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COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS. RECONHECIMENTO DE TIPOS E
GENEROS TEXTUAIS

Compreensao e interpretagao de textos

Chegamos, agora, em um ponto muito importante para todo o
seu estudo: a interpretacdo de textos. Desenvolver essa habilidade
é essencial e pode ser um diferencial para a realizagdo de uma boa
prova de qualquer drea do conhecimento.

Mas vocé sabe a diferenga entre compreensdo e interpretagdo?

A compreensao é quando vocé entende o que o texto diz de
forma explicita, aquilo que esta na superficie do texto.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Por meio dessa frase, podemos entender que houve um tempo
que Jorge era infeliz, devido ao cigarro.

A interpretacao é quando vocé entende o que estd implicito,
nas entrelinhas, aquilo que estda de modo mais profundo no texto
ou que faca com que vocé realize inferéncias.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Ja compreendemos que Jorge era infeliz quando fumava, mas
podemos interpretar que Jorge parou de fumar e que agora é feliz.

Percebeu a diferenga?

Tipos de Linguagem

Existem trés tipos de linguagem que precisamos saber para que
facilite a interpretagdo de textos.

e Linguagem Verbal é aquela que utiliza somente palavras. Ela
pode ser escrita ou oral.

E PROIBIDO
FUMAR

NESTE
LOCAL

e Linguagem ndo-verbal é aquela que utiliza somente imagens,
fotos, gestos... ndo ha presenga de nenhuma palavra.

e Linguagem Mista (ou hibrida) é aquele que utiliza tanto as
palavras quanto as imagens. Ou seja, é a jungdo da linguagem
verbal com a ndo-verbal.
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PROIBIDO FUMAR

Além de saber desses conceitos, é importante sabermos
identificar quando um texto é baseado em outro. O nome que
damos a este processo € intertextualidade.

Interpretacao de Texto

Interpretar um texto quer dizer dar sentido, inferir, chegar
a uma conclusdo do que se |é. A interpretagdao é muito ligada ao
subentendido. Sendo assim, ela trabalha com o que se pode deduzir
de um texto.

A interpreta¢do implica a mobilizagdo dos conhecimentos
prévios que cada pessoa possui antes da leitura de um determinado
texto, pressupde que a aquisicdo do novo conteudo lido estabelega
uma relagdo com a informagdo j& possuida, o que leva ao
crescimento do conhecimento do leitor, e espera que haja uma
apreciacdo pessoal e critica sobre a analise do novo conteudo lido,
afetando de alguma forma o leitor.

Sendo assim, podemos dizer que existem diferentes tipos de
leitura: uma leitura prévia, uma leitura seletiva, uma leitura analitica
e, por fim, uma leitura interpretativa.

E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade,
estado, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de noticias
(e também da estrutura das palavras para dar opinides);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informagdes
ortograficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais
polémicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qualquer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o mais importante é tentar
compreender o sentido global do texto e identificar o seu objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, serd mais facil identificar as ideias principais de cada
paragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.

—Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa nogdo da ideia
principal e das ideias secunddrias do texto.

— Separe fatos de opiniGes.

O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objetivo
e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa e
mutavel).




— Retorne ao texto sempre que necessario.
Além disso, é importante entender com cuidado e atengdo os
enunciados das questdes.

— Reescreva o conteudo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos,
tépicos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar
palavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu
vocabulario, fazer atividades como caga-palavras, ou cruzadinhas
sdo uma distragdo, mas também um aprendizado.

Ndo se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a
compreensdo do texto e ajudar a aprovacao, ela também estimula
nossa imaginagao, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, melhora
nosso foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pensantes, além
de melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e de memoria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias
seletas e organizadas, através dos paragrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclusdo
do texto.

O primeiro objetivo de uma interpretagdo de um texto é
a identificagdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se
as ideias secundarias, ou fundamentagdes, as argumentagdes,
ou explicagbes, que levem ao esclarecimento das questGes
apresentadas na prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um
significado. Ou seja, a ideia esta 13, as vezes escondida, e por isso
o candidato sé precisa entendé-la — e ndo a complementar com
algum valor individual. Portanto, apegue-se tdo somente ao texto, e
nunca extrapole a visdo dele.

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto serd desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagGes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagGes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrdrio, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por temdticas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi¢do essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comegar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS
Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma

espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cies se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
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zade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cacar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. Ja os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o
outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciacdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informagdes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se-
cundarias/

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagéo a si préprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizacdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

BEM, E TARDE]
M ACHO QUE JA

UAAAZ FIQUE |
MAIS UM POUCOH

VAMOS...

2y ‘
vy
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LOGO PODERA REPARTIR

NOSS0 CAFE DA MAMHA

Na construgdo de um texto, ela pode aparecer em trés modos:
ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sao diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situagao

A intencdo e resultado da ag¢do ndo estdo alinhados, ou seja, o
resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literario uma personagem planeja
uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memdrias Péstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcancar a notoriedade sem suces-
so. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que
planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou famoso apds a
morte.

Ironia dramatica (ou satirica)

A ironia dramatica é um dos efeitos de sentido que ocorre nos
textos literarios quando a personagem tem a consciéncia de que
suas agles ndo serdo bem-sucedidas ou que esta entrando por um
caminho ruim, mas o leitor ja tem essa consciéncia.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o
gue se passa na historia com todas as personagens, é mais facil apa-
recer esse tipo de ironia. A peca como Romeu e Julieta, por exem-
plo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da histdria
irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao
longo da peca esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a
plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagdo de situagdes que pare-
¢am cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

Situagdes cOmicas ou potencialmente humoristicas comparti-
Iham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocor-
rer algo fora do esperado numa situagao.

Ha diversas situa¢des em que o humor pode aparecer. H3 as ti-
rinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito cémico;
ha anedotas ou pequenos contos; e hd as crbnicas, frequentemente
acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em
guatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

LINGUA PORTUGUESA

Exemplo:
Fol
PENALTI
SIM, ELE

WViut
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ANALISE E A INTERPRETACAO DO TEXTO SEGUNDO O GE-
NERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-
pretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretagdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas € uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando nado se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo s6 o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os tépicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierdrquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espaco para divagagdes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢cdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabulario e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretacao de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os topicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apreen-
sdo do conteudo exposto. Lembre-se de que os paragrafos ndo es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleaté-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.




ETICA NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA E LEGISLAGAO

ETICA E MORAL

ETICA, PRINCiPIOS E VALORES

S3do duas ciéncias de conhecimento que se diferenciam, no
entanto, tem muitas interligagdes entre elas.

A moral se baseia em regras que fornecem uma certa previsdo
sobre os atos humanos. A moral estabelece regras que devem ser
assumidas pelo homem, como uma maneira de garantia do seu
bem viver. A moral garante uma identidade entre pessoas que
podem até ndo se conhecer, mas utilizam uma mesma reférencia
de Moral entre elas.

A Etica ja é um estudo amplo do que é bem e do que é mal.
O objetivo da ética é buscar justificativas para o cumprimento
das regras propostas pela Moral. E diferente da Moral, pois ndo
estabelece regras. A reflexdo sobre os atos humanos é que
caracterizam o ser humano ético.

Ter Etica é fazer a coisa certa com base no motivo certo.

Ter Etica é ter um comportamento que os outros julgam como
correto.

A nocdo de Etica é, portanto, muito ampla e inclui varios
principios basicos e transversais que sao:

1. O da Integridade — Devemos agir com base em principios e
valores e ndo em fungdo do que é mais facil ou do que nos tras mais
beneficios

2. 0 da Confianga/Credibilidade — Devemos agir com coeréncia
e consisténcia, quer na agdo, quer na comunicagao.

3.0daResponsabilidade—Devemos assumiraresponsabilidade
pelos nossos atos, o que implica, cumprir com todos os nossos
deveres profissionais.

4. O de Justica — As nossas decisdes devem ser suportadas,
transparentes e objetivas, tratando da mesma forma, aquilo que é
igual ou semelhante.

5. O da Lealdade — Devemos agir com o mesmo espirito de
lealdade profissional e de transparéncia, que esperamos dos outros.

6. O da Competéncia — Devemos apenas aceitar as fungdes
para as quais tenhamos os conhecimentos e a experiéncia que o
exercicio dessas fungdes requer.

7. O da Independéncia — Devemos assegurar, no exercicio
de fungGes de interesse publico, que as nossas opinides, ndo sdo
influenciadas, por fatores alheios a esse interesse publico.

Abaixo, alguns Desafios Eticos com que nos defrontamos
diariamente:

1. Se n3o é proibido/ilegal, pode ser feito — E bvio que, existem
escolhas, que embora, ndo estando especificamente referidas, na
lei ou nas normas, como proibidas, ndo devem ser tomadas.

2. Todos os outros fazem isso — Ao longo da histéria da
humanidade, o homem esforgou-se sempre, para legitimar o seu
comportamento, mesmo quando, utiliza técnicas eticamente
reprovaveis.

Nas organizagdes, é a ética no gerenciamento das informagdes
qgue vem causando grandes preocupagoes, devido as consequéncias
que esse descuido pode gerar nas operagdes internas e externas.
Pelo Cédigo de Etica do Administrador capitulo |, art. 1°, inc. II,
um dos deveres é: “manter sigilo sobre tudo o que souber em
fungdo de sua atividade profissional”, ou seja, a manutengdo em
segredo de toda e qualquer informagdo que tenha valor para a
organizagdo é responsabilidade do profissional que teve acesso a
essa informacdo, podendo esse profissional que ferir esse sigilo
responder até mesmo criminalmente.

Uma pessoa é ética quando se orienta por principios e
convicgoes.

Principios, Valores e Virtudes

Principios sdo preceitos, leis ou pressupostos considerados
universais que definem as regras pela qual uma sociedade civilizada
deve se orientar.

Em qualquer lugar do mundo, principios sdo incontestdveis,
pois, quando adotados ndo oferecem resisténcia alguma. Entende-
se que a adog¢do desses principios estd em consonancia com o
pensamento da sociedade e vale tanto para a elaboragdo da
constituicdo de um pais quanto para acordos politicos entre as
nagdes ou estatutos de condominio.

O principios se aplicam em todas as esferas, pessoa, profissional
e social, eis alguns exemplos: amor, felicidade, liberdade, paz e
plenitude sdo exemplos de principios considerados universais.

Como cidaddos — pessoas e profissionais -, esses principios
fazem parte da nossa existéncia e durante uma vida estaremos
lutando para torna-los inabaldveis. Temos direito a todos eles,
contudo, por razdes diversas, eles ndo surgem de graca. A base
dos nossos principios é construida no seio da familia e, em muitos
casos, eles se perdem no meio do caminho.

De maneira geral, os principios regem a nossa existéncia e
sdo comuns a todos os povos, culturas, eras e religides, queiramos
ou ndo. Quem age diferente ou em desacordo com os principios
universais acaba sendo punido pela sociedade e sofre todas as
consequéncias.

Valores sdo normas ou padrdes sociais geralmente aceitos
ou mantidos por determinado individuo, classe ou sociedade,
portanto, em geral, dependem basicamente da cultura relacionada
com o ambiente onde estamos inseridos. E comum existir certa
confusdo entre valores e principios, todavia, os conceitos e as
aplicagbes sdo diferentes.

Diferente dos principios, os valores sdao pessoais, subjetivos
e, acima de tudo, contestdveis. O que vale para vocé ndo vale
necessariamente para os demais colegas de trabalho. Sua
aplicacdo pode ou ndo ser ética e depende muito do carater ou da
personalidade da pessoa que os adota.

Na pratica, € muito mais simples ater-se aos valores do que
aos principios, pois este ultimo exige muito de nds. Os valores
completamente equivocados da nossa sociedade — dinheiro,
sucesso, luxo e riqueza — estdo na ordem do dia, infelizmente.
Todos os dias somos convidados a negligenciar os principios e
adotar os valores ditados pela sociedade.

Virtudes, segundo o Aurélio, sdo disposi¢des constantes do
espirito, as quais, por um esfor¢o da vontade, inclinam a pratica
do bem. Aristételes afirmava que ha duas espécies de virtudes:
a intelectual e a moral. A primeira deve, em grande parte, sua
geracdo e crescimento ao ensino, e por isso requer experiéncia e
tempo; ao passo que a virtude moral é adquirida com o resultado
do habito.

Segundo Aristételes, nenhuma das virtudes morais surge em
nds por natureza, visto que nada que existe por natureza pode
ser alterado pela forga do habito, portanto, virtudes nada mais
sdo do que habitos profundamente arraigados que se originam do
meio onde somos criados e condicionados através de exemplos e
comportamentos semelhantes.

Uma pessoa pode ter valores e nao ter principios. Hitler, por
exemplo, conhecia os principios, mas preferiu ignora-los e adotar
valores como a supremacia da raga ariana, a aniquilagdo da
oposicdo e a dominagdo pela forga.

No mundo corporativo ndo é diferente. Embora a convivéncia
seja, por vezes, insuportavel, deparamo-nos com profissionais
que atropelam os principios, como se isso fosse algo natural, um




meio de sobrevivéncia, e adotam valores que nada tem a ver com
duas grandes necessidades corporativas: a convivéncia pacifica e
o espirito de equipe. Nesse caso, virtude é uma palavra que ndo
faz parte do seu vocabulario e, apesar da falta de escrupulo, leva
tempo para destitui-los do poder.

Valores e virtudes baseados em principios universais sdo
inegociaveis e, assim como a ética e a lealdade, ou vocé tem, ou
ndo tem. Entretanto, conceitos como liberdade, felicidade ou
riqueza ndo podem ser definidos com exatiddo. Cada pessoa tem
recordagdes, experiéncias, imagens internas e sentimentos que
ddo um sentido especial e particular a esses conceitos.

O importante é que vocé ndo perca de vista esses conceitos
e tenha em mente que a sua contribuigdo, no universo pessoal e
profissional, depende da aplicagdo mais proxima possivel do senso
de justica. E a justica é uma virtude tdo dificil, e tdo negligenciada,
que a propria justica sente dificuldades em aplica-la, portanto, lute
pelos principios que os valores e as virtudes fluirdo naturalmente.

ETICA E DEMOCRACIA: EXERCICIO DA CIDADANIA

Etica e democracia: exercicio da cidadania

A ética é construida por uma sociedade com base nos valores
histdricos e culturais. Do ponto de vista da Filosofia, a Etica é uma
ciéncia que estuda os valores e principios morais de uma sociedade
€ Seus grupos.

Cada sociedade e cada grupo possuem seus proprios codigos
de ética.

Cidaddo é um individuo que tem consciéncia de seus direitos e
deveres e participa ativamente de todas as questdes da sociedade.

E muito importante entender bem o que é cidadania. Trata-se
de uma palavra usada todos os dias, com varios sentidos. Mas hoje
significa, em esséncia, o direito de viver decentemente.

Cidadania é o direito de ter uma ideia e poder expressa-la.
E poder votar em quem quiser sem constrangimento. E poder
processar um médico que age de negligencia. E devolver um
produto estragado e receber o dinheiro de volta. E o direito de
ser negro, indio, homossexual, mulher sem ser descriminado. De
praticar uma religido sem se perseguido.

Ha detalhes que parecem insignificantes, mas revelam
estagios de cidadania: respeitar o sinal vermelho no transito, ndo
jogar papel na rua, ndo destruir telefones publicos. Por tras desse
comportamento esta o respeito ao outro.

No sentido etimoldgico da palavra, cidaddo deriva da palavra
civita, que em latim significa cidade, e que tem seu correlato grego
na palavra politikos — aquele que habita na cidade.

Segundo o Diciondrio Aurélio Buarque de Holanda Ferreira,
“cidadania é a qualidade ou estado do cidaddo”, entende-se por
cidaddo “o individuo no gozo dos direitos civis e politicos de um
estado, ou no desempenho de seus deveres para com este”.

Cidadania é a pertenga passiva e ativa de individuos em um
estado - nagdo com certos direitos e obrigagdes universais em
um especifico nivel de igualdade (Janoski, 1998). No sentido
ateniense do termo, cidadania é o direito da pessoa em participar
das decisdes nos destinos da Cidade através da Ekklesia (reunido
dos chamados de dentro para fora) na Agora (praca publica, onde
se agonizava para deliberar sobre decisGes de comum acordo).
Dentro desta concepgdo surge a democracia grega, onde somente
10% da populagdo determinava os destinos de toda a Cidade (eram
excluidos os escravos, mulheres e artesios).

Ser cidaddo é respeitar e participar das decisdes da sociedade
para melhorar suas vidas e a de outras pessoas. Ser cidaddo é
nunca se esquecer das pessoas que mais necessitam. A cidadania
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deve ser divulgada através de instituicGes de ensino e meios de
comunicagdo para o bem estar e desenvolvimento da nagdo. A
cidadania consiste desde o gesto de ndo jogar papel na rua, ndo
pichar os muros, respeitar os sinais e placas, respeitar os mais
velhos (assim como todas as outras pessoas), ndo destruir telefones
publicos, saber dizer obrigado, desculpe, por favor, e bom dia
quando necessario... até saber lidar com o abandono e a exclusdo
das pessoas necessitadas, o direito das criangas carentes e outros
grandes problemas que enfrentamos em nosso mundo.

“A revolta é o ultimo dos direitos a que deve um povo livre
buscar, para garantir os interesses coletivos: mas é também o mais
imperioso dos deveres impostos aos cidaddos.” (Juarez Tavora -
Militar e politico brasileiro)

Cidadania é o exercicio dos direitos e deveres civis, politicos e
sociais estabelecidos na constituicdo. Os direitos e deveres de um
cidaddo devem andar sempre juntos, uma vez que ao cumprirmos
nossas obrigacdes permitimos que o outro exerga também seus
direitos. Exercer a cidadania é ter consciéncia de seus direitos e
obriga¢Oes e lutar para que sejam colocados em pratica. Exercer
a cidadania é estar em pleno gozo das disposi¢des constitucionais.
Preparar o cidaddo para o exercicio da cidadania é um dos objetivos
da educagdo de um pais.

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil foi promulgada
em 5 de outubro de 1988, pela Assembleia Nacional Constituinte,
composta por 559 congressistas (deputados e senadores). A
Constituicdo consolidou a democracia, apds os anos da ditadura
militar no Brasil.

A cidadania esta relacionada com a participagdo social, porque
remete para o envolvimento em atividades em associagdes culturais
(como escolas) e esportivas.

Deveres do cidadao

- Votar para escolher os governantes;

- Cumprir as leis;

- Educar e proteger seus semelhantes;

- Proteger a natureza;

- Proteger o patrimonio publico e social do Pais.

Direitos do cidadao

- Direito a saude, educagdo, moradia, trabalho,
social, lazer, entre outros;

- O cidaddo é livre para escrever e dizer o que pensa, mas
precisa assinar o que disse e escreveu;

- Todos sdo respeitados na sua fé, no seu pensamento e na sua
acdo na cidade;

- O cidaddo é livre para praticar qualquer trabalho, oficio ou
profissdo, mas a lei pode pedir estudo e diploma para isso;

- SO o autor de uma obra tem o direito de usa-la, publica-la e
tirar cdpia, e esse direito passa para os seus herdeiros;

- Os bens de uma pessoa, quando ela morrer, passam para seus
herdeiros;

- Em tempo de paz, qualquer pessoa pode ir de uma cidade
para outra, ficar ou sair do pais, obedecendo a lei feita para isso.

previdéncia

A ética é daquelas coisas que todo mundo sabe o que sdo,
mas que nao sao faceis de explicar, quando alguém pergunta.
Tradicionalmente ela é entendida como um estudo ou uma reflexdo,
cientifica ou filosdéfica, e eventualmente até teoldgica, sobre os
costumes ou sobre as agdes humanas. Mas também chamamos de
ética a propria vida, quando conforme aos costumes considerados
corretos. A ética pode ser o estudo das a¢des ou dos costumes, e
pode ser a prépria realizagdo de um tipo de comportamento.




Enguanto uma reflexdo cientifica, que tipo de ciéncia seria a
ética? Tratando de normas de comportamentos, deveria chamar-
se uma ciéncia normativa. Tratando de costumes, pareceria uma
ciéncia descritiva. Ou seria uma ciéncia de tipo mais especulativo,
que tratasse, por exemplo, da questdo fundamental da liberdade?

Que outra ciéncia estuda a liberdade humana, enquanto tal, e
em suas realizagOes praticas? Onde se situa o estudo que pergunta
se existe a liberdade? E como ele deveria ser definida teoricamente,
a como deveria ser vivida, praticamente? Ora, ligado ao problema
da liberdade, aparece sempre o problema do bem e do mal, e o
problema da consciéncia moral e da lei, e varios outros problemas
deste tipo.

ETICA E FUNCAO PUBLICA

E na Administragdo Publica, qual o papel da ética?

Uma vez que é através das atividades desenvolvidas pela
Administracdo Publica que o Estado alcanca seus fins, seus agentes
publicos sdo os responsaveis pelas decisdes governamentais e pela
execucdo dessas decisoes.

Para que tais atividades ndo desvirtuem as finalidades estatais
a Administragdo Publica se submete as normas constitucionais
e as leis especiais. Todo esse aparato de normas objetiva a um
comportamento ético e moral por parte de todos os agentes
publicos que servem ao Estado.

Principios  constitucionais balizam atividade
administrativa:

Devemos atentar para o fato de que a Administragdo deve
pautar seus atos pelos principios elencados na Constituigdo
Federal, em seu art. 37 que prevé: “A administra¢do publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia {(...)".

Quanto aos citados principios constitucionais, o entendimento
do doutrinador patrio Hely Lopes Meirelles é o seguinte:

“- Legalidade - A legalidade, como principio da administracdo
(CF, art. 37, caput), significa que o administrador publico estd, em
toda a sua atividade funcional, sujeito aos mandamentos da lei e as
exigéncias do bem comum, e deles nao se pode afastar ou desviar,
sob pena de praticar ato invalido e expor-se a responsabilidade
disciplinar, civil e criminal, conforme o caso. (...)

- Impessoalidade — O principio da impessoalidade, (...),
nada mais é que o cldssico principio da finalidade, o qual impG&e
ao administrador publico que sé pratique o ato para o seu fim
legal. E o fim legal é unicamente aquele que a norma de Direito
indica expressa ou virtualmente como objetivo do ato, de forma
impessoal. Esse principio também deve ser entendido para excluir
a promocdo pessoal de autoridades ou servidores publicos sobre
suas realizagdes administrativas (...)

- Moralidade — A moralidade administrativa constitui, hoje em
dia, pressuposto de validade de todo ato da Administragdo Publica
(...). N3o se trata — diz Hauriou, o sistematizador de tal conceito —
da moral comum, mas sim de uma moral juridica, entendida como
“o conjunto de regras de conduta tiradas da disciplina interior da
Administragdo” (...)

- Publicidade - Publicidade é a divulgagdo oficial do ato para
conhecimento publico e inicio de seus efeitos externos. (...) O
principio da publicidade dos atos e contratos administrativos,
além de assegurar seus efeitos externos, visa a propiciar seu
conhecimento e controle pelos interessados diretos e pelo povo
em geral, através dos meios constitucionais (...)

que a
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- Eficiéncia — O principio da eficiéncia exige que a atividade
administrativa seja exercida com presteza, perfeicdo e rendimento
funcional. E o mais moderno principio da fungdo administrativa, que
ja ndo se contenta em ser desempenhada apenas com legalidade,
exigindo resultados positivos para o servigo publico e satisfatério
atendimento das necessidades da comunidade e de seus membros.

(...).”

Fungdo publica é a competéncia, atribuicdo ou encargo para o
exercicio de determinada fungdo. Ressalta-se que essa fungao nao
é livre, devendo, portanto, estar o seu exercicio sujeito ao interesse
publico, da coletividade ou da Administragdo. Segundo Maria
Sylvia Z. Di Pietro, funcédo “é o conjunto de atribui¢des as quais ndo
corresponde um cargo ou emprego”.

No exercicio das mais diversas fungdes publicas, os servidores,
além das normatizagOes vigentes nos érgao e entidades publicas que
regulamentam e determinam a forma de agir dos agentes publicos,
devem respeitar os valores éticos e morais que a sociedade impd&e
para o convivio em grupo. A ndo observagdo desses valores acarreta
uma série de erros e problemas no atendimento ao publico e aos
usuarios do servico, o que contribui de forma significativa para uma
imagem negativa do 6rgdo e do servigo.

Um dos fundamentos que precisa ser compreendido é o de que
0 padrdo ético dos servidores publicos no exercicio de sua fungdo
publica advém de sua natureza, ou seja, do carater publico e de sua
relagdo com o publico.

O servidor deve estar atento a esse padrdo ndo apenas no
exercicio de suas funges, mas 24 horas por dia durante toda a
sua vida. O carater publico do seu servigo deve se incorporar a sua
vida privada, a fim de que os valores morais e a boa-fé, amparados
constitucionalmente como principios bdasicos e essenciais a
uma vida equilibrada, se insiram e seja uma constante em seu
relacionamento com os colegas e com os usuarios do servigo.

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal estabelece no primeiro capitulo valores
que vdo muito além da legalidade.

Il — O servidor publico ndo podera jamais desprezar o elemento
ético de sua conduta. Assim, ndo tera que decidir somente entre o
legal e oilegal, o justo e o injusto, o conveniente e o inconveniente,
o oportuno e o inoportuno, mas principalmente entre o honesto e
o desonesto, consoante as regras contidas no art. 37, caput, e§ 4°,
da Constituicao Federal.

Cumprir as leis e ser ético em sua fungdo publica. Se ele cumprir
a lei e for antiético, serd considerada uma conduta ilegal, ou seja,
para ser irrepreensivel tem que ir além da legalidade.

Os principios constitucionais devem ser observados para que
a fungdo publica se integre de forma indissocidvel ao direito. Esses
principios sdo:

— Legalidade — todo ato administrativo deve seguir fielmente
os meandros da lei.

— Impessoalidade — aqui é aplicado como sindénimo de
igualdade: todos devem ser tratados de forma igualitaria e
respeitando o que a lei prevé.

Moralidade respeito ao padrdo moral
comprometer os bons costumes da sociedade.

— Publicidade — refere-se a transparéncia de todo ato publico,
salvo os casos previstos em lei.

— Eficiéncia — ser o mais eficiente possivel na utilizagdo dos
meios que sdo postos a sua disposicdo para a execugao do seu
trabalho.

para nao




LEI N2 13.303/2016

LEI N2 13.303, DE 30 DE JUNHO DE 2016

Dispoe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo
de PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TITULO |
DISPOSICOES APLICAVEIS AS EMPRESAS PUBLICAS E AS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei dispGe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias,
abrangendo toda e qualquer empresa publica e sociedade de
economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios que explore atividade econémica de produgdo ou
comercializagdo de bens ou de prestacdo de servigos, ainda que
a atividade econdOmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da
Unido ou seja de prestagdo de servigos publicos.

§ 12 O Titulo | desta Lei, exceto o disposto nos arts. 22, 32, 42, 59,
692,792,892 11,12 e 27, ndo se aplica a empresa publica e a sociedade
de economia mista que tiver, em conjunto com suas respectivas
subsidiarias, no exercicio social anterior, receita operacional bruta
inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

§ 22 O disposto nos Capitulos | e Il do Titulo Il desta Lei aplica-
se inclusive a empresa publica dependente, definida nos termos
do inciso Il do art. 22 da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio
de 2000, que explore atividade econGmica, ainda que a atividade
econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja
de prestagdo de servigos publicos.

§320sPoderes Executivos poderao editar atos que estabelegam
regras de governanga destinadas as suas respectivas empresas
publicas e sociedades de economia mista que se enquadrem na
hipdtese do § 12, observadas as diretrizes gerais desta Lei.

§ 42 A ndo edigdo dos atos de que trata o § 32 no prazo de 180
(cento e oitenta) dias a partir da publica¢cdo desta Lei submete as
respectivas empresas publicas e sociedades de economia mista as
regras de governancga previstas no Titulo | desta Lei.

§ 52 Submetem-se ao regime previsto nesta Lei a empresa
publica e a sociedade de economia mista que participem de
consércio, conforme disposto no art. 279 da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, na condigcdo de operadora.

§ 62 Submete-se ao regime previsto nesta Lei a sociedade,
inclusive a de propdsito especifico, que seja controlada por empresa
publica ou sociedade de economia mista abrangidas no caput -

§ 72 Na participagdo em sociedade empresarial em que a
empresa publica, a sociedade de economia mista e suas subsidiarias
ndo detenham o controle acionario, essas deverdo adotar, no dever
de fiscalizar, praticas de governanga e controle proporcionais a
relevancia, a materialidade e aos riscos do negécio do qual sdo
participes, considerando, para esse fim:

| - documentos e informagdes estratégicos do negdcio e
demais relatérios e informagdes produzidos por for¢ca de acordo de
acionistas e de Lei considerados essenciais para a defesa de seus
interesses na sociedade empresarial investida;
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Il - relatério de execu¢do do orcamento e de realizagdo de
investimentos programados pela sociedade, inclusive quanto ao
alinhamento dos custos orgados e dos realizados com os custos de
mercado;

Il - informe sobre execugdo da politica de transagdes com
partes relacionadas;

IV - analise das condicGes de alavancagem financeira da
sociedade;

V - avaliagdo de inversGes financeiras e de processos relevantes
de alienagdo de bens mdveis e imdveis da sociedade;

VI - relatdrio de risco das contratagdes para execugao de obras,
fornecimento de bens e prestacdo de servigos relevantes para os
interesses da investidora;

VIl - informe sobre execugdo de projetos relevantes para os
interesses da investidora;

VIII - relatério de cumprimento, nos negécios da sociedade,
de condicionantes socioambientais estabelecidas pelos &rgdos
ambientais;

IX - avaliacdo das necessidades de novos aportes na sociedade
e dos possiveis riscos de redugdo da rentabilidade esperada do
negécio;

X - qualquer outro relatdério, documento ou informagao
produzido pela sociedade empresarial investida considerado
relevante para o cumprimento do comando constante do caput .

Art. 22 A exploragdo de atividade econ6mica pelo Estado sera
exercida por meio de empresa publica, de sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias.

§ 12 A constituicdo de empresa publica ou de sociedade
de economia mista dependerd de prévia autorizagdo legal que
indique, de forma clara, relevante interesse coletivo ou imperativo
de seguranga nacional, nos termos do caput do art. 173 da
Constituicdo Federal .

§ 22 Depende de autorizagdo legislativa a criagdo de subsidiarias
de empresa publica e de sociedade de economia mista, assim
como a participacdo de qualquer delas em empresa privada, cujo
objeto social deve estar relacionado ao da investidora, nos termos
do inciso XX do art. 37 da Constituicdo Federal .

§ 32 A autorizagdo para participagdo em empresa privada
previstano § 22 ndo se aplica a operagbes de tesouraria, adjudicagdo
de a¢des em garantia e participagSes autorizadas pelo Conselho
de Administragdo em linha com o plano de negdcios da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas respectivas
subsididrias.

Art. 32 Empresa publica é a entidade dotada de personalidade
juridica de direito privado, com criagdo autorizada por lei e com
patrimoénio prdprio, cujo capital social é integralmente detido pela
Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos Municipios.

Paragrafo Unico. Desde que a maioria do capital votante
permaneca em propriedade da Unido, do Estado, do Distrito Federal
ou do Municipio, sera admitida, no capital da empresa publica, a
participacdo de outras pessoas juridicas de direito publico interno,
bem como de entidades da administra¢do indireta da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Art. 42 Sociedade de economia mista é a entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, com criagdo autorizada
por lei, sob a forma de sociedade anénima, cujas a¢gdes com direito
a voto pertengam em sua maioria a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal, aos Municipios ou a entidade da administragao indireta.

§ 12 A pessoa juridica que controla a sociedade de economia
mista tem os deveres e as responsabilidades do acionista
controlador, estabelecidos na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 , e devera exercer o poder de controle no interesse da
companhia, respeitado o interesse publico que justificou sua
criagao.




§ 22 Além das normas previstas nesta Lei, a sociedade de
economia mista com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios
sujeita-se as disposi¢des da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de
1976.

CAPITULO Il
DO REGIME SOCIETARIO DA EMPRESA PUBLICA E DA SOCIE-
DADE DE ECONOMIA MISTA

SECAO |
DAS NORMAS GERAIS

Art. 52 A sociedade de economia mista sera constituida sob
a forma de sociedade an6nima e, ressalvado o disposto nesta Lei,
estara sujeita ao regime previsto na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 .

Art. 62 O estatuto da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsididrias devera observar regras
de governanga corporativa, de transparéncia e de estruturas,
praticas de gestdo de riscos e de controle interno, composi¢do
da administracdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua
protegdo, todos constantes desta Lei.

Art. 72 Aplicam-se a todas as empresas publicas, as sociedades
de economia mista de capital fechado e as suas subsididrias as
disposicdes da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976, e as normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios sobre escrituracdo e elaboragéo
de demonstragdes financeiras, inclusive a obrigatoriedade de
auditoria independente por auditor registrado nesse drgdo.

Art. 82 As empresas publicas e as sociedades de economia
mista deverdo observar, no minimo, os seguintes requisitos de
transparéncia:

| - elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros do
Conselho de Administragdo, com a explicitacdo dos compromissos
de consecuc¢do de objetivos de politicas publicas pela empresa
publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias,
em atendimento aointeresse coletivo ouaoimperativo de seguranga
nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas criagoes,
com defini¢cdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugao
desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

Il - adequagdo de seu estatuto social a autorizacdo legislativa
de sua criagdo;

Il - divulgacdo tempestiva e atualizada de informacGes
relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e
praticas de governanga corporativa e descricdao da composicao e da
remuneragao da administragdo;

IV - elaboracdo e divulgacdo de politica de divulgacdo de
informacdes, em conformidade com a legislagdo em vigor e com as
melhores praticas;

V - elaboragdo de politica de distribuicdo de dividendos, a luz
do interesse publico que justificou a criagdo da empresa publica ou
da sociedade de economia mista;

VI - divulgacdo, em nota explicativa as demonstracdes
financeiras, dos dados operacionais e financeiros das atividades
relacionadas a consecu¢do dos fins de interesse coletivo ou de
seguranga nacional;

VIl - elaboragdo e divulgagdo da politica de transacdes
com partes relacionadas, em conformidade com os requisitos
de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade, que devera ser revista, no minimo, anualmente e
aprovada pelo Conselho de Administracdo;
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VIII - ampla divulgagdo, ao publico em geral, de carta anual de
governanga corporativa, que consolide em um unico documento
escrito, em linguagem clara e direta, as informagGes de que trata
o inciso Ill;

IX - divulgagdo anual
sustentabilidade.

§ 12 O interesse publico da empresa publica e da sociedade de
economia mista, respeitadas as raz6es que motivaram a autorizagao
legislativa, manifesta-se por meio do alinhamento entre seus
objetivos e aqueles de politicas publicas, na forma explicitada na
carta anual a que se refere o inciso | do caput .

§ 22 Quaisquer obrigagdes e responsabilidades que a empresa
publica e a sociedade de economia mista que explorem atividade
econdmica assumam em condigdes distintas as de qualquer outra
empresa do setor privado em que atuam deverdo:

| - estar claramente definidas em lei ou regulamento, bem
como previstas em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o
ente publico competente para estabelecé-las, observada a ampla
publicidade desses instrumentos;

Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados de
forma transparente, inclusive no plano contabil.

§ 32 Além das obrigagdes contidas neste artigo, as sociedades
de economia mista com registro na Comissado de Valores Mobiliarios
sujeitam-se ao regime informacional estabelecido por essa
autarquia e devem divulgar as informacgGes previstas neste artigo
na forma fixada em suas normas.

§ 42 Os documentos resultantes do cumprimento dos requisitos
de transparéncia constantes dos incisos | a IX do caput deverdo
ser publicamente divulgados na internet de forma permanente e
cumulativa.

Art. 92 A empresa publica e a sociedade de economia mista
adotardo regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e
controle interno que abranjam:

| - agdo dos administradores e empregados, por meio da
implementagdo cotidiana de praticas de controle interno;

Il - drea responsavel pela verificagdio de cumprimento de
obrigagdes e de gestao de riscos;

Il - auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutario.

§ 12 Devera ser elaborado e divulgado Cédigo de Conduta e
Integridade, que disponha sobre:

| - principios, valores e missdo da empresa publica e da
sociedade de economia mista, bem como orientagdes sobre a
prevencgdo de conflito de interesses e vedagdo de atos de corrupgdo
e fraude;

Il - instancias internas responsaveis pela atualizagdo e aplicagdo
do Cddigo de Conduta e Integridade;

Il - canal de denuncias que possibilite o recebimento de
denuncias internas e externas relativas ao descumprimento do
Codigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas de
ética e obrigacionais;

IV - mecanismos de prote¢do que impegam qualquer espécie
de retaliagdo a pessoa que utilize o canal de denuncias;

V - sangGes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cédigo
de Conduta e Integridade;

VI - previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre
Codigo de Conduta e Integridade, a empregados e administradores,
e sobre a politica de gestdo de riscos, a administradores.

§ 22 A drea responsavel pela verificagdo de cumprimento de
obrigacGes e de gestdo de riscos devera ser vinculada ao diretor-
presidente e liderada por diretor estatutdrio, devendo o estatuto
social prever as atribuicGes da area, bem como estabelecer
mecanismos que assegurem atuagdo independente.

§ 32 A auditoria interna devera:

| - ser vinculada ao Conselho de Administracdo, diretamente ou
por meio do Comité de Auditoria Estatutario;

de relatério integrado ou de




Il - ser responsavel por aferir a adequagdo do controle interno,
a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo,
classificacdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacoes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

§ 42 O estatuto social devera prever, ainda, a possibilidade de
que a area de compliance se reporte diretamente ao Conselho de
Administracdo em situacBes em que se suspeite do envolvimento
do diretor-presidente em irregularidades ou quando este se furtar
a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo
a ele relatada.

Art. 10. A empresa publica e a sociedade de economia mista
deverdo criar comité estatutdrio para verificar a conformidade do
processo de indicagdo e de avaliagdo de membros para o Conselho
de Administragdo e para o Conselho Fiscal, com competéncia para
auxiliar o acionista controlador na indicagdo desses membros.

Paragrafo Unico. Devem ser divulgadas as atas das reunides
do comité estatutario referido no caput realizadas com o fim de
verificar o cumprimento, pelos membros indicados, dos requisitos
definidos na politica de indicacdo, devendo ser registradas as
eventuais manifestacOes divergentes de conselheiros.

Art. 11. A empresa publica ndo podera:

| - langar debéntures ou outros titulos ou valores mobilidrios,
conversiveis em agdes;

Il - emitir partes beneficiarias.

Art. 12. A empresa publica e a sociedade de economia mista
deverdo:

| - divulgar toda e qualquer forma de remuneragdo dos
administradores;

Il -adequar constantemente suas praticas ao Codigo de Conduta
e Integridade e a outras regras de boa pratica de governanca
corporativa, na forma estabelecida na regulamentacdo desta Lei.

Paragrafo Unico. A sociedade de economia mista podera
solucionar, mediante arbitragem, as divergéncias entre acionistas
e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas
minoritarios, nos termos previstos em seu estatuto social.

Art. 13. A lei que autorizar a criagdo da empresa publica e da
sociedade de economia mista devera dispor sobre as diretrizes e
restricdes a serem consideradas na elaborag¢do do estatuto da
companhia, em especial sobre:

| - constitui¢do e funcionamento do Conselho de Administragao,
observados o nimero minimo de 7 (sete) e o nUmero maximo de 11
(onze) membros;

Il - requisitos especificos para o exercicio do cargo de diretor,
observado o nimero minimo de 3 (trés) diretores;

Il - avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, de
periodicidade anual, dos administradores e dos membros de
comités, observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposic¢ao dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e
a eficacia da agdo administrativa;

b) contribuigdo para o resultado do exercicio;

c) consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios
e atendimento a estratégia de longo prazo;

IV - constituicdo e funcionamento do Conselho Fiscal, que
exercera suas atribuices de modo permanente;

V - constituicdo e funcionamento do Comité de Auditoria
Estatutario;

VI-prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo
e dos indicados para o cargo de diretor, que sera unificado e nédo
superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugbes consecutivas;

VIl - (VETADO);

VIl - prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal
ndo superior a 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) reconducdes
consecutivas.
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SECAO Il
DO ACIONISTA CONTROLADOR

Art. 14. O acionista controlador da empresa publica e da
sociedade de economia mista devera:

| - fazer constar do Cddigo de Conduta e Integridade, aplicavel
a alta administracdo, a vedagdo a divulgacdo, sem autorizagdo do
drgdo competente da empresa publica ou da sociedade de economia
mista, de informac¢do que possa causar impacto na cotagdo dos
titulos da empresa publica ou da sociedade de economia mista e em
suas relagdes com o mercado ou com consumidores e fornecedores;

Il - preservar a independéncia do Conselho de Administracdo
no exercicio de suas fungoes;

Il - observar a politica de indicagdo na escolha dos
administradores e membros do Conselho Fiscal.

Art. 15. O acionista controlador da empresa publica e da
sociedade de economia mista responderd pelos atos praticados com
abuso de poder, nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976 .

§ 12 A acdo de reparacdo poderd ser proposta pela sociedade,
nos termos do art. 246 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 , pelo terceiro prejudicado ou pelos demais sdécios,
independentemente de autorizagdo da assembleia-geral de
acionistas.

§ 22 Prescreve em 6 (seis) anos, contados da data da pratica do
ato abusivo, a acdo a que se refere 0 § 19.

SECAO IlI
DO ADMINISTRADOR

Art. 16. Sem prejuizo do disposto nesta Lei, o administrador de
empresa publica e de sociedade de economia mista é submetido
as normas previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 .

Paragrafo Unico. Consideram-se administradores da empresa
publica e da sociedade de economia mista os membros do Conselho
de Administragdo e da diretoria.

Art. 17. Os membros do Conselho de Administracdo e os
indicados para os cargos de diretor, inclusive presidente, diretor-
geral e diretor-presidente, serdo escolhidos entre cidaddos
de reputagdo ilibada e de notdrio conhecimento, devendo ser
atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b”
e “c” doinciso | e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de
atuacdo da empresa publica ou da sociedade de economia mista ou
em area conexa aquela para a qual forem indicados em func¢do de
diregdo superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes
cargos:

1. cargo de dire¢do ou de chefia superior em empresa de porte
ou objeto social semelhante ao da empresa publica ou da sociedade
de economia mista, entendendo-se como cargo de chefia superior
aquele situado nos 2 (dois) niveis hierdrquicos ndo estatutarios
mais altos da empresa;

2. cargo em comissdo ou fungdo de confianga equivalente a
DAS-4 ou superior, no setor publico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagdo da
empresa publica ou da sociedade de economia mista;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em
atividade direta ou indiretamente vinculada a area de atuagdo da
empresa publica ou sociedade de economia mista;

Il - ter formagdo académica compativel com o cargo para o qual
foiindicado; e
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NOGCOES DE SISTEMA OPERACIONAL (AMBIENTES LINUX E WINDOWS)

O Linux é um sistema operacional livre baseado no antigo UNIX, desenvolvido nos anos 60.

Ele é uma copia do Unix feito por Linus Torvalds, junto com um grupo de hackers pela Internet. Seguiu o padrdo POSIX (familia de
normas definidas para a manutencdo de compatibilidade entre sistemas operacionais), padrdo usado pelas estagcdes UNIX e desenvolvido
na linguagem de programacdo, C.

Linus Torvalds, em 1991, criou um clone do sistema Minix (sistema operacional desenvolvido por Andrew Tannenbaun que era seme-
Ihante ao UNIX) e o chamou de Linux?.

LINUS + UNIX = LINUX.

Composicao do Linux

Por ser um Sistema Operacional, o Linux tem a fungdo de gerenciar todo o funcionamento de um computador, tanto a parte de har-
dware (parte fisica) como a parte de software (parte Légica).

O Sistema Operacional Linux é composto pelos seguintes componentes.

e Kernel (nucleo): é um software responsavel por controlar as interagdes entre o hardware e outros programas da maquina. O kernel
traduz as informagdes que recebe ao processador e aos demais elementos eletronicos do computador. E, portanto, uma série de arquivos
escritos em linguagem C e Assembly, que formam o nucleo responsavel por todas as atividades executadas pelo sistema operacional. No
caso do Linux, o cédigo-fonte (receita do programa) é aberto, disponivel para qualquer pessoa ter acesso, assim podendo modifica-lo.

e Shell (concha): o intérprete de comandos é a interface entre o usudrio e o sistema operacional. A interface Shell funciona como o
intermediario entre o sistema operacional e o usudrio gragas as linhas de comando escritas por ele. A sua fungdo é ler a linha de comando,
interpretar seu significado, executar o comando e devolver o resultado pelas saidas.

* Prompt de comando: é a forma mais arcaica de o usudrio interagir com o Kernel por meio do Shell.

edivaldo@pc: ~/MyFolder

edivaldo@pc:~5 mkdir MyFolder && cd MyFolder
edivaldo@pc:~/MyFolders$ |

Prompt de comando.?

e Interface grafica (GUI): conhecida também como gerenciador de desktop/area de trabalho, é a forma mais recente de o usudrio
interagir com o sistema operacional. A interagdo é feita por meio de janelas, icones, botées, menus e utilizando o famoso mouse. O Linux
possui inumeras interfaces graficas, sendo as mais usadas: Unity, Gnome, KDE, XFCE, LXDE, Cinnamon, Mate etc.

1 MELO, F. M. Sistema Operacional Linux. Livro Eletrénico.
2 https://bit.ly/32DRvTm
3 https://www.techtudo.com.br/dicas-e-tutoriais/noticia/2016/09/como-executar-dois-ou-mais-comandos-do-linux-ao-mesmo-tempo.html
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Principais Caracteristicas do Linux

e Software livre: é considerado livre qualquer programa que pode ser copiado, usado, modificado e redistribuido de acordo com as
necessidades de cada usudrio. Em outras palavras, o software é considerado livre quando atende a esses quatro tipos de liberdades defi-
nidas pela fundagdo.

e Multiusudrio: permite que varios usudrios acessem o sistema ao mesmo tempo. Geralmente o conceito se aplica a uma rede, na qual
podemos ter um servidor e varias pessoas acessando simultaneamente.

* Codigo aberto (Open Source): qualquer pessoa pode ter acesso ao codigo-fonte (receita) do programa.

e Multitarefa: permite que diversos programas rodem ao mesmo tempo, ou seja, vocé pode estar digitando um texto no Libre Office
Writer e ao mesmo tempo trabalhar na planilha de vendas do Calc, por exemplo. Sem contar os inimeros servigos disponibilizados pelo
Sistema que estdo rodando em background (segundo plano) e vocé nem percebe.

e Multiplataforma: o Linux roda em diversos tipos de plataformas de computadores, sejam eles x86 (32bits) ou x64 (64bits). As distri-
buicdes mais recentes do Ubuntu estdo abolindo as arquiteturas de 32 bits.

e Multiprocessador: permite o uso de mais de um processador no mesmo computador.

e Protocolos: pode trabalhar com diversos protocolos de rede (TCP/IP).

e Case Sensitive: diferenciar letras maiusculas (caixa alta) de letras minusculas (caixa baixa). Exemplo: ARQUIVO19dt é diferente de
arquivoledt.

O caractere ponto “”, antes de um nome, renomeia o0 arquivo para arquivo oculto.

O caractere ndo aceito em nomes de arquivos e diretdrios no Linux é a barra normal “/”.

e Preemptivo: é a capacidade de tirar de execu¢do um processo em detrimento de outro. O Linux interrompe um processo que esta
executando para dar prioridade a outro.

e Licenca de uso (GPL): GPL (licenga publica geral) permite que os programas sejam distribuidos e reaproveitados, mantendo, porém,
os direitos do autor por forma a ndo permitir que essa informacdo seja usada de uma maneira que limite as liberdades originais. A licencga
nao permite, por exemplo, que o cédigo seja apoderado por outra pessoa, ou que sejam impostas sobre ele restricdes que impegam que
seja distribuido da mesma maneira que foi adquirido.

e Memoria Virtual (paginada/paginacgdo): a memdria virtual é uma érea criada pelo Linux no disco rigido (HD) do computador de troca
de dados que serve como uma extensdo da memaria principal (RAM).

¢ Bibliotecas compartilhadas: sdo arquivos que possuem mddulos que podem ser reutilizaveis por outras aplicacdes. Em vez de o sof-
tware necessitar de ter um moédulo préprio, poderd recorrer a um ja desenvolvido e mantido pelo sistema (arquivo.so).

e Administrador (Super usudrio/Root): € o usuario que tem todos os privilégios do sistema. Esse usudrio pode alterar tudo que ha no
sistema, excluir e criar parti¢cdes na raiz (/) manipular arquivos e configura¢es especiais do sistema, coisa que o usudrio comum n3o pode
fazer. Representado pelo simbolo: #.

e Usudrio comum (padrdo): é o usudrio que possui restrigdes a qualquer alteragdo no sistema. Esse usuario ndo consegue causar danos
ao sistema devido a todas essas restricdes. Representado pelo simbolo: S.

4 Fonte: http://ninjadolinux.com.br/interfaces-graficas.




Distribui¢des do Linux

As mais famosas distribuicdes do Linux sdo: Red Hat, Ubuntu,
Conectiva, Mandriva, Debian, Slackware, Fedora, Open Suse, Apa-
che (WebServer), Fenix, Kurumim, Kali, Kalango, Turbo Linux, Chro-
me — OS, BackTrack, Arch Linux e o Android (Linux usados em dispo-
sitivos méveis; Smartphone, Tablets, Reldgios, etc.).

Os Comandos Basicos do Linux

O Linux entra direto no modo gréfico ao ser inicializado, mas
também, é possivel inserir comandos no sistema por meio de uma
aplicagdo de terminal. Esse recurso é localizavel em qualquer dis-
tribuicdo. Se o computador ndo estiver com o modo grafico ativa-
do, serd possivel digitar comandos diretamente, bastando se logar.
Quando o comando é inserido, cabe ao interpretador de comandos
executa-lo. O Linux conta com mais de um, sendo os mais conheci-
dos o bash e o sh.

Para utiliza-los, basta digitd-los e pressionar a tecla Enter do
teclado. E importante frisar que, dependendo de sua distribuigdo
Linux, um ou outro comando pode estar indisponivel. Além disso,
alguns comandos s6 podem ser executados por usuarios com privi-
légios de administrador.

O Linux é case sensitive, ou seja, seus comandos tém que ser
digitados em letras minusculas, salvo algumas letras de comandos
opcionais, que podem ter tanto em mailscula como em minuscula,
mas terd diferenca de resposta de uma para a outra.

A relacdo a seguir mostra os comandos seguidos de uma des-
crigao.

bg: colocar a tarefa em background (segundo plano).

cal: exibe um calendario.

cat arquivo: mostra o conteudo de um arquivo. Por exemplo,
para ver o arquivo concurso. txt, basta digitar cat concurso.txt. E
utilizado também para concatenar arquivos exibindo o resultado na
tela. Basta digitar: S cat arquivol > arquivo2.

cd diretdrio: abre um diretério. Por exemplo, para abrir a pasta
/mnt, basta digitar cd /mnt. Para ir ao diretdrio raiz a partir de qual-
quer outro, digite apenas cd.

Cd—: volta para o ultimo diretério acessado (funciona como a
funcdo “desfazer”).

Cd~: funciona como o “home”, ou seja, vai para o diretério do
usuario.

Cd..: “volta uma pasta”.

chattr: modifica atributos de arquivos e diretdrios.

chmod: comando para alterar as permissGes de arquivos e di-
retérios.

chown: executado pelo root permite alterar o proprietario ou
grupo do arquivo ou diretdrio, alterando o dono do arquivo ou gru-
po.

# chown usuario arquivo

# chown usuario diretdrio

Para saber quem é o dono e qual o grupo que é o proprietario
da pasta, basta dar o comando:

#ls-1/

Dessa forma, pode-se ver os proprietarios das pastas e dos ar-
quivos.

clear: elimina todo o conteldo visivel, deixando a linha de co-
mando no topo, como se o sistema acabasse de ter sido acessado.

cp origem destino: copia um arquivo ou diretdrio para outro
local. Por exemplo, para copiar o arquivo concurso.txt com o nome
concurso2.txt para /home, basta digitar cp concurso. txt /home/
concurso 2.txt.

cut: o comando cut é um delimitador de arquivos, o qual pode
ser utilizado para delimitar um arquivo em colunas, nimero de ca-
racteres ou por posi¢cdo de campo.
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Sintaxe: # cut <opgdes> <arquivo>

date: mostra a data e a hora atual.

df: mostra as parti¢cdes usadas, espaco livre em disco.

diff arquivol arquivo2: indica as diferengas entre dois arquivos,
por exemplo: diff calc.c calc2.c.

dir: lista os arquivos e diretérios da pasta atual; comando “Is”
é o0 mais usado e conhecido para Linux. dir € comando tipico do
Windows.

du diretério: mostra o tamanho de um diretdrio.

emacs: abre o editor de textos emacs.

fg: colocar a tarefa em foreground (primeiro plano).

file arquivo: mostra informagdes de um arquivo.

find diretdrio pardmetro termo: o comando find serve para lo-
calizar informacgdes. Para isso, deve-se digitar o comando seguido
do diretdrio da pesquisa mais um parametro (ver lista abaixo) e o
termo da busca. Parametros:

name — busca por nome

type — busca por tipo

size — busca pelo tamanho do arquivo

mtime — busca por data de modifica¢do

Exemplo: find /home name tristania

finger usudrio: exibe informagdes sobre o usudrio indicado.

free: mostra a quantidade de memdria RAM disponivel.

grep: procura por um texto dentro de um arquivo.

gzip: compactar um arquivo.

Entre os parametros disponiveis, tem-se:

-c — extrai um arquivo para a saida padrao;

-d — descompacta um arquivo comprimido;

-| —lista o conteddo de um arquivo compactado;

-v — exibe detalhes sobre o procedimento;

-r —compacta pastas;

-t —testa a integridade de um arquivo compactado.

halt: desliga o computador.

help: ajuda.

history: mostra os ultimos comandos inseridos.

id usuario: mostra qual o numero de identificagdo do usuario
especificado no sistema.

ifconfig: é utilizado para atribuir um enderego a uma interface
de rede ou configurar parametros de interface de rede.

-a—aplicado aos comandos para todas as interfaces do sistema.

-ad — aplicado aos comandos para todos “down” as interfaces
do sistema.

-au — aplicado aos comandos para todos “up” as interfaces do
sistema.

Permissdes no Linux

As permissdes sdo usadas para varios fins, mas servem princi-
palmente para proteger o sistema e os arquivos dos usuarios.

Somente o superusuario (root) tem agGes irrestritas no siste-
ma, justamente por ser o usuario responsavel pela configuracdo,
administracdo e manutenc¢do do Linux. Cabe a ele, por exemplo,
determinar o que cada usuario pode executar, criar, modificar etc.
A forma usada para determinar o que o usuario pode fazer é a de-
terminagdo de permissdes.
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REDAGAO DE EXPEDIENTES

Ha trés tipos de expedientes que se diferenciam antes pela
finalidade do que pela forma: o oficio, o aviso e 0 memorando.
Com o fito de uniformiza-los, pode-se adotar uma diagramagao
Unica, que siga o que chamamos de padrdo oficio. As peculiari-
dades de cada um serdo tratadas adiante; por ora busquemos as
suas semelhancas.

Aviso e Oficio

Definicao e Finalidade

Aviso e oficio sdo modalidades de comunicagdo oficial pra-
ticamente idénticas. A Unica diferenga entre eles é que o aviso
é expedido exclusivamente por Ministros de Estado, para auto-
ridades de mesma hierarquia, ao passo que o oficio é expedido
para e pelas demais autoridades. Ambos tém como finalidade o
tratamento de assuntos oficiais pelos drgdos da Administracdo
Publica entre si e, no caso do oficio, também com particulares.

Memorando

Definicdo e Finalidade

O memorando é a modalidade de comunicagdo entre uni-
dades administrativas de um mesmo 6rgdo, que podem estar
hierarquicamente em mesmo nivel ou em nivel diferente. Tra-
ta-se, portanto, de uma forma de comunicagdo eminentemente
interna.

Pode ter cardter meramente administrativo, ou ser empre-
gado para a exposi¢do de projetos, ideias, diretrizes, etc. a se-
rem adotados por determinado setor do servigo publico.

Sua caracteristica principal é a agilidade. A tramitagdo do
memorando em qualquer 6rgdo deve pautar-se pela rapidez e
pela simplicidade de procedimentos burocraticos. Para evitar
desnecessario aumento do numero de comunicagdes, os despa-
chos ao memorando devem ser dados no préprio documento
e, no caso de falta de espago, em folha de continuagdo. Esse
procedimento permite formar uma espécie de processo simplifi-
cado, assegurando maior transparéncia a tomada de decisdes, e
permitindo que se historie 0 andamento da matéria tratada no
memorando.

Posi¢ao de Motivos

Definicdo e Finalidade

Exposicdo de motivos é o expediente dirigido ao Presidente
da Republica ou ao Vice-Presidente para:

a) informa-lo de determinado assunto;

b) propor alguma medida; ou

c) submeter a sua consideragdo projeto de ato normativo.

Em regra, a exposi¢do de motivos é dirigida ao Presidente da
Republica por um Ministro de Estado.

Nos casos em que o assunto tratado envolva mais de um
Ministério, a exposi¢do de motivos deverd ser assinada por to-
dos os Ministros envolvidos, sendo, por essa razdo, chamada de
interministerial.

(=)

Mensagem

Definigcdo e Finalidade

E o instrumento de comunicagdo oficial entre os Chefes dos
Poderes Publicos, notadamente as mensagens enviadas pelo
Chefe do Poder Executivo ao Poder Legislativo para informar so-
bre fato da Administragdo Publica; expor o plano de governo por
ocasido da abertura de sessdo legislativa; submeter ao Congres-
so Nacional matérias que dependem de deliberacdo de suas Ca-
sas; apresentar veto; enfim, fazer e agradecer comunicagdes de
tudo quanto seja de interesse dos poderes publicos e da Nagao.

Minuta de mensagem pode ser encaminhada pelos Minis-
térios a Presidéncia da Republica, a cujas assessorias cabera a
redagao final.

As mensagens mais usuais do Poder Executivo ao Congresso
Nacional tém as seguintes finalidades:

a) encaminhamento de projeto de lei ordinaria, comple-
mentar ou financeira.

Os projetos de lei ordindria ou complementar sdo enviados
em regime normal (Constitui¢do, art. 61) ou de urgéncia (Cons-
tituicdo, art. 64, §§ 1o a 40). Cabe lembrar que o projeto pode
ser encaminhado sob o regime normal e mais tarde ser objeto
de nova mensagem, com solicita¢cdo de urgéncia.

Em ambos os casos, a mensagem se dirige aos Membros do
Congresso Nacional, mas é encaminhada com aviso do Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica ao Primeiro Secretario da
Camara dos Deputados, para que tenha inicio sua tramitacdo
(Constituicdo, art. 64, caput).

Quanto aos projetos de lei financeira (que compreendem
plano plurianual, diretrizes orgamentarias, or¢gamentos anuais
e créditos adicionais), as mensagens de encaminhamento diri-
gem-se aos Membros do Congresso Nacional, e os respectivos
avisos sdo enderecados ao Primeiro Secretario do Senado Fe-
deral. A razdo é que o art. 166 da Constituicdo impde a delibe-
racdo congressual sobre as leis financeiras em sessdo conjunta,
mais precisamente, “na forma do regimento comum”. E a frente
da Mesa do Congresso Nacional estd o Presidente do Senado
Federal (Constitui¢do, art. 57, § 50), que comanda as sessdes
conjuntas.

As mensagens aqui tratadas coroam o processo desenvolvi-
do no @mbito do Poder Executivo, que abrange minucioso exa-
me técnico, juridico e econdmico-financeiro das matérias objeto
das proposicoes por elas encaminhadas.

Tais exames materializam-se em pareceres dos diversos
érgdos interessados no assunto das proposi¢Ges, entre eles o
da Advocacia-Geral da Unido. Mas, na origem das propostas, as
analises necessarias constam da exposicdo de motivos do érgdo
onde se geraram (v. 3.1. Exposi¢do de Motivos) — exposi¢cdo que
acompanhara, por cdpia, a mensagem de encaminhamento ao
Congresso.

b) encaminhamento de medida proviséria.

Para dar cumprimento ao disposto no art. 62 da Constitui-
¢do, o Presidente da Republica encaminha mensagem ao Con-
gresso, dirigida a seus membros, com aviso para o Primeiro
Secretario do Senado Federal, juntando cépia da medida provi-
soria, autenticada pela Coordenag¢do de Documentacgdo da Pre-
sidéncia da Republica.
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c) indicagdo de autoridades.

As mensagens que submetem ao Senado Federal a indicagdo
de pessoas para ocuparem determinados cargos (magistrados
dos Tribunais Superiores, Ministros do TCU, Presidentes e Dire-
tores do Banco Central, Procurador-Geral da Republica, Chefes
de Missdo Diplomdtica, etc.) tém em vista que a Constituicdo,
no seu art. 52, incisos Ill e 1V, atribui aquela Casa do Congresso
Nacional competéncia privativa para aprovar a indicagdo.

O curriculum vitae do indicado, devidamente assinado,
acompanha a mensagem.

d) pedido de autorizagdo para o Presidente ou o Vice-Presi-
dente da Republica se ausentarem do Pais por mais de 15 dias.

Trata-se de exigéncia constitucional (Constituicdo, art. 49,
111, e 83), e a autorizagdo é da competéncia privativa do Congres-
so Nacional.

O Presidente da Republica, tradicionalmente, por cortesia,
guando a auséncia é por prazo inferior a 15 dias, faz uma co-
municacdo a cada Casa do Congresso, enviando-lhes mensagens
idénticas.

e) encaminhamento de atos de concessdo e renovagio de
concessdo de emissoras de radio e TV.

A obrigagao de submeter tais atos a apreciagao do Congres-
so Nacional consta no inciso XlIl do artigo 49 da Constituicdo.
Somente produzirdo efeitos legais a outorga ou renovagao da
concessdo apods deliberagdo do Congresso Nacional (Constitui-
¢do, art. 223, § 30). Descabe pedir na mensagem a urgéncia pre-
vista no art. 64 da Constituicdo, porquanto o § 1o do art. 223 ja
define o prazo da tramitagdo.

Além do ato de outorga ou renovagdo, acompanha a mensa-
gem o correspondente processo administrativo.

f) encaminhamento das contas referentes ao exercicio an-
terior.

O Presidente da Republica tem o prazo de sessenta dias
apOs a abertura da sessdo legislativa para enviar ao Congres-
so Nacional as contas referentes ao exercicio anterior (Consti-
tuicdo, art. 84, XXIV), para exame e parecer da Comissdo Mista
permanente (Constituicdo, art. 166, § 10), sob pena de a Camara
dos Deputados realizar a tomada de contas (Constituicdo, art.
51, 1), em procedimento disciplinado no art. 215 do seu Regi-
mento Interno.

g) mensagem de abertura da sessdo legislativa.

Ela deve conter o plano de governo, exposi¢do sobre a situa-
¢do do Pais e solicitagdo de providéncias que julgar necessarias
(Constituigdo, art. 84, XI).

O portador da mensagem é o Chefe da Casa Civil da Presi-
déncia da Republica. Esta mensagem difere das demais porque
vai encadernada e é distribuida a todos os Congressistas em for-
ma de livro.

h) comunicag¢do de sangdo (com restituicdo de autografos).

Esta mensagem é dirigida aos Membros do Congresso Na-
cional, encaminhada por Aviso ao Primeiro Secretario da Casa
onde se originaram os autdgrafos. Nela se informa o nimero
gue tomou a lei e se restituem dois exemplares dos trés autdgra-
fos recebidos, nos quais o Presidente da Republica terd aposto o
despacho de sangdo.

[no)

i) comunicacgdo de veto.

Dirigida ao Presidente do Senado Federal (Constituicdo, art.
66, § 10), a mensagem informa sobre a decisdo de vetar, se o
veto é parcial, quais as disposi¢Oes vetadas, e as razdes do veto.
Seu texto vai publicado na integra no Diario Oficial da Unido (v.
4.2. Forma e Estrutura), ao contrario das demais mensagens,
cuja publicacdo se restringe a noticia do seu envio ao Poder Le-
gislativo. (v. 19.6.Veto)

j) outras mensagens.

Também sdo remetidas ao Legislativo com regular frequén-
cia mensagens com:

— encaminhamento de atos internacionais que acarretam
encargos ou compromissos gravosos (Constituicdo, art. 49, 1);

— pedido de estabelecimento de aliquotas aplicaveis as ope-
racOes e prestagles interestaduais e de exportacdo (Constitui-
¢do, art. 155, § 20, IV);

— proposta de fixagdo de limites globais para o montante da
divida consolidada (Constituicdo, art. 52, VI);

— pedido de autorizagdo para operag¢Ges financeiras exter-
nas (Constituicdo, art. 52, V); e outros.

Entre as mensagens menos comuns estdo as de:

— convocagao extraordindria do Congresso Nacional (Consti-
tuicdo, art. 57, § 60);

— pedido de autorizagdo para exonerar o Procurador-Geral
da Republica (art. 52, XI, e 128, § 20);

— pedido de autorizagao para declarar guerra e decretar mo-
bilizagdo nacional (Constituicdo, art. 84, XIX);

— pedido de autorizagdo ou referendo para celebrar a paz
(Constituigdo, art. 84, XX);

— justificativa para decreta¢do do estado de defesa ou de
sua prorrogacao (Constituicdo, art. 136, § 40);

— pedido de autorizagdo para decretar o estado de sitio
(Constituicdo, art. 137);

— relato das medidas praticadas na vigéncia do estado de
sitio ou de defesa (Constituicdo, art. 141, paragrafo Unico);

— proposta de modificacdo de projetos de leis financeiras
(Constituigdo, art. 166, § 50);

— pedido de autorizagao para utilizar recursos que ficarem
sem despesas correspondentes, em decorréncia de veto, emen-
da ou rejeigcdo do projeto de lei orgamentaria anual (Constitui-
¢do, art. 166, § 80);

— pedido de autorizagdo para alienar ou conceder terras pu-
blicas com area superior a 2.500 ha (Constituicdo, art. 188, §
10); etc.

Telegrama

Definigdo e Finalidade

Com o fito de uniformizar a terminologia e simplificar os
procedimentos burocraticos, passa a receber o titulo de telegra-
ma toda comunicac¢do oficial expedida por meio de telegrafia,
telex, etc.

Por tratar-se de forma de comunicagdo dispendiosa aos co-
fres publicos e tecnologicamente superada, deve restringir-se o
uso do telegrama apenas aquelas situagdes que ndo seja pos-
sivel o uso de correio eletronico ou fax e que a urgéncia justi-
fique sua utilizacdo e, também em razdo de seu custo elevado,
esta forma de comunicagdo deve pautar-se pela concisdo (v. 1.4.
Concisdo e Clareza).
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Fax

Definigdo e Finalidade

O fax (forma abreviada ja consagrada de fac-simile) é uma
forma de comunicagdo que estd sendo menos usada devido ao
desenvolvimento da Internet. E utilizado para a transmissdo de
mensagens urgentes e para o envio antecipado de documentos,
de cujo conhecimento hd preméncia, quando ndo hda condigbes
de envio do documento por meio eletronico. Quando necessa-
rio o original, ele segue posteriormente pela via e na forma de
praxe.

Se necessdrio o arquivamento, deve-se fazé-lo com cépia
xerox do fax e ndo com o proprio fax, cujo papel, em certos mo-
delos, se deteriora rapidamente.

Correio Eletronico

Definigdo e finalidade

O correio eletronico (“e-mail”), por seu baixo custo e cele-
ridade, transformou-se na principal forma de comunicagao para
transmissdo de documentos.

Fonte: https://centraldefavoritos.com.br/2016/12/22/finalida-
de-dos-expedientes-oficiais/

NOCOES DE RELACOES HUMANAS

A Teoria das RelagGes Humanas vem com a nova ideia de
gue para a maioria dos trabalhadores, a preocupa¢ao com a par-
te psicoldgica e social é mais importante do que a preocupacdo
com o aspecto material e financeiro mudando a velha concep-
¢do de que a condigdo fisica era o principal caminho para os
melhores resultados produtivos do operario e que a fadiga era
ocasionada, também e principalmente, pelo fator psicoldgico. A
organizacgdo passava, a partir desse momento, a entender que os
trabalhadores sdo seres humanos com sentimentos, e ndo ma-
quinas programadas. Que as pessoas dependem de motivagdo e
qgue o alcance dos objetivos depende diretamente dos grupos in-
formais a que pertencem. Que o modo como 0s grupos se com-
portam pode ser modificado dependendo do estilo de lideranca
e supervisdo. E que a maneira como sao estabelecidas as normas
dentro dos grupos, de certa forma, regulam o comportamento
dos individuos. Essa Teoria trouxe a preocupacdo de se estudar
a influencia da motivagdo no comportamento do funcionario. E
para tal entendimento, é necessario que se entenda as necessi-
dades humanas fundamentais. Foi notado que o comportamen-
to do homem é determinado por certas causas que se chamam
necessidades ou motivos, que sdo forgas conscientes ou incons-
cientes que o leva a determinado comportamento. Existem trés
niveis de motiva¢do, que correspondem as necessidades fisiold-
gicas, que sdo ligadas a sobrevivéncia, sendo inatas e instintivas,
como sono, fome, sede, etc.; as necessidades psicoldgicas, que
sdo aprendidas no decorrer da vida e que sao raramente satis-
feitas por completo. Sdo elas: necessidade de seguranca intima
(auto defesa); necessidade de participagdo (contato humano);
necessidade de autoconfianga (auto avaliagdo); a necessidade
de afeigdo (dar e receber carinho); e a necessidade de auto-rea-
lizacdo, que é estar realizado por completo em todas as outras
necessidades.

[ w)

CICLO MOTIVACIONAL

O ciclo motivacional parte do principio de que a motivagao,
no sentido psicolégico, é a tensdo persistente que leva o indi-
viduo a algum tipo de comportamento visando a satisfagdo de
uma ou mais necessidades. Essa tensdo leva a pessoa a fazer
algo para chegar a satisfagdo de tal necessidade, se ela é satisfei-
ta, o organismo entra em equilibrio, até que outra tensdo para
suprir outra necessidade surja. Enfim, a satisfacdo é simples-
mente a libera¢do de uma tensdo e apenas a saciedade de uma
necessidade permite o equilibrio psicolégico. Porém quando a
satisfagdo de alguma necessidade ndo é alcangada, acontece a
frustragdo, que também traz um desequilibrio. Mas se o indivi-
duo, ndo conseguindo satisfazer tal necessidade, tenta satisfa-
zer alguma outra e obtém éxito, acontece uma compensacgdo. A
satisfacdo de alcancar tal objetivo, compensa a frustragdao por
ndo ter conseguido satisfazer alguma outra necessidade ante-
rior. A Teoria das Relagdes Humanas trouxe também o estudo
sobre o moral dos trabalhadores, que é uma decorréncia da mo-
tivacdo recebida, uma atitude provocada pela satisfacdo ou ndo
das necessidades da pessoa. Quando o trabalhador tem o moral
elevado dentro da organizagdo, tem atitudes de interesse, en-
tusiasmo e impulso positivo, enquanto se o mesmo trabalhador
tem o moral baixo, demonstra atitudes de descaso, desinteres-
se, pessimismo e apatia em relagdo ao trabalho, podendo até se
estender a vida pessoal.

LIDERANCA

Foi notado também que a lideranga informal dentro da or-
ganizagdo tem muita influéncia sobre o comportamento do tra-
balhador. A lideranga é extremamente essencial dentro de todo
tipo de organiza¢cdo e uma caracteristica essencial no adminis-
trador, que precisa conhecer a motivagdo humana e saber con-
duzir pessoas, ou seja, precisa ser lider. “Lideranga é a influéncia
interpessoal exercida numa situagao e dirigida por meio do pro-
cesso de comunicagdo humana a consecugdo de um ou de diver-
sos objetivos especificos” (Tannenbaum, Weschler e Maparik)
Foram delineadas trés teorias de lideranca:

Teoria dos tragos de personalidade: Certas pessoas possuem
na prépria personalidade tragos que podem ser utilizados para
definir um futuro lider, bem como avaliar a eficdcia da lideranga.

Teoria dos estilos de lideranga: Estuda os estilos de compor-
tamento do lider em relagdo aos seus subordinados. Refere-se
ao que o lider faz, qual a maneira que ele utiliza para liderar.

Teoria situacional de lideranga: Procura explicar que ndo
existe apenas um estilo ou caracteristica de lideranca vélida para
qualquer situagdo. O verdadeiro lider é versatil a ponto de se en-
caixar dentro de qualquer grupo sob as mais variadas condigdes.

Relagdes Interpessoais

Conviver é viver com. Consiste em partilhar a vida, as ativi-
dades, com os outros. Em todo grupo humano existe a necessi-
dade de conviver, de estar em relagdo com outros individuos.
Além disso, a convivéncia nos ajuda no processo de reflexdo,
interiorizagdo pessoal e autorregulardo do individuo.

O relacionamento interpessoal é a interacdo de duas ou
mais pessoas e esta ligado intimamente com a forma com que
cada uma percebe, sente e age perante a outra.

O relacionamento entre as pessoas é a mais primitiva for-
ma de convivéncia e de comunicagdo, no entanto, apesar dessas
duas caracteristicas terem evoluido ao longo da existéncia da
espécie humana, o relacionamento interpessoal ainda encontra
muitas dificuldades que tornam a vida do ser humano mais difi-
cil, parecendo muitas vezes, estar andando no sentido contrario
da evolugdo.
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