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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETAGAO DE TEXTO

Defini¢dao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois
sempre que compreendemos adequadamente um texto e o objetivo
de sua mensagem, chegamos a interpretagdo, que nada mais é
do que as conclusGes especificas. Exemplificando, sempre que
nos é exigida a compreensdo de uma questdo em uma avaliac¢do,
a resposta serd localizada no préprio no texto, posteriormente,
ocorre a interpretagdo, que é a leitura e a conclusao fundamentada
em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do
que esta explicito no texto, ou seja, na identificagdo da mensagem.
E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso
da capacidade de entender, atinar, perceber, compreender.
Compreender um texto é apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensdo textual envolve a
decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor. Por exemplo,
ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos
a mensagem transmitida por ela, assim como o seu propdsito
comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado
evento.

Interpretagdo de Textos

E o entendimento relacionado ao contetdo, ou melhor, os
resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das ideias
e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar
é decodificar o sentido de um texto por inducdo.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusdes especificas apds a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado
da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assimilado
ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacdo de texto é subjetiva,
podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagao de textos
Para compreender melhor a compreensao e interpretagdo de
textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos em
um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Espe-
cial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos

Editora o

Soluga@

Aimagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagéo para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais ou
menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal de
1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficientes
ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser in-
cluidos socialmente.

(E) “Educagdo para todos” inclui também os deficientes.

Comentario da questdo:

Em “A” o texto é sobre direito a educacdo, incluindo as pessoas
com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na sociedade. =
afirmativa correta.

Em “B” o complemento “mais ou menos severas” se refere a
“deficiéncias de toda ordem”, no as leis. = afirmativa incorreta.

Em “C” o advérbio “também”, nesse caso, indica a inclusdo/
adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito a educacdo,
além das que ndo apresentam essas condig¢des. = afirmativa correta.

Em “D” além de mencionar “deficiéncias de toda ordem”, o
texto destaca que podem ser “permanentes ou temporarias”. =
afirmativa correta.

Em “E” este é o tema do texto, a inclusdo dos deficientes. =
afirmativa correta.

Resposta: Logo, a Letra B é a resposta Certa para essa questao,
visto que é a Unica que contém uma afirmativa incorreta sobre o

texto.

a solugéo para o seu concurso!



IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO
O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia

LINGUA PORTUGUESA

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
: TEXTOS VARIADOS

principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga :

identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-

que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-

xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
0 corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in- :

finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condigdo essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comecar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma

espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. J& os homens descobriram que os cachorros

podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o

outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipétese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informacgGes que se relacionam com o tema chamamos de

subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e caes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si proprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagéo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

SUAAAZS FIQUE_-
MALS UM POUCO!

BEM, E TARDE|
ACHO QUE JA
VAMOS...

REPARTIR
NOSS0 CAFE DA MANHA

Na constru¢do de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressio e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situacéo
A intencgdo e resultado da agdo ndo estdo alinhados, ou seja, o

© resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Fonte: https.//portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se- :

cundarias/

u

Editora o

Sol. ca®
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Exemplo: Quando num texto literdrio uma personagem planeja uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No livro
“Memodrias Péstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a personagem titulo tem obsessao por ficar conhecida. Ao longo da vida, tenta
de muitas maneiras alcangar a notoriedade sem sucesso. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que planejou ficar
famoso antes de morrer e se tornou famoso apds a morte.

Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos textos literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informagdes do que
tem um personagem sobre os eventos da narrativa e sobre intengbes de outros personagens. E um recurso usado para aprofundar os sig-
nificados ocultos em didlogos e agbes e que, quando captado pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia ou mesmo comédia, visto
que um personagem é posto em situag¢des que geram conflitos e mal-entendidos porque ele mesmo néo tem ciéncia do todo da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o que se passa na historia com todas as personagens, é mais facil aparecer
esse tipo de ironia. A pega como Romeu e Julieta, por exemplo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da histdria irdo morrer
em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao longo da pega esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a plateia ja sabe que
eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagdo de situagGes que parecam cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

SituagOes cOmicas ou potencialmente humoristicas compartilham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocorrer
algo fora do esperado numa situagdo.

Ha diversas situagGes em que o humor pode aparecer. H3 as tirinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito cOmico; ha
anedotas ou pequenos contos; e ha as cronicas, frequentemente acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:

INTERVE Hl;ﬁﬂ MILITAR

FOu
PENALTI
SiM, ELE
Vi

ANALISEE A INTERPRETAGCAO DO TEXTO SEGUNDO O GENERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificacdo do que de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Interpretar
um texto, estd ligado as conclusGes que se pode chegar ao conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacdo trabalha com a sub-
jetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensao de todo e qualquer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia principal.
Compreender relagGes semanticas é uma competéncia imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando ndo se sabe interpretar corretamente um texto pode-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimento profissio-
nal, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo os tépicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na apreen-
sdo do conteldo exposto.

44444444444444444 Solﬁ“&‘.é@ o |
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Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espacgo para divagagOes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposigdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se

informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretagdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretacgdo de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,

pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes :

que ndo foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os tépicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apreen-
sdo do contelido exposto. Lembre-se de que os pardgrafos ndo es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleaté-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.
Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagagOes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
nao criemos, a revelia do autor, suposi¢des vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustao,
assim como uma técnica, que fard de nés leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretacao

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente estd escrito nele. J4 a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descri¢do longa de a¢Bes e sentimentos de perso- |

nagens ficticios, podendo ser de comparagdo com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenga principal entre um romance e uma
novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance é mais longo. No
romance nds temos uma histéria central e varias histérias secun-
darias.

Conto: obra de ficgdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um sé espago, eixo tematico e conflito. Suas agbes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
histéria principal, mas também tem varias historias secundarias. O
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tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-

finidos pelas historias dos personagens. A histéria (enredo) tem um

ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situages que
ndés mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica o tempo nao
é relevante e quando é citado, geralmente sdo pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criagao de
imagens.

Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
que esta sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é con-
vencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e € marcado pela conversa de um
entrevistador e um entrevistado para a obtenc¢do de informacgdes.
Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas
de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materiali-

. za em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as

criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, ajudando
os professores a identificar o nivel de alfabetizagdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo
de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa li-
berdade para quem recebe a informacao.

DISTINGAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou esta acontecendo. A existéncia
do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato é uma
coisa que aconteceu e pode ser comprovado de alguma maneira,
através de algum documento, nimeros, video ou registro.

Exemplo: A mae foi viajar.

Interpretagcao

E o0 ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
guando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas causas
e previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretagdo ha uma relagdo ldgica: se
apontamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja
plausivel. Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhangas ou
diferencas sejam detectaveis.

Exemplos:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em
outro pais.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdao
do que com a filha.
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INFORMATICA

CONCEITOS BASICOS E MODOS DE UTILIZAGAO DE TECNO-
LOGIAS, FERRAMENTAS, APLICATIVOS E PROCEDIMENTOS
DE INFORMATICA: TIPOS DE COMPUTADORES, CONCEITOS
DE HARDWARE E DE SOFTWARE, INSTALAGAO DE PERIFE-
RICOS. CONCEITOS DE INFORMATICA, HARDWARE (ME-
MORIAS, PROCESSADORES (CPU) E DISCO DE ARMAZENA-
MENTO HDS, CDS E DVDS) E SOFTWARE (COMPACTADOR
DE ARQUIVOS, CHAT, CLIENTES DE E-MAILS, GEREN-
CIADOR DE PROCESSOS)

CONCEITOS BASICOS

A histéria da informéatica é marcada por uma evolugdo cons-
tante e revoluciondria, que transformou a maneira como vivemos
e trabalhamos. Desde os primeiros dispositivos de calculo, como
0 abaco, até os modernos computadores e dispositivos moveis, a
informatica tem sido uma for¢a motriz no avango da sociedade.

No século 17, Blaise Pascal inventou a Pascaline, uma das pri-
meiras calculadoras mecanicas, capaz de realizar adigdes e subtra-
¢Oes. Mais tarde, no século 19, Charles Babbage projetou a Maqui-
na Analitica, considerada o precursor dos computadores modernos,
e Ada Lovelace, reconhecida como a primeira programadora, es-
creveu o primeiro algoritmo destinado a ser processado por uma
magquina.

O século 20 testemunhou o nascimento dos primeiros com-
putadores eletrénicos, como o ENIAC, que utilizava valvulas e era
capaz de realizar milhares de célculos por segundo. A invengdo do
transistor e dos circuitos integrados levou a computadores cada vez
menores e mais poderosos, culminando na era dos microprocessa-
dores e na explosdo da computagdo pessoal.

Hoje, a informatica esta em todo lugar, desde smartphones até
sistemas de inteligéncia artificial, e continua a ser um campo de ra-
pido desenvolvimento e inovagdo.

Conceitos basicos de informatica

— Computador: é uma mdaquina capaz de receber, armazenar,
processar e transmitir informagbes. Os computadores modernos
sdo compostos por hardware (componentes fisicos, como proces-
sador, memoria, disco rigido) e software (programas e sistemas
operacionais).

— Hardware e Software: hardware refere-se aos componentes
fisicos do computador, enquanto o software refere-se aos progra-
mas e aplicativos que controlam o hardware e permitem a execugao
de tarefas.

— Sistema Operacional: é um software fundamental que con-
trola o funcionamento do computador e fornece uma interface en-
tre o hardware e os programas. Exemplos de sistemas operacionais
incluem Windows, macQS, Linux, iOS e Android.
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— Periféricos: sao dispositivos externos conectados ao com-
putador que complementam suas funcionalidades, como teclado,
mouse, monitor, impressora, scanner, alto-falantes, entre outros.

— Armazenamento de Dados: refere-se aos dispositivos de ar-
mazenamento utilizados para guardar informagdes, como discos
rigidos (HDs), unidades de estado sélido (SSDs), pen drives, cartGes
de memoria, entre outros.

— Redes de Computadores: sdo sistemas que permitem a co-
municacdo entre computadores e dispositivos, permitindo o com-
partilhamento de recursos e informagGes. Exemplos incluem a In-
ternet, redes locais (LANs) e redes sem fio (Wi-Fi).

Seguranga da Informagdo: Refere-se as medidas e praticas uti-
lizadas para proteger os dados e sistemas de computadores contra
acesso ndo autorizado, roubo, danos e outros tipos de ameagas.

Tipos de computadores

— Desktops: sdo computadores pessoais projetados para uso
em um Unico local, geralmente composto por uma torre ou gabi-
nete que contém os componentes principais, como processador,
memoria e disco rigido, conectados a um monitor, teclado e mouse.

— Laptops (Notebooks): sdo computadores portateis compac-
tos que oferecem as mesmas funcionalidades de um desktop, mas
sdo projetados para facilitar o transporte e o uso em diferentes lo-
cais.

—Tablets: sdo dispositivos portateis com tela sensivel ao toque,
menores e mais leves que laptops, projetados principalmente para
consumo de conteldo, como navegacdo na web, leitura de livros
eletrdnicos e reproducdo de midia.

— Smartphones: s3o dispositivos mdveis com capacidades de
computagao avangadas, incluindo acesso a Internet, aplicativos de
produtividade, cameras de alta resolugao, entre outros.

- Servidores: sio computadores projetados para fornecer ser-
vigos e recursos a outros computadores em uma rede, como ar-
mazenamento de dados, hospedagem de sites, processamento de
e-mails, entre outros.

— Mainframes: sao computadores de grande porte projetados
para lidar com volumes massivos de dados e processamento de
transagdes em ambientes corporativos e institucionais, como ban-
cos, companhias aéreas e agéncias governamentais.

—Supercomputadores: sdo os computadores mais poderosos e
avancgados, projetados para lidar com célculos complexos e intensi-
vos em dados, geralmente usados em pesquisa cientifica, modela-
gem climatica, simulagdes e analise de dados.

HARDWARE

O hardware sdo as partes fisicas de um computador. Isso inclui
a Unidade Central de Processamento (CPU), unidades de armazena-
mento, placas mae, placas de video, memoria, etc.’. Outras partes
extras chamados componentes ou dispositivos periféricos incluem
0 mouse, impressoras, modems, scanners, cameras, etc.

1 https://www.palpitedigital.com/principais-componentes-inter-
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Para que todos esses componentes sejam usados apropriada-

mente dentro de um computador, é necessario que a funcionalida- :
de de cada um dos componentes seja traduzida para algo pratico. :

Surge entdo a fun¢do do sistema operacional, que faz o intermédio
desses componentes até sua fungado final, como, por exemplo, pro-
cessar os calculos na CPU que resultam em uma imagem no moni-
tor, processar os sons de um arquivo MP3 e mandar para a placa de
som do seu computador, etc. Dentro do sistema operacional vocé
ainda tera os programas, que ddo funcionalidades diferentes ao
computador.

e  Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, é a estrutura que abri-
ga os componentes principais de um computador, como a placa-
-mde, processador, memoria RAM, e outros dispositivos internos.
Serve para proteger e organizar esses componentes, além de facili-
tar a ventilagdo.

Gabinete

e  Processador ou CPU (Unidade de Processamento Central)

E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é cons-

truida a estrutura de um computador. Uma CPU funciona, basica- . Placa mée pode ser on-board, ou seja, com componentes como pla-

mente, como uma calculadora. Os programas enviam célculos para
o CPU, que tem um sistema proprio de “fila” para fazer os calculos
mais importantes primeiro, e separar também os calculos entre os
nucleos de um computador. O resultado desses cdlculos é traduzido
em uma ag¢do concreta, como por exemplo, aplicar uma edi¢do em
uma imagem, escrever um texto e as letras aparecerem no monitor

do PC, etc. A velocidade de um processador esta relacionada a velo-

cidade com que a CPU é capaz de fazer os célculos.

CPU

INFORMATICA

nos-pc-perifericos-hardware-software/#:~:text=0%20hardware %20
s%C3%A30%20as%20partes, %2C%20scanners%2C%20c%C3%A2me-

ras%2C%20etc.

ol

e  Cooler

Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa, elas
usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como uma consequ-
éncia a geragdo de calor, que deve ser dissipado para que o compu-
tador continue funcionando sem problemas e sem engasgos no de-
sempenho. Os coolers e ventoinhas sdo responsaveis por promover
uma circulagdo de ar dentro da case do CPU. Essa circulagao de ar
provoca uma troca de temperatura entre o processador e o ar que
ali estd passando. Essa troca de temperatura provoca o resfriamen-
to dos componentes do computador, mantendo seu funcionamento

© intacto e prolongando a vida util das pegas.

Cooler

e  Placa-mae

Se o0 CPU é o cérebro de um computador, a placa-mae é o es-
queleto. A placa mde é responsavel por organizar a distribuicdo dos
calculos para o CPU, conectando todos os outros componentes ex-
ternos e internos ao processador. Ela também é responsdvel por
enviar os resultados dos célculos para seus devidos destinos. Uma

cas de som e placas de video fazendo parte da prépria placa mae,
ou off-board, com todos os componentes sendo conectados a ela.

Placa-mde
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e  Fonte e  Memdria ROM
A fonte de alimentagdo é o componente que fornece energia : Read Only Memory ou Memdria Somente de Leitura é uma
elétrica para o computador. Ela converte a corrente alternada (AC) : memdria ndo volatil que armazena permanentemente as instrugdes
da tomada em corrente continua (DC) que pode ser usada pelos | basicas para o funcionamento do computador, como o BIOS (Basic
componentes internos do computador. Input/Output System ou Sistema Basico de Entrada/Saida). Ela ndo
perde o contelido quando o computador é desligado.

e  Memodria cache
Esta € uma memdria muito rapida e pequena que armazena
temporariamente os dados mais usados pelo processador, para ace-
" lerar o seu desempenho. Ela pode ser interna (dentro do processa-
¢ dor) ou externa (entre o processador e a memaria RAM).

° Periféricos de entrada, saida e armazenamento

Sao dispositivos externos que se conectam ao computador
para adicionar funcionalidades ou capacidades.

Sdo classificados em:

‘ — Periféricos de entrada: Dispositivos que permitem ao usuario
Fonte ¢ inserir dados no computador, como teclados, mouses, scanners e
microfones.

e  Placas de video

Sao dispositivos responsaveis por renderizar as imagens para
serem exibidas no monitor. Elas processam dados graficos e os con-
vertem em sinais visuais, sendo essenciais para jogos, edigdo de vi-
deo e outras aplica¢des gréficas intensivas.

\ Periféricos de entrada
Placa de video — Periféricos de saida: Dispositivos que permitem ao computa-

. dor transmitir dados para o usuario, como monitores, impressoras
* Memoria RAM . e alto-falantes.

Random Access Memory ou Memoria de Acesso Randdmico é
uma memdria volatil e rdpida que armazena temporariamente os
dados dos programas que estdo em execu¢do no computador. Ela
perde o contelido quando o computador é desligado.

Memdria RAM Periféricos de saida
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— Periféricos de entrada e saida: Dispositivos que podem rece-
ber dados do computador e enviar dados para ele, como drives de
disco, monitores touchscreen e modems.

Periféricos de entrada e saida

— Periféricos de armazenamento: dispositivos usados para ar- :
mazenar dados de forma permanente ou temporaria, como discos

rigidos, SSDs, CDs, DVDs e pen drives.

Periféricos de armazenamento

INSTALACAO DE PERIFERICOS

A instalagdo de periféricos em um computador é um processo
fundamental para garantir que esses dispositivos externos funcio-
nem corretamente e sejam reconhecidos pelo sistema operacional.

Os periféricos incluem uma ampla variedade de dispositivos,

como impressoras, scanners, cameras, teclados, mouse, alto-falan-
tes, entre outros, que complementam as funcionalidades do com-

putador.
A seguir, estdo as etapas comuns para instalar periféricos em
um computador:

— Verificagdo de Compatibilidade: antes de comprar qualquer
periférico, é importante verificar se ele é compativel com o sistema

operacional do computador. Muitos dispositivos vém com drivers
especificos para diferentes sistemas operacionais, portanto, é es-

sencial garantir que o periférico suporte o sistema em uso.

— Conexao Fisica: o primeiro passo ap0s a verificagdo de com-
patibilidade é conectar fisicamente o periférico ao computador. Isso
geralmente envolve conectar um cabo USB, HDMI, VGA ou outro

ol
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cabo a uma porta correspondente no computador. Certifique-se

. de seguir as instrugbes do fabricante para conectar corretamente
© o periférico.

- Instalagdo de Drivers: na maioria dos casos, o sistema opera-
cional tentara reconhecer automaticamente o novo periférico e ins-
talar os drivers necessarios. No entanto, em alguns casos, pode ser
necessario instalar manualmente os drivers fornecidos pelo fabri-
cante. Isso pode ser feito inserindo um CD de instalagdo fornecido
com o periférico ou baixando os drivers do site oficial do fabricante.

— Configuragdo de Parametros: apods a instalagdo dos drivers,

. pode ser necessario configurar alguns parametros do periférico,
i como resolucdo de tela para monitores, configuragdes de qualidade

para impressoras ou configura¢des de sensibilidade para dispositi-
vos de entrada, como mouse e teclado. Essas configuragdes podem
ser ajustadas através das configuracGes do sistema operacional ou
do software fornecido com o periférico.

— Teste de Funcionalidade: apds a instalagdo e configuragdo do
periférico, é importante realizar testes para garantir que ele funcio-
ne corretamente. Isso pode incluir imprimir uma pagina de teste
em uma impressora, digitalizar um documento em um scanner, ou
simplesmente usar o periférico conforme necessario para verificar
sua funcionalidade.

— Atualizagao de Drivers: periodicamente, é recomendavel
verificar se ha atualizagGes de drivers para os periféricos instala-
dos. Os fabricantes geralmente langam atualizagGes de drivers para
corrigir problemas de compatibilidade, melhorar o desempenho ou
adicionar novos recursos. Essas atualizacdes podem ser baixadas do

. site oficial do fabricante e instaladas conforme necessario.

A instalacdo de periféricos em um computador envolve co-
nectar fisicamente o dispositivo, instalar os drivers necessarios,
configurar parametros conforme necessario e realizar testes de
funcionalidade para garantir um funcionamento adequado. Seguin-
do esses passos, os periféricos podem ser integrados ao sistema
de forma eficaz, expandindo as capacidades e funcionalidades do
computador.

SOFTWARE

Software é um agrupamento de comandos escritos em uma lin-
guagem de programacdo?. Estes comandos, ou instrugdes, criam as
acOes dentro do programa, e permitem seu funcionamento.

Um software, ou programa, consiste em informac¢des que po-
dem ser lidas pelo computador, assim como seu contetdo audiovi-
sual, dados e componentes em geral. Para proteger os direitos do
criador do programa, foi criada a licenga de uso. Todos estes com-
ponentes do programa fazem parte da licenga.

A licenca é o que garante o direito autoral do criador ou dis-
tribuidor do programa. A licenca é um grupo de regras estipuladas
pelo criador/distribuidor do programa, definindo tudo que é ou ndo
é permitido no uso do software em questao.

Alguns softwares:

— Compactador de arquivos: é um software que reduz o ta-
manho dos arquivos, para economizar espa¢o em disco ou facilitar
o envio e o download pela internet. Alguns formatos de arquivos
compactados sdo ZIP, RAR, 7Z, etc. Alguns exemplos de compacta-
dores de arquivos sao WinRAR, 7-Zip, WinZip, etc.

— Chat: é um software que permite a comunicagdo online en-
tre duas ou mais pessoas, por meio de texto, voz ou video. Alguns
exemplos de chat sdo WhatsApp, Telegram, Skype, Zoom, etc.

2 http://www.itvale.com.br
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

PROCESSO ORGANIZACIONAL (PLANEJAMENTO, ORGANI-
ZAGAO, LIDERANCA, EXECUGCAO E CONTROLE)

Funcdes de administragao

* Planejamento, organizagdo, direcdo e controle
e PLANEJAMENTO, ORGANIZA(;AO, DIRECAO E CON-

TROLE
. | PLANEJAMENTO | .
“

CONTROLE ORGAN IZA(;RD

¥,

DIREGAQ

x,

— Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagdo futu-
ra desejada. A organizagdo estabelece num primeiro momento,
através de um processo de defini¢cdo de situagdo atual, de opor-
tunidades, ameacas, forgas e fraquezas, que sdo os objetos do
processo de planejamento. O planejamento ndao é uma tarefa
isolada, é um processo, uma sequéncia encadeada de atividades
que trard um plano.

e Ele é o0 passo inicial;

 E uma maneira de ampliar as chances de sucesso;

e Reduzir a incerteza, jamais elimina-la;

e Lida com o futuro: Porém, ndo se trata de adivinhar o fu-
turo;

e Reconhece como o presente pode influenciar o futuro,
como as a¢Ges presentes podem desenhar o futuro;

e Organizagado ser PROATIVA e ndao REATIVA;

* Onde a Organizagdo reconhecera seus limites e suas com-
peténcias;

e O processo de Planejamento é muito mais importante do
que seu produto final (assertiva);

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de
estabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”.
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Agente Administrativo

e Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determi-
nado fim. O resultado final do processo de planejamento é o
PLANO;

e Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim;

e Definir a maneira: um meio, maneira de como alcangar.

e Passos do Planejamento

— Definicdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.

— Determinar a situagdo atual: Situar a Organizacgéo.

— Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar
eventos.

— Analisar e escolher entre as alternativas.

— Implementar o plano e avaliar o resultado.

e Vantagens do Planejamento

— Dar um “norte” — direcionamento;

— Ajudar a focar esforgos;

— Definir parametro de controle;

— Ajuda na motivagao;

— Auxilia no autoconhecimento da organizagao.
— Processo de planejamento

* Planejamento estratégico ou institucional

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizagdo
possa chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o ni-
vel mais amplo de planejamento, focado a longo prazo. E desdo-
brado no Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é desdo-
brado no Planejamento Operacional.

— Global — Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes estra-
tégicas — Longo prazo — Visdo forte do ambiente externo.

Fases do Planejamento Estratégico:

— Definigdo do negdcio, missdo, visdo e valores organiza-
cionais;

— Diagnéstico estratégico (analise interna e externa);

— Formulagdo da estratégia;

— Implantacgdo;

— Controle.

® Planejamento tatico ou intermediario

Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o
operacional, de média complexidade e compde uma abrangén-
cia departamental, focada em médio prazo.

— Observa as diretrizes do Planejamento Estratégico;

— Determina objetivos especificos de cada unidade ou de-
partamento;

— Médio prazo.
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® Planejamento operacional ou chao de fabrica

Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma
Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento
mais didrio, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos obje-
tivos. Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.

— Observa o Planejamento Estratégico e Tatico;

— Determina a¢Ges especificas necessarias para cada ativi-
dade ou tarefa importante;

— Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.

Com a agdo de planejar, busca-se:

¢ Eficiéncia: medida do rendimento individual dos compo-
nentes do sistema. E fazer certo o que estd sendo feito. Refe-
re-se a otimizagdo dos recursos utilizados para a obtencdo dos
resultados.

e Eficacia: medida do rendimento global do sistema. E fazer
0 que é preciso ser feito. Refere-se a contribui¢do dos resultados
obtidos para alcance dos objetivos globais da empresa.

e Efetividade: refere-se a relagdo entre os resultados alcan-
¢ados e os objetivos propostos ao longo do tempo.

No setor privado, os conceitos de eficiéncia, eficacia e efeti-
vidade sdo assim resumidos por Oliveira (1999):

Eficiéncia

- fazer as coisas de maneira adequada;
- resolver problemas;

- salvaguardar os recursos aplicados;

- cumprir o seu dever; e

- reduzir os custos.

Eficacia

- fazer as coisas certas;

- produzir alternativas criativas;

- maximizar a utilizacdo de recursos;
- obter resultados; e

- aumentar o lucro.

Efetividade

- manter-se no ambiente; e

- apresentar resultados globais positivos ao longo do tempo
(permanentemente)

Eficiéncia — relagdo entre o custo e o beneficio envolvido na
execug¢do de um procedimento ou na prestacdo de um servigo.

Eficacia — grau de atingimento de uma meta ou dos resulta-
dos institucionais da organizagdo.

Efetividade — eliminar ou reduzir sensivelmente o problema
que afeta a sociedade, alcangando a satisfa¢do do cidadao.
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ESTRATEGICO

Foco em toda a empresa, longo prazo e objetivos globais e

genéricos
T

&

TATICO

Foco em um departamento, médio prazo e objetivos detalhados.

]

~

OPERACIONAL

Foco nas tarefas e atividades, curto prazo e objetivos mais
detalhados.

* Negodcio, Missdo, Visdo e Valores

Negdcio, Visdo, Missdo e Valores fazem parte do Referencial
estratégico: A definicdo da identidade a organizagao.

— Negdcio = O que é a organizagao e qual o seu campo de
atuagdo. Atividade efetiva. Aspecto mais objetivo.

— Missdo = Razao de ser da organizagdo. Fun¢ao maior. A
Missdo contempla o Negdcio, é através do Negdcio que a orga-
nizacdo alcanc¢a a sua Missdo. Aspecto mais subjetivo. Missdo é
a fungdo do presente.

— Visdo = Qual objetivo e a visdao de futuro. Define o “gran-
de plano”, onde a organizagdo quer chegar e como se vé no fu-
turo, no destino desejado. Direcdo mais geral. Visdo é a fungdo
do futuro.

— Valores = Crengas, Principios da organiza¢do. Atitudes ba-
sicas que sem elas, ndo ha negdcio, ndo ha convivéncia. Tutoriza
a escolha das estratégias da organizagdo.

e Andlise SWOT

Strenghs — Weaknesses — Opportunities — Threats.
Ou FFOA

Forgas — Fraquezas — Oportunidades — Ameagas.

E a principal ferramenta para perceber qual estratégia a or-
ganizagdo deve ter.

E a andlise que prescreve um comportamento a partir do
cruzamento de 4 variaveis, sendo 2 do ambiente interno e 2 do
ambiente externo. Tem por inten¢do perceber a posi¢do da or-
ganizagdo em relagdo as suas ameacas e oportunidades, perce-
ber quais sdo as forgas e as fraquezas organizacionais, para que
a partir disso, a organiza¢do possa estabelecer posicionamento
no mercado, sendo elas: Posicdo de Sobrevivéncia, de Manu-
tencgdo, de Crescimento ou Desenvolvimento. Em que para cada
uma das posi¢des a organizagdo terd uma estratégia definida.

Ambiente Interno: E tudo o que influencia o negécio da or-
ganizagdo e ela tem o poder de controle. Pontos Fortes: Elemen-
tos que influenciam positivamente. Pontos Fracos: Elementos
que influenciam negativamente.
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Ambiente Externo: E tudo o que influencia o negdcio da organizacdo e ela NAO tem o poder de controle. Oportunidades: Ele-
mentos que influenciam positivamente. Ameagas: Elementos que influenciam negativamente.

e Matriz GUT

Gravidade + Urgéncia + Tendéncia

Gravidade: Pode afetar os resultados da Organizagao.

Urgéncia: Quando ocorrera o problema.

Tendéncia: Ira se agravar com o passar do tempo.

Determinar essas 3 métricas plicando uma nota de 1-5, sendo 5 mais critico, impactante e 1 menos critico e com menos impac-
to. Somando essas notas. Levando em consideragdo o problema que obtiver maior total.

PROBLEMA | GRAVIDADE | URGENCIA | TENDENCIA TOTAL
X 1 3 3 7
Y 3 2 1 6

® Ferramenta 5W2H

Ferramenta que ajuda o gestor a construir um Plano de Acdo. Facilitando a definicdo das tarefas e dos responsaveis por cada
uma delas. Funciona para todos os tipos de negdcio, visando atingir objetivos e metas.

5W: What? — O que sera feito? - Why? Porque serd feito? - Where? Onde serd feito? - When? Quando sera feito? — Who? Quem
fara? 2H: How? Como sera feito? — How much? Quanto ird custar para fazer?

N&do é uma ferramenta para buscar causa de problemas, mas sim elaborar o Plano de Agéo.

WHAT WHY WHERE WHEN WHO HOW HOW MUCH
Padrom?agao de Otimizar tempo Coordenagdo | Agosto 2021 | Jodo Silva Contra?agao de 2.500,00
Rotinas Assessoria externa
Sistema de Impedir entrada paulo Compra de
Seguranga Portaria de pessoas ndo Setor Compras 20/08/21 Santos equipamentos e 4.000,00
Central autorizadas instalagdo

¢ Analise competitiva e estratégias genéricas

Gest3o Estratégica: “E um processo que consiste no conjunto de decisdes e acdes que visam proporcionar uma adequagdo
competitivamente superior entre a organizagdo e seu ambiente, de forma a permitir que a organizagdo alcance seus objetivos”.

Michael Porter, Economista e professor norte-americano, nascido em 1947, propde o segundo grande essencial conceito para
a compreensdo da vantagem competitiva, o conceito das “estratégias competitivas genéricas”.

Porter apresenta a estratégia competitiva como sendo sindbnimo de decisdes, onde devem acontecer a¢Ges ofensivas ou defen-
sivas com finalidade de criar uma posi¢ao que possibilite se defender no mercado, para conseguir lidar com as cinco forgas compe-
titivas e com isso conseguir e expandir o retorno sobre o investimento.

Observa ainda, que ha distintas maneiras de posicionar-se estrategicamente, diversificando de acordo com o setor de atuagédo,
capacidade e caracteristicas da Organizagdo. No entanto, Porter desenha que ha trés grandes pilares estratégicos que atuardo dire-
tamente no dmbito da cria¢do da vantagem competitiva.

As 3 Estratégias genéricas de Porter sdo:

1. Estratégia de Diferenciagdo: Aumentar o valor — valor é a percepgdo que vocé tem em relagdo a determinado produto. Exem-
plo: Existem determinadas marcas que se posicionam no mercado com este alto valor agregado.

2. Estratégia de Lideranga em custos: Baixar o preco — prego € quanto custo, ser o produto mais barato no mercado. Quanto
vai custar na etiqueta.

3. Estratégia de Foco ou Enfoque: Significa perceber todo o mercado e selecionar uma fatia dele para atuar especificamente.

e As 5 forgas Estratégicas

Chamada de as 5 Forgas de Porter (Michael Porter) — é uma anélise em relagdo a determinado mercado, levando em considera-
¢do 5 elementos, que vao descrever como aquele mercado funciona.

1. Grau de Rivalidade entre os concorrentes: com que intensidade eles competem pelos clientes e consumidores. Essa forca
tenciona as demais forgas.

2. Ameaca de Produtos substitutos: ameaga de que novas tecnologias venham a substituir o produto ou servigo que o mercado
oferece.

3. Ameaca de novos entrantes: ameagas de que novas organizagdes, ou pessoas fagam aquilo que ja estd sendo feito.

4. Poder de Barganha dos Fornecedores: Capacidade negocial das empresas que oferecem matéria-prima a organizagdo, poder
de negociar precos e condicdes.
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5. Poder de Barganha dos Clientes: Capacidade negocial dos
clientes, poder de negociar pregos e condigdes.

* Redes e aliangas

Formagdes que as demais organizagGes fazem para que te-
nham uma espécie de fortalecimento estratégico em conjunto.
A formacdo de redes e aliangas estratégicas de modo a poder
compartilhar recursos e competéncias, além de reduzir seus cus-
tos.

Redes possibilitam um fortalecimento estratégico da orga-

nizacdo diante de seus concorrentes, sem aumento significativo

de custos. Permite que a organiza¢do dé saltos maiores do que
seriam capazes sozinhas, ou que demorariam mais tempo para
alcangar individualmente.

Tipos: Joint ventures — Contratos de fornecimento de longo
prazo — Investimentos acionarios minoritario — Contratos de for-
necimento de insumos/ servigcos — Pesquisas e desenvolvimento
em conjunto — Fung¢des e aquisi¢cdes.

Vantagens: Ganho na posi¢cdo de barganha (negociagdo)

com seus fornecedores e Aumento do custo de entrada dos po- :

tenciais concorrentes em um mercado = barreira de entrada.

e Administragdo por objetivos

A Administracdo por objetivos (APO) foi criada por Peter
Ducker que se trata do esforgo administrativo que vem de baixo
para cima, para fazer com que as organiza¢Ges possam ser geri-
das através dos objetivos.

Trata-se do envolvimento de todos os membros organiza-

cionais no processo de defini¢do dos objetivos. Parte da premis-

sa de que se os colaboradores absorverem a ideia e negociarem
os objetivos, estardo mais dispostos e comprometidos com o
atingimento dos mesmos.

Fases: Especificacdo dos objetivos — Desenvolvimento de
planos de agdo — Monitoramento do processo — Avaliagao dos
resultados.

e Balanced scorecard

Percepgdo de Kaplan e Norton de que existem bens que sdo

intangiveis e que também precisam ser medidos. E necessario
apresentar mais do que dados financeiros, porém, o financeiro
ainda faz parte do Balanced scorecard.

Ativos tangiveis sdo importantes, porém ativos intangiveis
merecem atenc¢do e podem ser ponto de diferenciagdo de uma
organizagdo para a outra.

Por fim, é a criagdo de um modelo que complementa os da-

dos financeiros do passado com indicadores que buscam medir :

os fatores que levardo a organizagdo a ter sucesso no futuro.

* Processo decisorio

E o processo de escolha do caminho mais adequado a orga-
nizagdo em determinada circunstancia.

Uma organizagdo precisa estar capacitada a otimizar recur-
sos e atividades, assim como criar um modelo competitivo que a
possibilite superar os rivais. Julgando que o mercado é dindmico
e vive em constante mudanca, onde as ideias emergem devido
as pressdes.

Para que um negdcio ganhe a vantagem competitiva é ne-
cessario que ele alcance um desempenho superior. Para tanto, a
organizagdo deve estabelecer uma estratégia adequada, toman-
do as decisdes certas.
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— Organizagao

e Estrutura organizacional

A estrutura organizacional na administracdo é classificada
como o conjunto de ordenagdes, ou conjunto de responsabilida-
des, sejam elas de autoridade, das comunicacgdes e das decisdes
de uma organizagdo ou empresa.

E estabelecido através da estrutura organizacional o desen-
volvimento das atividades da organizagdo, adaptando toda e
qualquer alteragdo ou mudanca dentro da organiza¢do, porém
essa estrutura pode ndo ser estabelecida unicamente, deve-se
estar pronta para qualquer transformagéo.

Essa estrutura é dividida em duas formas, estrutura infor-
mal e estrutura formal, a estrutura informal é estavel e esta su-
jeita a controle, porém a estrutura formal é instdvel e ndo esta
sujeita a controle.

¢ Tipos de departamentalizacdo

E uma forma de sistematizagdo da estrutura organizacional,
visa agrupar atividades que possuem uma mesma linha de agdo
com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional da empre-
sa. Assim, a organizagdo junta recursos, unidades e pessoas que
tenham esse ponto em comum.

Quando tratamos sobre organogramas, entramos em con-
ceitos de divisdao do trabalho no sentido vertical, ou seja, ligado
aos niveis de autoridade e hierarquia existentes. Quando fala-
mos sobre departamentalizacdo tratamos da especializagdo ho-
rizontal, que tem relagdo com a divisdo e variedade de tarefas.

e Departamentalizacdo funcional ou por funcdes: E a forma
mais utilizada dentre as formas de departamentalizagado, se tra-
tando do agrupamento feito sob uma légica de identidade de
fungdes e semelhancga de tarefas, sempre pensando na especia-
lizacdo, agrupando conforme as diferentes fungdes organizacio-
nais, tais como financeira, marketing, pessoal, dentre outras.

Vantagens: especializacdo das pessoas na fungdo, facilitan-
do a cooperagdo técnica; economia de escala e produtividade,
mais indicada para ambientes estdveis.

Desvantagens: falta de sinergia entre os diferentes departa-
mentos e uma visdo limitada do ambiente organizacional como
um todo, com cada departamento estando focado apenas nos
seus proprios objetivos e problemas.

e Por clientes ou clientela: Este tipo de departamentalizagao
ocorre em fungdo dos diferentes tipos de clientes que a orga-
nizacdo possui. Justificando-se assim, quando ha necessidades
heterogéneas entre os diversos publicos da organizagdo. Por
exemplo (loja de roupas): departamento masculino, departa-
mento feminino, departamento infantil.

Vantagem: facilitar a flexibilidade no atendimento as de-
mandas especificas de cada nicho de clientes.

Desvantagens: dificuldade de coordenac¢do com os objetivos
globais da organizag¢do e multiplicacdo de fungdes semelhantes

. nos diferentes departamentos, prejudicando a eficiéncia, além

de poder gerar uma disputa entre as chefias de cada departa-
mento diferente, por cada uma querer maiores beneficios ao
seu tipo de cliente.
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LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE PINHEIRO - ESTADO DO
MARANHAO 1989/1990

PREAMBULO

A CAMARA MUNICIPAL DE PINHEIRO, ESTADO DO MARANHAO,
NO USO DE SUAS ATRIBUICOES QUE LHE SAO CONFERIDAS PELAS
CONSTITUICOES FEDERAL E ESTADUAL, EM NOME DO POVO E SOB
A PROTEGCAO DE DEUS, PROMULGA A SEGUINTE:

TITULO -I
ORGANIZACAO MUNICIPAL

CAPITULO - |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Artigo 12 O Municipio de Pinheiro, em unido indissoltvel ao
Estado do Maranhdo e a Republica Federativa do Brasil, constituido
dentro do Estado Democratico de Direito, em esfera de Governo
local, objetiva o seu desenvolvimento com a construgdo de uma so-
ciedade livre, justa e soliddria, exercendo o seu poder por decisdo
dos Municipes, pelos seus representantes eleitos ou diretamente,
nos termos desta Lei Organica da Constitui¢do Estadual e Constitui-
¢do Federal.

PARAGRAFO UNICO - A a¢do Municipal desenvolve-se em todo
0 seu territorio, sem privilégio, de Distritos, povoados ou Bairros,
reduzindo-se as desigualdades regionais e sociais, promovendo o
bem- estar de todos sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor,
idade, e quaisquer outras formas discriminatdrias.

Artigo 22 O territorio do Municipio podera ser dividido em dis-
tritos, criados, organizados suprimidos ou fundidos por Lei Munici-
pal, observada a Legislacdo Estadual, apds a consulta plebiscitaria e
o disposto nesta Lei Organica. (NR)

Artigo 32 A sede do Municipio da-lhe o nome e tem a categoria
de cidade enquanto a sede do Distrito tem a categoria de vila.

Artigo 42 O Municipio objetivando integrar a organizagao, pla-
nejamento e a execu¢do de fungbes publicas de interesse regional
comum, podera associar-se a outros Municipios da regido e ao Es-
tado.

Artigo 52 S3o simbolos do Municipio o Brasao, a Bandeira e o
Hino, representativos de sua cultura e histdria.

CAPITULO - Il
DOS BENS MUNICIPAIS

Artigo 62 Constituem bens do Municipio todas as coisas moveis
e imoveis, direitos e agdes que a qualquer titulo lhe pertengam.
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PARAGRAFO UNICO - O Municipio tem o direito & participacdo
no resultado da exploragdo de petréleo ou gas natural, de recursos
hidricos para fins de geragdo de energia elétrica e de outros recur-
sos minerais de seu Territério.

Artigo 72 Pertencem ao Patriménio Municipal as terras devo-
lutas que se localizem dentro do raio de 6 km, contados do ponto
central da sede do Municipio.

PARAGRAFO UNICO - Integram, igualmente o Patrimdnio Muni-
cipal, as terras devolutas localizadas dentro do raio de 6 km, conta-
dos do ponto central dos distritos ou povoados, que possuirem no
minimo 3 (trés) servigos publicos. (NR)

Artigo 82 Cabe ao Prefeito a administracdo dos bens munici-
pais, respeitada a competéncia da Camara quanto aqueles utiliza-
dos no seus servigos.

Artigo 92 Todos os bens municipais deverdo ser cadastrados,
com a identificagdo respectiva, numerando-se os moveis segundo o
que foi estabelecido em decreto regulamentador.

Artigo 10 A alienagdo dos bens municipais subordinada a exis-
téncia de interesse publico devidamente justificado, sera sempre
precedida de avaliagdo e obedecera as seguintes normas:

I.quando IMOVEIS, dependera de autorizacdo legislativa e con-
corréncia, dispensada esta nos seguintes casos:

a)DOACAO CONDICIONADA, devendo constar obrigatoriamen-
te do donatario, o prazo do seu cumprimento e a clausula de retro-
cessao, sob pena de nulidade;

b)PERMUTA.

Il.qguando MOVEIS E SEMOVENTES, dependera de licitacdo dis-
pensada esta nos seguintes casos:

a)DOACAO, que serd permitida exclusivamente, para fins de
interesse social;

b)PERMUTA;

c)ACOES, que serdo vendidas em bolsas legalmente instituidas,
provida de autorizacdo legislativa;

d)BENS MOVEIS, quando dados como principio de pagamento
para aquisicdo de bens da mesma natureza e destinagdo.

§ 12- O Municipio, preferentemente a venda ou doagao de seus
bens imdveis, outorgara concessdo, de direito real de uso, mediante
autorizagdo legislativa e concorréncia. A concorréncia podera Lser
dispensada por lei, quando o uso se destinar a concessionaria de
servico publico, a entidades assisténcias, ou quando houver rele-
vante interesse publico, devidamente justificado.

§ 22 - A venda aos proprietarios de imdveis limitrofes de areas
urbanas remanescentes e inaproveitaveis para edificagdo, resul-
tantes de obras publicas dependera apenas de prévia avaliagdo e
autorizacgdo legislativa. As dreas resultantes de modifica¢do de ali-
nhamento serdo alienadas nas mesmas condi¢cdes quer sejam apro-
veitdveis ou ndo.

Artigo 11 O uso de bens municipais por terceiros podera ser fei-
to mediante concessdo, permissao ou autorizagdo conforme o caso,
e o interesse publico o exigir.
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§ 12 - A concessdao administrativa dos bens publicos de uso
especial e dominiais dependera de lei e concorréncia e far-se-a

mediante contrato, sob pena de nulidade do ato. A concorréncia

podera ser dispensada, mediante lei, quando o uso se destinar a
concessionaria de servigos publicos, a entidades educativas, cultu-
rais e assisténcias, ou quando houver interesse publico relevante,
devidamente justificado.

§ 22 - A concessdao administrativa de bens publicos de uso co-
mum somente podera ser outorgada para finalidades escolares, de
assisténcia social ou turistica, mediante autorizacdo legislativa.

§ 32 - A permissdo, que podera incidir sobre qualquer bem pu-

blico, serd feita por Decreto, para atividades ou usos especificos e
transitdrios, pelo prazo maximo de sessenta dias.

Artigo 12 Os projetos de leis sobre alienagdo, permuta ou em-
préstimo de imdveis sdo da iniciativa do Prefeito.

Artigo. 13 Lei Municipal dispora sobre a Concessdo de Direito
Real de uso obedecendo os seguintes preceitos. (NR)

l.prazo de concessdo (NR)

Il.gratuidade e remuneragdo (NR)

lll.destino (NR)

IV.cessdo (AC)

PARAGRAFO UNICO - vedagdo de concessdo de direito real de
uso de mais de 2 (dois) terrenos ou areas de terras do Municipio
para uma sé pessoa.(AC)

Artigo 14 Os bens pertencentes ao Patrimdnio Publico Munici-
pal ndo poderdo ser alienados ou cedidos, a qualquer titulo, den-
tro do periodo que compreenda 6 (seis) meses antes das eleigdes

municipais até o término do mandato do Prefeito Municipal, em

exercicio.(NR)
PARAGRAFO UNICO - Salvo nos casos de interesse publico, com
prévia autorizacgao legislativa.

CAPITULO - 1l
DA COMPETENCIA DO MUNICIPIO

Artigo 15 Compete ao Municipio:

l.legislar sobre assuntos de interesse local;

Il.suplementar a legislagdo federal e a estadual no que couber:

lilinstituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar as suas rendas sem prejuizo da obrigatoriedade de
prestar contas e publicar balancetes nos prazos fixados em lei;

IV.criar, organizar e suprimir Distritos, observando o disposto
nesta Lei Organica e na legislagdo estadual pertinente;

V.instituir a Guarda Municipal destinada a prote¢do de seus
bens, servigos e instalagdes conforme dispuser a Lei;

Vl.organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
sdo, ou permissao entre outros os seguintes servigos:

a)transporte coletivo urbano e intra-municipal que tera carater
essencial;

b)abastecimento de agua e esgotos sanitarios;

c)mercados, feiras e matadouros locais;

d)cemitério e servigos funerdrios;

e)iluminagdo publica;

f)limpeza publica, coleta domiciliar e destinagao final do lixo.

Vil.manter, com a cooperag¢do técnica e financeira da Unido e
do Estado, programas de educagdo pré-escolar e ensino fundamen-
tal;

Vlll.prestar, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servigos de atendimento a saude da populagdo;
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IX.promover a protegao do patriménio histdrico, cultural, artis-
tico, turistico e paisagistico local observada a legislacdo e as a¢des
fiscalizadoras federal e estadual;

X.promover a cultura e a recreagao;

Xl.fomentar a produgdo agropecudria e demais atividades eco-
nomicas, inclusive a artesanal;

Xll.preservar as florestas, campos, rios, lagos, a fauna e a flora;

Xlll.realizar servigos de assisténcia social, diretamente ou por
meio de instituigdes, privadas, conforme critérios e condigdes fixa-
das em Lei Municipal;

XlV.realizar programas de apoio as praticas desportivas;

XV.realizar programas de alfabetizacdo;

XVl.realizar atividades de defesa civil, inclusive as de combate a
incéndios e prevengdo de acidentes naturais em coordenagdo com
a Unido e o Estado;

XVIl.promover no que couber, adequado ordenamento territo-
rial, mediante planejamento e controle do uso do parcelamento e
da ocupacédo do solo urbano;

XVlll.elaborar e executar o Plano Diretor;

XIX.executar obras de:

a)abertura, pavimentagdo e conservagao de vias;

b)drenagem pluvial;

c)construgdo e conservagao de estradas, parques, jardins e hor-
tos florestais;

d)construgdo e conservacdo de estradas vicinais;

e)edificacdo e conservagdo de prédios publicos municipais.

XX fixar:

a)tarifas dos servigos publicos, inclusive, dos servicos de taxi;

b)horério de funcionamento dos estabelecimentos industriais,
comerciais e de servigos;

XXl.sinalizar as vias publicas urbanas e rurais;

XXIl.regulamentar a utilizagdo de vias e logradouros publicos;

XXIll.conceder licenga para:

a)localizacdo, instalacdo e funcionamento de estabelecimentos
industriais, comerciais e de servigos;

b)afixacdo de cartazes, letreiros, anuncios, faixas, emblemas e

© utilizagdo de alto-falantes para fins de publicidade e propagandas;

c)exercicios de comércio eventual ou ambulantes;

d)realizagdo de jogos, espetaculos e divertimentos publicos ob-
servadas as prescri¢coes legais;

e)prestacdo dos servigos de taxi.

XXIV.Prover a aquisicdo de bens imdveis para fins de utilidade
publica e interesse social.(AC)

PARAGRAFO UNICO - compete privativamente ao Municipio o

. disposto nos Incisos: I, II, 111V, V, VI, VII, VIII, IX, XVII. (AC)

Artigo 16 Além das competéncias previstas no Artigo anterior
o Municipio atuard em cooperagdo com a Unido e o Estado para o
exercicio das competéncias enumeradas no Artigo 23 da Constitui-
¢do Federal.

CAPITULO - IV
DOS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Artigo 17 Compete ao Municipio instituir os seguintes tributos:

l.impostos sobre:

a)propriedade predial e territorial urbana;

b)transmissdo inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso,
de bens imdveis, por natureza ou acessao fisica, a de direitos reais
sobre imdveis, exceto os de garantia, bem como cessdo de direitos
a sua aquisi¢do;
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c)REVOGADA

d)servicos de qualquer natureza, definidos em lei complemen-
tar;

Il.taxas, em razdo do exercicio do poder de policia ou pela utili-
zacdo, efetiva ou potencial, de servigcos publicos especificos ou divi-
siveis prestados ao contribuinte ou posto a sua disposi¢do;

lll.contribui¢do de melhoria, decorrente de obras publicas.

Artigo 18 A administragdo tributdria é atividade vinculada, es-
sencial ao Municipio e deverd estar dotada de recursos humanos e
materiais necessarios ao fiel exercicio de sua atribuicGes, principal-
mente no que se refere a:

l.cadastramento dos contribuintes e das atividades econémi-
cas;

Il.langamento dos tributos;

lll.fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes tributarias;

IV.Inscricdo dos inadimplentes em divida ativa e respectiva co-
branga amigavel ou encaminhamento para cobranga judicial.

Artigo 19 O Municipio devera criar colegiado constituido pa-
ritariamente por servidores designados pelo Prefeito Municipal e

contribuintes indicados por entidades representativas de catego- :

rias e econdmicas profissionais, com a fungdo de avaliar e aprovar
precos, tarifas, aliquotas e valores dos servigos publicos e tributos
municipais.

PARAGRAFO UNICO - Os recursos oriundos de reclamagdes so-
bre langamentos e demais questdes tributdrias serdo decididas pelo
Prefeito Municipal.

Artigo 20 O Prefeito Municipal, em conjunto com o colegiado

constante do Artigo 19, desta Lei, promovera, periodicamente, a

atualizacdo da Base de Calculo dos tributos Municipais.

§ 12 - A Base de Cdlculo do Imposto Predial e Territorial Urbano
- IPTU, sera atualizada anualmente, antes do término do exercicio.

§ 22 - A atualizagdo da Base de Calculo do Imposto Municipal
sobre Servigos de Qualquer Natureza, cobrado de auténomos e so-
ciedades civis, obedecera aos indices oficiais de atualizacdo mone-
taria e podera ser realizada mensalmente.

§ 32- A atualizagdo da Base de Calculo das taxas decorrentes do

exercicio do poder de policia municipal obedecera aos indices ofi-

ciais de atualizagdo monetaria e poderad ser realizada mensalmente.

§ 42 - A atualizagdo da Base de Calculo das taxas de servigos
levard em considera¢do a variagdo de custos dos servigos presta-
dos ao contribuinte ou colocados a sua disposi¢do, observados os
seguintes critérios:

l.quando a variagdo de custos for inferior ou igual aos indices
oficiais de atualizagdo monetdria, poderd ser realizada mensalmen-
te;

Il.quando a varia¢do de custos for superior aqueles indices, a

atualizacdo poderd ser feita mensalmente até esse limite, ficando
com percentual restante para ser atualizado por meio de Lei que
devera estar em vigor antes do inicio do exercicio subseqiiente.
Artigo 21 A concessao de isen¢do e de anistia de tributos mu-
nicipais dependera de autorizagdo legislativa, aprovada por maioria
de dois tercos dos membros da Camara Municipal.
Artigo 22 A remissdo de créditos tributdrios somente poderd

ocorrer nos casos de calamidade publica ou notdria pobreza do

contribuinte, devendo a lei que autoriza ser aprovada por maioria
de dois tercos dos membros da Camara Municipal.
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Artigo 23 A concessdo de isengdo, anistia ou moratdria ndo
gera direito adquirido e sera revogada ex- officio, sempre que se

© apure que o beneficidrio ndo satisfazia ou deixou de satisfazer as

condi¢des, ndo cumpria ou deixou de cumprir os requisitos para sua
concessao.

Artigo 24 E de responsabilidade do 6rgdo competente da Pre-
feitura Municipal a inscrigdo em divida ativa dos créditos provenien-
tes de impostos, taxas, contribuicdes de melhoria e multas de qual-
quer natureza, decorrentes de infragdes a legislagdo tributaria com
prazo de pagamento fixado pela legislagdo ou por decisdo proferida

i em processo regular de fiscalizagdo.

Artigo 25 Ocorrendo a decadéncia do direito de contribuir o
crédito tributdrio ou a prescri¢do da a¢do de cobra-la, abrir-se-3 in-
quérito administrativo para apurar as responsabilidades, na forma
dalei.

PARAGRAFO UNICO - A autoridade municipal, qualquer que
seja seu cargo, emprego ou func¢do, e independente do vinculo que
possuir com o Municipio, respondera civil, criminal e administrati-
vamente pela prescri¢do ou decadéncia ocorrida sob sua responsa-
bilidade, cumprindo-lhe indenizar o Municipio do valor dos créditos
prescritos ou ndo langados.

CAPITULO V
DOS PRECOS PUBLICOS

Artigo 26 Para obter o ressarcimento da prestagao de servigos
de natureza comercial ou industrial ou de sua atuagdo na organi-
zacdo e exploragdo de atividades econ6micas, o Municipio podera
cobrar precgos publicos.

PARAGRAFO UNICO - Os precos devidos pela utilizagio de bens
e servi¢os municipais deverao ser fixados de modo a cobrir os cus-
tos dos respectivos servigos e serem reajustados, quando se torna-
rem deficitdrios.

Artigo 27 Lei Municipal estabelecera outros critérios para fixa-
¢do de pregos.

TiTULO Il
GOVERNO DO MUNICiPIO

CAPITULO Il
DOS PODERES MUNICIPAIS

Artigo 28 O Governo Municipal é constituido pelos Poderes Le-
gislativo e Executivo, independentes e harmonicos entre si.

PARAGRAFO UNICO - E vedada aos Poderes Municipais a dele-
gacdo reciproca de atribui¢des, salvo nos casos previstos nesta Lei
Organica.

CAPiTULO Il
DO PODER LEGISLATIVO

SECAO |
DA CAMARA MUNICIPAL

Artigo 29 O Poder Legislativo é exercido pela Camara Munici-
pal, composta de Vereadores, eleitos para cada legislatura entre ci-
daddos maiores de dezoito anos, no exercicio dos direitos politicos,
pelo voto direto e secreto.

§ 12 - O Mandato dos Vereadores é de quatro anos.
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§ 22 A eleigdo dos Vereadores dar-se—4a de conformidade com o
disposto na Legislagdo Federal Eleitoral. (NR)

§ 32 - O numero de Vereadores sera fixado de conformidade

com a Constituicdo Federal, Constituicdo Estadual e por Decreto Le-
gislativo emitido até o final da Sessdo Legislativa do ano que ante-
ceder a eleigdo para os respectivos cargos.

Artigo 30 Salvo disposicdao em contrdrio desta Lei, a discussdo e
votagdo de matéria constante da Ordem do Dia s6 podera ser efetu-
ada com a presenga da maioria absoluta dos membros da Camara.
(NR)

§ 12 a aprovacdo da matéria em discussdo salvo as excegbes

previstas nesta Lei Organica, dependera do voto favoravel da maio-
ria dos Vereadores presentes a Sessdo. (AC)

§ 22 os Projetos de Lei e a aprovagao e alteragdo do regimento
Interno serdo apreciados em 2 turnos de discussdo e votagdo. (AC)

§ 32 dependerdo do voto favoravel da maioria absoluta dos
membros da Camara a aprovacdo e as alterages das seguintes ma-
térias: (AC)

I.Matéria Tributaria; (AC)

11.Codigo de Obras e Edificagdes e outros cddigos; (AC)

Ill.Estatuto dos Servidores Municipais; (AC)

IV.Criacdo de Cargos, Fungdes e Empregos da Administracdo
Direta, Autarquica e Fundacional, bem como sua remuneragao; (AC)

V.Concessao de servigo publico; (AC)

VI.Concessdo de direito real de uso;(AC)

Vil.Alienagdo de bens imédveis;(AC)

VIll.Autorizagdo para obtengdo de empréstimo de particular,

inclusive para as autarquias fundag¢des e demais entidades contro- :

ladas pelo poder publico; (AC)

IX.Lei de Diretrizes Orgamentarias, Plano Plurianual e Lei Or¢a-
mentdria Anual; (AC)

X.Aquisicdo de bens imdveis por doagdo com encargo; (AC)

Xl.Criagdo, organizagdo e supressao de Distritos e subdistritos,
e divisdo do territorio do Municipio em dreas administrativas; (AC)

Xll.Criagdo, estruturagdo e atribuicdo das secretarias, subpre-
feituras, Conselhos de representantes e dos 6rgdos da administra-
¢do publica; (AC)

Xlll.Realizagdo de operagdo de crédito para abertura de crédi-
tos adicionais, suplementares ou especiais com finalidades precisa;
(AC)

XIV.Rejei¢do de veto; (AC)

XV.Regimento Interno da Camara Municipal; (AC)

XVI.Alteragdo de denominagao de proprios, vias e logradouros
publicos; (AC)

XVIl.Isengdes de impostos municipais; (AC)

§ 42 - dependerio do voto favoravel de 3/5 (trés quintos) dos
membros da Cadmara as seguintes matérias: (AC)

|.Zoneamento urbano; (AC)

II.Plano diretor; (AC)

§ 52 - dependerdo do voto favoravel de 2/3 (dois tergos) dos
membros da Camara a aprovacgdo e alteragdes das seguintes ma-
térias; (AC)

l.rejeicdo do parecer prévio do Tribunal de Contas;(AC)

Il.destituicdo dos membros da Mesa; (AC)

lll.emendas a Lei Organica; (AC)

IV.concessao de titulo de cidaddo honorario ou qualquer hon-
raria ou homenagem; (AC)

V.todo e qualquer tipo de anistia; (AC)

Vl.decisdo de perda do mandato de Prefeito, e de Vereador.
(AC)
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SECAO Il
DOS VEREADORES

SUBSECAO - |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 31 Os Vereadores gozam de inviolabilidade por suas opi-
nides, palavras e votos no exercicio do mandato, e na circunscrigao
do Municipio.

§ 12 - Desde a expedicdo do diploma e até a inauguragdo da
legislatura subseqiiente, o Vereador ndo podera ser preso, salvo em
flagrante de crime inafiangavel.

§ 22 - No caso de flagrante de crime inafiangavel os autos serao
remetidos a Camara Municipal dentro de 24 (vinte quatro horas),
para conhecimento desta.

§ 32 Aplicam-se ao Vereador as demais regras da Constituicdo
Federal, ndo inscritas nesta Lei Organica, sobre sistema eleitoral,
inviolabilidade, remuneragdo, perda de mandato, impedimento e
incorporagdo nas Forgas Armadas.(NR)

Artigo 32 Os Vereadores ndo serdo obrigados a testemunhar,
perante a Camara, sobre informagdes recebidas ou prestadas em
razdo do exercicio do mandato, nem sobre as pessoas que lhes con-
fiaram ou deles receberam informacgdes.

Artigo 33 E incompativel com o decoro parlamentar, além dos
casos definidos no Regimento Interno, o abuso das prerrogativas
asseguradas aos Vereadores ou a percepg¢do, por estes, de vanta-
gens indevidas.

SUBSECAO Il
DAS INCOMPATIBILIDADES

Artigo 34 Os Vereadores ndo poderdo:

|.desde a expedigdo do diploma:

a)firmar ou manter contrato com o Municipio, suas autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, fundagGes ou
empresas concessionarias de servigos publicos municipais, salvo

: quando o contrato obedecer a cldusulas uniformes;

b)aceitar ou exercer cargo, fungdo ou emprego remunerado
inclusive de que sejam demissiveis “ad-nutum” nas entidades cons-
tantes da alinea anterior, salvo mediante aprovagdo em concurso
publico.(NR)”

ll.desde a posse:

a)serem proprietdrios, controladores ou diretores de empresas
que gozem de favor decorrente de contrato celebrado com o Muni-

. cipio ou nelas exercerem fungdo remunerada;

b)ocupar cargo ou funcdo de que sejam demissiveis “ad nu-
tum” nas entidades referidas na Alinea “a” do Inciso I, salvo o cargo
de Secretario Municipal ou equivalente;

c)patrocinar causas em que seja interessada qualquer das enti-
dades a que se refere a Alinea “a” do Inciso | ;

d)ser titulares de mais de um cargo ou mandato publico eletivo.

Artigo 35 Perdera o mandato o Vereador:

l.que infringir qualquer das proibi¢cdes estabelecidas no Artigo

. anterior;

Il.cujo procedimento for declarado incompativel com o decoro
parlamentar;

lll.que deixar de comparecer, em cada sessdo legislativa, a terga
parte das sessGes ordinarias da Camara, salvo em caso de licenga ou
missdo oficial autorizada;

IV.que perder ou tiver suspensos os direitos politicos;
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