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CONHECIMENTOS GERAIS

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE
1988 (EDUCACAO)

CAPITULO Il
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da socie-
dade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condig¢Ges para o acesso e permanéncia na es-
cola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pen-
samento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concep¢des pedagdgicas, e coexis-
téncia de institui¢Ges publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar, garanti-
dos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamen-
te por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006) (Vide
Lei n2 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacdo escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao longo
davida. (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108, de 2020)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalha-
dores considerados profissionais da educagdo bdsica e sobre a fi-
xacdo de prazo para a elaboragdo ou adequacdo de seus planos de
carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cien-
tifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obe-
decerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo.

§ 12 E facultado as universidades admitir professores, técnicos
e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela Emenda
Constitucional n? 11, de 1996)
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§ 22 O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesqui-
sa cientifica e tecnoldgica. (Incluido pela Emenda Constitucional
n2 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educacgdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educacdo bdsica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratui-
ta para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria;
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009) (Vide
Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;
(Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n? 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educacgdo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até
5 (cinco) anos de idade; (Redagdo dada pela Emenda Constitu-
cional n2 53, de 2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigoes
do educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educa-
¢do bdsica, por meio de programas suplementares de material dida-
ticoescolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a saude. (Re-
dagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§ 12 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito publico
subjetivo.

§ 22 O n3do-oferecimento do ensino obrigatdrio pelo Poder Pu-
blico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da autorida-
de competente.

§ 32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no en-
sino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou
responsaveis, pela freqtiéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as se-
guintes condigbes:

| - cumprimento das normas gerais da educagao nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados contetidos minimos para o ensino fun-
damental, de maneira a assegurar formagdo basica comum e res-
peito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§ 12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira dis-
ciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino funda-
mental.

§ 22 O ensino fundamental regular serda ministrado em lingua
portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também a uti-
lizagdo de suas linguas maternas e processos préprios de aprendi-
zagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardao em regime de colaboragao seus sistemas de ensino.
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§ 12 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territdrios, financiara as instituicdes de ensino publicas federais e
exercera, em matéria educacional, fungdo redistributiva e supletiva,
de forma a garantir equalizacdo de oportunidades educacionais e
padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia téc-
nica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios;
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n? 14, de 1996)

§ 22 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino funda-
mental e na educagdo infantil. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§ 32 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no

ensino fundamental e médio.
cional n2 14, de 1996)

§ 42 Na organizagao de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de co-
laboragdo, de forma a assegurar a universalizacdo, a qualidade e
a equidade do ensino obrigatdrio. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§ 52 A educacgdo basica publica atendera prioritariamente ao
ensino regular. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

§ 62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerdo agao redistributiva em relagdo a suas escolas.  (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§ 72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o § 12 deste
artigo considerara as condigdes adequadas de oferta e terd como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime

(Incluido pela Emenda Constitu-

de colaboragdo na forma disposta em lei complementar, conforme

o pardgrafo Unico do art. 23 desta Constituicdo.
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoi-
to, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por
cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida
a proveniente de transferéncias, na manutenc¢do e desenvolvimen-
to do ensino.

§ 12 A parcela da arrecadac¢do de impostos transferida pela

(Incluido pela

Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos

Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para efeito
do calculo previsto neste artigo, receita do governo que a transferir.
§ 22 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput” deste
artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal, estadual e
municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.
§ 32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara prioridade
ao atendimento das necessidades do ensino obrigatério, no que se

refere a universalizacdo, garantia de padrdo de qualidade e equida- :

de, nos termos do plano nacional de educacéo. (Redagdo dada
pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§ 42 Os programas suplementares de alimentacdo e assisténcia
a saude previstos no art. 208, VI, serdo financiados com recursos
provenientes de contribuigcdes sociais e outros recursos orgamen-
tarios.

§ 52 A educacdo basica publica terda como fonte adicional de
financiamento a contribui¢do social do saldrio-educacdo, recolhida
pelas empresas na forma da lei.
Constitucional n2 53, de 2006) (Vide Decreto n2 6.003, de 2006)

§ 62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da contri-
buigdo social do salario-educagdo serdo distribuidas proporcional-
mente ao numero de alunos matriculados na educag¢do basica nas
respectivas redes publicas de ensino. (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)

. Constitucional n2 108, de 2020)

(Redacgdo dada pela Emenda

u
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§ 72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos §§ 52
e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de pensdes.

* (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§ 82 Na hipdtese de extingdo ou de substituicdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo e
no inciso Il do caput do art. 212-A, de modo que resultem recursos
vinculados a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino, bem
como os recursos subvinculados aos fundos de que trata o art. 212-
A desta Constituicdo, em aplicagdes equivalentes as anteriormente
praticadas. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§ 92 A lei dispora sobre normas de fiscalizacdo, de avaliacdo e
de controle das despesas com educagdo nas esferas estadual, dis-
trital e municipal.  (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108,
de 2020)

Art. 212-A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios des-
tinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art. 212 des-
ta Constituicdo a manutencdo e ao desenvolvimento do ensino na
educacgdo bdsica e a remuneragao condigna de seus profissionais,
respeitadas as seguintes disposi¢des: (Incluido pela Emenda
Regulamento

| - a distribuicdo dos recursos e de responsabilidades entre o
Distrito Federal, os Estados e seus Municipios é assegurada median-
te a instituicdo, no ambito de cada Estado e do Distrito Federal, de
um Fundo de Manutengado e Desenvolvimento da Educagdo Basica e
de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb), de natureza
contabil; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - os fundos referidos no inciso | do caput deste artigo serdo
constituidos por 20% (vinte por cento): (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n2 132, de 2023)

a) das parcelas dos Estados no imposto de que trata o art. 156-
A;  (Incluido pela Emenda Constitucional n? 132, de 2023)

b) da parcela do Distrito Federal no imposto de que trata o art.
156-A, relativa ao exercicio de sua competéncia estadual, nos ter-
mos do art. 156-A, § 22; e (Incluido pela Emenda Constitucional
n? 132, de 2023)

c¢) dos recursos a que se referem os incisos |, Il e lll do caput do
art. 155, oinciso Il do caput do art. 157, os incisos I, Il e IV do caput
do art. 158 e as alineas “a” e “b” do inciso | e o inciso Il do caput do
art. 159 desta Constituicdo; (Incluido pela Emenda Constitucio-
nal n? 132, de 2023)

Il - os recursos referidos no inciso Il do caput deste artigo se-
rdo distribuidos entre cada Estado e seus Municipios, proporcio-
nalmente ao nimero de alunos das diversas etapas e modalidades
da educagdo bdsica presencial matriculados nas respectivas redes,
nos ambitos de atuagdo prioritaria, conforme estabelecido nos §§
22 e 32 do art. 211 desta Constituicdo, observadas as ponderagGes
referidas na alinea “a” do inciso X do caput e no § 22 deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

IV - a Unido complementara os recursos dos fundos a que se
refere o inciso Il do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

V - a complementacdo da Unido serd equivalente a, no minimo,
23% (vinte e trés por cento) do total de recursos a que se refere o
inciso Il do caput deste artigo, distribuida da seguinte forma:  (In-
cluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

a) 10 (dez) pontos percentuais no ambito de cada Estado e do
Distrito Federal, sempre que o valor anual por aluno (VAAF), nos
termos do inciso Il do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo
definido nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitucional
n2 108, de 2020)
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b) no minimo, 10,5 (dez inteiros e cinco décimos) pontos per-
centuais em cada rede publica de ensino municipal, estadual ou

distrital, sempre que o valor anual total por aluno (VAAT), referido

no inciso VI do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo definido
nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108,
de 2020)

c) 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos percentuais nas
redes publicas que, cumpridas condicionalidades de melhoria de
gestdo previstas em lei, alcangarem evolugdo de indicadores a se-
rem definidos, de atendimento e melhoria da aprendizagem com

reducdo das desigualdades, nos termos do sistema nacional de ava-

liagdo da educacdo basica;
n? 108, de 2020)

VI - 0 VAAT serd calculado, na forma da lei de que trata o inciso
X do caput deste artigo, com base nos recursos a que se refere o
inciso Il do caput deste artigo, acrescidos de outras receitas e de
transferéncias vinculadas a educagdo, observado o disposto no § 12
e consideradas as matriculas nos termos do inciso lll do caput deste
artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

(Incluido pela Emenda Constitucional

VII - os recursos de que tratam os incisos Il e IV do caput deste

artigo serdo aplicados pelos Estados e pelos Municipios exclusiva-
mente nos respectivos dmbitos de atuagdo prioritaria, conforme
estabelecido nos §§ 22 e 32 do art. 211 desta Constituicdo; (In-
cluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

VIII - a vinculagdo de recursos a manutengdo e ao desenvolvi-
mento do ensino estabelecida no art. 212 desta Constituigdo su-
portara, no maximo, 30% (trinta por cento) da complementagdo da

Unido, considerados para os fins deste inciso os valores previstos no

inciso V do caput deste artigo;
cional n2 108, de 2020)

IX - o disposto no caput do art. 160 desta Constituicdo aplica-se
aos recursos referidos nos incisos Il e IV do caput deste artigo, e seu
descumprimento pela autoridade competente importara em crime
de responsabilidade; (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

X - a lei dispora, observadas as garantias estabelecidas nos inci-

(Incluido pela Emenda Constitu-

sos |, Il, lll e IV do caput e no § 12 do art. 208 e as metas pertinentes

do plano nacional de educagdo, nos termos previstos no art. 214
desta Constituigdo, sobre: (Incluido pela Emenda Constitucional
n2 108, de 2020)

a) a organizac¢do dos fundos referidos no inciso | do caput deste
artigo e a distribuicdo proporcional de seus recursos, as diferengas
e as ponderagdes quanto ao valor anual por aluno entre etapas,
modalidades, duragdo da jornada e tipos de estabelecimento de en-

sino, observados as respectivas especificidades e os insumos neces- :

sarios para a garantia de sua qualidade; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

b) a forma de cdlculo do VAAF decorrente do inciso Ill do caput
deste artigo e do VAAT referido no inciso VI do caput deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

c) a forma de calculo para distribuigdo prevista na alinea “c” do
inciso V do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda Constitu-

cional n® 108, de 2020)

d) a transparéncia, o monitoramento, a fiscalizagdo e o controle :

interno, externo e social dos fundos referidos no inciso | do caput
deste artigo, assegurada a criagdo, a autonomia, a manutencgdo e a
consolidacdo de conselhos de acompanhamento e controle social,
admitida sua integragdo aos conselhos de educacdo; (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)
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e) o conteldo e a periodicidade da avaliagdo, por parte do 6r-
gdo responsavel, dos efeitos redistributivos, da melhoria dos indi-
cadores educacionais e da ampliagdo do atendimento;  (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Xl - proporg¢do nao inferior a 70% (setenta por cento) de cada
fundo referido no inciso | do caput deste artigo, excluidos os recur-
sos de que trata a alinea “c” do inciso V do caput deste artigo, sera
destinada ao pagamento dos profissionais da educag¢do basica em
efetivo exercicio, observado, em relagdo aos recursos previstos na
alinea “b” doinciso V do caput deste artigo, o percentual minimo de
15% (quinze por cento) para despesas de capital; (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

XIl - lei especifica dispora sobre o piso salarial profissional na-
cional para os profissionais do magistério da educagdo basica publi-
ca; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

XIII - a utilizagdo dos recursos a que se refere o § 52 do art. 212
desta Constituicdo para a complementacgdo da Unido ao Fundeb, re-
ferida no inciso V do caput deste artigo, é vedada.  (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§ 12 O célculo do VAAT, referido no inciso VI do caput deste
artigo, devera considerar, além dos recursos previstos no inciso Il
do caput deste artigo, pelo menos, as seguintes disponibilidades:
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

| - receitas de Estados, do Distrito Federal e de Municipios
vinculadas a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino ndo
integrantes dos fundos referidos no inciso | do caput deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - cotas estaduais e municipais da arrecadagdo do saldrio-edu-
cacdo de que trata o § 62 do art. 212 desta Constituicdo;  (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - complementagdo da Unido transferida a Estados, ao Distri-
to Federal e a Municipios nos termos da alinea “a” do inciso V do
caput deste artigo.  (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108,
de 2020)

§ 292 Além das ponderagdes previstas na alinea “a” do inciso
X do caput deste artigo, a lei definira outras relativas ao nivel so-
cioecondmico dos educandos e aos indicadores de disponibilidade
de recursos vinculados a educagdo e de potencial de arrecadagdo
tributaria de cada ente federado, bem como seus prazos de imple-
mentacgdo. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

§ 32 Serd destinada a educagdo infantil a propor¢do de 50%
(cinquenta por cento) dos recursos globais a que se refere a alinea
“b” do inciso V do caput deste artigo, nos termos da lei.”  (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas pu-
blicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais
ou filantrépicas, definidas em lei, que:

| - comprovem finalidade ndo-lucrativa e apliquem seus exce-
dentes financeiros em educacgao;

Il - assegurem a destinagdo de seu patrimonio a outra escola
comunitaria, filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico, no
caso de encerramento de suas atividades.

§ 12 - Os recursos de que trata este artigo poderdo ser desti-
nados a bolsas de estudo para o ensino fundamental e médio, na
forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de recursos,
quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede publica
na localidade da residéncia do educando, ficando o Poder Publico
obrigado a investir prioritariamente na expansao de sua rede na lo-
calidade.
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§ 292 As atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo e
fomento a inovacdo realizadas por universidades e/ou por institui-

¢Oes de educagdo profissional e tecnoldgica poderdo receber apoio

financeiro do Poder Publico. (Redagdo dada pela Emenda Cons-
titucional n2 85, de 2015)

Art. 214. A lei estabelecerd o plano nacional de educagdo, de
duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de
educacdo em regime de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos,
metas e estratégias de implementagdo para assegurar a manuten-

¢do e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas

e modalidades por meio de ag¢Bes integradas dos poderes publicos

das diferentes esferas federativas que conduzam a:
dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

| - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacdao do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagdo para o trabalho;

V - promog¢do humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplica¢do de recursos publicos
em educagdo como proporg¢do do produto interno bruto.
ido pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

(Redagdo

LEI N.2 9394, QUE ESTABELECE AS DIRETRIZES E BASES DA
EDUCAGAO NACIONAL

LEI N2 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996
Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Na-
cional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TiTULO |
DA EDUCACAO

Art. 12 A educagdo abrange os processos formativos que se de-
senvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e or-
ganizagOes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.

§19 Esta Lei disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituigdes proprias.

§29 A educagdo escolar deverd vincular-se ao mundo do traba-
lho e a pratica social.

TiTULO Il
DOS PRINCiPIOS E FINS DA EDUCACAO NACIONAL

Art. 22 A educacgdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

Art. 32 O ensino sera ministrado com base nos seguintes prin- :

cipios:

| - igualdade de condig¢Ges para o acesso e permanéncia na es-
cola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultu-
ra, o pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepg¢Oes pedagdgicas;

(Inclu- :

u
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IV - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢cdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valoriza¢do do profissional da educagdo escolar;

VIII — gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei
e da legislagdo dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito
Federal; (Redagdo dada pela Lei n® 14.644, de 2023)

IX - garantia de padrdo de qualidade; (Vide Decreto n? 11.713,
de 2023)

X - valorizagdo da experiéncia extra-escolar;

Xl - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as prati-
cas sociais.

Xll - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido
pela Lei n2 12.796, de 2013)

XIlI - garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao longo
da vida. (Incluido pela Lei n2 13.632, de 2018)

XIV - respeito a diversidade humana, linguistica, cultural e iden-
titdria das pessoas surdas, surdo-cegas e com deficiéncia auditiva.
(Incluido pela Lei n2 14.191, de 2021)

TiTULO 1l
DO DIREITO A EDUCACAO E DO DEVER DE EDUCAR

Art. 42 O dever do Estado com educagdo escolar publica sera
efetivado mediante a garantia de:

| - educagdo bdsica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, organizada da seguinte forma: (Redagdo

. dada pela Lei n®12.796, de 2013)

a) pré-escola; (Incluido pela Lei n2 12.796, de 2013)

b) ensino fundamental; (Incluido pela Lei n? 12.796, de 2013)

c) ensino médio; (Incluido pela Lei n2 12.796, de 2013)

Il - educagdo infantil gratuita as criangas de até 5 (cinco) anos
de idade; (Redagdo dada pela Lei n2 12.796, de 2013)

Il - atendimento educacional especializado gratuito aos edu-
candos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotacdo, transversal a todos os niveis,

: etapas e modalidades, preferencialmente na rede regular de ensi-

no; (Redagdo dada pela Lei n2 12.796, de 2013)

IV - acesso publico e gratuito aos ensinos fundamental e médio
para todos os que ndo os concluiram na idade propria; (Redagdo
dada pela Lei n2 12.796, de 2013)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da
criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigcGes

. do educando;

VIl - oferta de educagdo escolar regular para jovens e adultos,
com caracteristicas e modalidades adequadas as suas necessidades
e disponibilidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as
condi¢des de acesso e permanéncia na escola;

VIII - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-
cagdo basica, por meio de programas suplementares de material
didatico-escolar, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude; (Re-
dacdo dada pela Lei n212.796, de 2013)

IX — padrées minimos de qualidade do ensino, definidos como
a variedade e a quantidade minimas, por aluno, de insumos indis-
pensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendiza-
gem adequados a idade e as necessidades especificas de cada estu-
dante, inclusive mediante a provisdo de mobilidrio, equipamentos
e materiais pedagdgicos apropriados; (Redagdo dada pela Lei n?
14.333, de 2022)
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X — vaga na escola publica de educagdo infantil ou de ensino
fundamental mais préxima de sua residéncia a toda crianga a partir

do dia em que completar 4 (quatro) anos de idade. (Incluido pela Lei :

n2 11.700, de 2008).
Xl — alfabetizagdo plena e capacitagdo gradual para a leitura
ao longo da educacdo basica como requisitos indispensaveis para a
efetivagdo dos direitos e objetivos de aprendizagem e para o desen-
volvimento dos individuos. (Incluido pela Lei n? 14.407, de 2022)
XIl - educagdo digital, com a garantia de conectividade de to-
das as instituicdes publicas de educagdo basica e superior a inter-

net em alta velocidade, adequada para o uso pedagdgico, com o

desenvolvimento de competéncias voltadas ao letramento digital
de jovens e adultos, criagdo de conteudos digitais, comunica¢do e
colaboragdo, seguranca e resolugdo de problemas. (Incluido pela Lei
n2 14,533, de 2023) (Vide Decreto n? 11.713, de 2023)

Paragrafo Unico. Para efeitos do disposto no inciso XIl do caput
deste artigo, as relagGes entre o ensino e a aprendizagem digital de-
verdo prever técnicas, ferramentas e recursos digitais que fortale-
¢am os papéis de docéncia e aprendizagem do professor e do aluno

e que criem espagos coletivos de mutuo desenvolvimento. (Incluido :

pela Lei n? 14.533, de 2023)

Art. 42-A. E assegurado atendimento educacional, durante o
periodo de internagdo, ao aluno da educacgdo basica internado para
tratamento de salde em regime hospitalar ou domiciliar por tem-
po prolongado, conforme dispuser o Poder Publico em regulamen-
to, na esfera de sua competéncia federativa. (Incluido pela Lei n2
13.716, de 2018).

Art. 52 O acesso a educagao bdsica obrigatdria é direito publico :

subjetivo, podendo qualquer cidaddo, grupo de cidaddos, associa-
¢do comunitdria, organizagao sindical, entidade de classe ou outra
legalmente constituida e, ainda, o Ministério Publico, acionar o
poder publico para exigi-lo. (Redagdo dada pela Lei n? 12.796, de
2013)

§12 O poder publico, na esfera de sua competéncia federativa,
devera: (Redagdo dada pela Lei n2 12.796, de 2013)

| - recensear anualmente as criancas e adolescentes em idade

escolar, bem como os jovens e adultos que ndo concluiram a educa-

¢do basica; (Redagdo dada pela Lei n2 12.796, de 2013)

Il - fazer-lhes a chamada publica;

Il - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela freqliéncia a es-
cola.

IV - divulgar a lista de espera por vagas nos estabelecimentos
de educagdo basica de sua rede, inclusive creches, por ordem de
colocagdo e, sempre que possivel, por unidade escolar, bem como

divulgar os critérios para a elaboragdo da lista. (Incluido pela Lei n? :

14.685, de 2023)

§22 Em todas as esferas administrativas, o Poder Publico as-
segurard em primeiro lugar o acesso ao ensino obrigatério, nos
termos deste artigo, contemplando em seguida os demais niveis e
modalidades de ensino, conforme as prioridades constitucionais e
legais.

§32 Qualquer das partes mencionadas no caput deste artigo
tem legitimidade para peticionar no Poder Judiciario, na hipdtese

do §22 do art. 208 da Constitui¢do Federal, sendo gratuita e de rito

sumario a a¢do judicial correspondente.

§49 Comprovada a negligéncia da autoridade competente para
garantir o oferecimento do ensino obrigatério, podera ela ser impu-
tada por crime de responsabilidade.
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§59 Para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de ensino,
o Poder Publico criarad formas alternativas de acesso aos diferentes
niveis de ensino, independentemente da escolarizagdo anterior.

Art. 62 E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula das
criangas na educacgdo basica a partir dos 4 (quatro) anos de idade.
(Redagdo dada pela Lei n2 12.796, de 2013)

Art. 72 O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as seguin-
tes condigdes:

| - cumprimento das normas gerais da educagdo nacional e do
respectivo sistema de ensino;

Il - autorizacdo de funcionamento e avaliagdo de qualidade
pelo Poder Publico;

Il - capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no
art. 213 da Constituigdo Federal.

Art. 72-A Ao aluno regularmente matriculado em instituigdo de
ensino publica ou privada, de qualquer nivel, é assegurado, no exer-
cicio da liberdade de consciéncia e de crenga, o direito de, mediante
prévio e motivado requerimento, ausentar-se de prova ou de aula
marcada para dia em que, segundo os preceitos de sua religido, seja
vedado o exercicio de tais atividades, devendo-se-lhe atribuir, a cri-
tério da instituicdo e sem custos para o aluno, uma das seguintes
prestacGes alternativas, nos termos do inciso VIII do caput do art.
52 da Constituicdo Federal: (Incluido pela Lei n? 13.796, de 2019)
(Vigéncia)

| - prova ou aula de reposi¢dao, conforme o caso, a ser realiza-
da em data alternativa, no turno de estudo do aluno ou em outro
horario agendado com sua anuéncia expressa; (Incluido pela Lei n?
13.796, de 2019) (Vigéncia)

Il - trabalho escrito ou outra modalidade de atividade de pes-
quisa, com tema, objetivo e data de entrega definidos pela institui-
¢do de ensino. (Incluido pela Lei n2 13.796, de 2019) (Vigéncia)

§19 A prestacao alternativa deverd observar os parametros cur-
riculares e o plano de aula do dia da auséncia do aluno. (Incluido
pela Lei n? 13.796, de 2019) (Vigéncia)

§292 O cumprimento das formas de prestagdo alternativa de que
trata este artigo substituird a obrigagdo original para todos os efei-
tos, inclusive regularizagdo do registro de frequéncia. (Incluido pela
Lei n2 13.796, de 2019) (Vigéncia)

§39 As instituicdes de ensino implementardo progressivamen-
te, no prazo de 2 (dois) anos, as providéncias e adaptagdes necessa-
rias a adequacgdo de seu funcionamento as medidas previstas neste
artigo. (Incluido pela Lei n2 13.796, de 2019) (Vigéncia) (Vide para-
grafo Unico do art. 2)

§49 O disposto neste artigo ndo se aplica ao ensino militar a
que se refere o art. 83 desta Lei. (Incluido pela Lei n? 13.796, de
2019) (Vigéncia)

TiTULO IV
DA ORGANIZACAO DA EDUCAGCAO NACIONAL

Art. 82 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo, em regime de colaboragdo, os respectivos sistemas de
ensino. (Vide Decreto n? 11.713, de 2023)

§19 Caberd a Unido a coordenac¢do da politica nacional de
educacgdo, articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo
fungdo normativa, redistributiva e supletiva em relagao as demais
instancias educacionais.

§29 Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizacdo nos

termos desta Lei.

Art. 92 A Unido incumbir-se-a de: (Regulamento)
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ESPECIFICOS

FUNDAMENTOS DA SUPERVISAO ESCOLAR M

A supervisdo escolar é uma func¢do essencial dentro do sistema
educacional, desempenhando um papel crucial na garantia da qual-
idade da educagdo e na promogdo do desenvolvimento profissional
dos professores. Esta fungdo tem como objetivo melhorar a pratica
pedagdgica, facilitar a aprendizagem dos alunos e contribuir para a
gestdo eficaz da escola.

A supervisdo escolar envolve uma variedade de atividades, in-
cluindo a observagdo das praticas de ensino, a orientagdo e o apoio
aos professores, a avaliagdo do desempenho docente e a imple-
mentacdo de estratégias para a melhoria continua da educac¢do. No
entanto, a supervisdo escolar vai além dessas fungGes operacionais
e técnicas, pois envolve também questdes éticas, politicas e sociais.

A supervisdo escolar, portanto, ndo é apenas um meio para con-
trolar e fiscalizar o trabalho dos professores, mas é uma pratica que
visa fomentar a inovagdo pedagodgica, promover a aprendizagem
colaborativa e construir uma cultura escolar focada na aprendiza-
gem e na melhoria continua. Nesse sentido, a supervisdo escolar é
uma dimensao vital do sistema educacional, que tem o potencial de
transformar a educagdo e contribuir para a formagdo de cidadaos
criticos, conscientes e responsaveis.

— Conceito de Supervisdo Escolar

A Supervisdo Escolar é um campo de atuagdo dentro da edu-
ca¢do que tem como principal objetivo orientar e acompanhar o
processo educativo com o intuito de assegurar a qualidade do en-
sino oferecido aos alunos. Ela se configura como uma atividade de
mediacgdo, articulagdo e lideranga que propéGe estratégias de melho-
ria para a pratica pedagdgica.

Distingue-se de outros cargos dentro do ambiente escolar. En-
guanto a administra¢do escolar foca na gestdo dos recursos fisicos
e humanos da instituicdo de ensino, e a orienta¢do educacional se
dedica mais diretamente aos aspectos individuais e coletivos dos
estudantes e suas relagdes com o ambiente de aprendizado, a su-
pervisdo escolar se concentra na orientagdo e apoio ao processo
pedagdgico.

Um supervisor escolar, portanto, trabalha diretamente com
professores para ajuda-los a planejar, implementar e avaliar estraté-
gias de ensino e aprendizagem eficazes. Seu papel é multifacetado,
incluindo a realizagdo de observagdes de sala de aula, a condugao
de discussGes pedagodgicas, a analise de dados sobre o desempenho
dos alunos e a formacgdo continuada de professores.

ol

Supervisor Educacional - Especialista
Em Assuntos Educacionais

Em suma, a supervisdo escolar é uma atividade complexa e de-
safiadora que requer habilidades de lideranga, conhecimento ped-
agogico profundo, capacidade de trabalhar em equipe e comprom-
isso com a melhoria continua da educagao.

— Histdrico da Supervisdo Escolar

A supervisdo escolar, como conhecemos hoje, é o resultado de
um longo processo historico que reflete as mudancas na sociedade
e na educac¢do. Desde o inicio do século XX, a supervisdo escolar
tem evoluido de uma pratica focada na inspe¢do e no controle para
uma abordagem mais colaborativa e orientada para o desenvolvi-
mento profissional dos professores.

Inicialmente, a supervisdo escolar tinha como principal fungdo
garantir a conformidade com as normas e os regulamentos educa-
cionais, atuando como um meio de controle do Estado sobre a ed-
ucagdo. Os supervisores escolares eram principalmente inspetores
que fiscalizavam o cumprimento das politicas educacionais e garan-
tiam que os professores seguissem os curriculos e os métodos de
ensino prescritos.

No entanto, ao longo do século XX, a concep¢do de supervisdo
escolar comegou a mudar. Influenciadas pelas teorias progressistas
de educacdo e pelas pesquisas sobre o ensino e a aprendizagem, as
praticas de supervisao escolar passaram a se focar mais no apoio
ao desenvolvimento profissional dos professores e na melhoria da
pratica pedagdgica.

Hoje, a supervisdo escolar é vista como uma atividade com-
plexa que envolve a lideranca pedagodgica, a formacgdo continua dos
professores, a melhoria da qualidade da educac¢do e a promogao da
equidade e da inclusdo na escola. Apesar dos desafios, a supervisdo
escolar continua a ser uma pratica essencial para o desenvolvimen-
to da educagdo e para a garantia do direito a educagdo de qualidade
para todos.

— Fundamentos da Supervisido Escolar

Os fundamentos da supervisdo escolar estdao enraizados tanto
na legislagdo educacional quanto em principios tedricos e concei-
tuais.

Do ponto de vista legal e normativo, a supervisdo escolar é
regida por diversas leis, diretrizes e regulamentos que definem suas
fungbes, responsabilidades e limites. No Brasil, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB), por exemplo, estabelece que
a supervisao educacional deve ser exercida em consonancia com a
orientagdo e o planejamento da educagdo em cada sistema e nivel
de ensino. Outras normativas, como os Planos Nacional e Munici-
pais de Educagdo, também tém impacto significativo na definigdo
do papel da supervisdo escolar.
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No que se refere aos fundamentos tedricos, a supervisdo es-
colar é informada por diversas teorias e concepg¢des de educagdo,

gestdo e desenvolvimento profissional. A visdo progressista da ed-

ucacdo, por exemplo, influencia a pratica da supervisdo escolar ao
enfatizar a importancia da aprendizagem ativa, da reflexdo critica e
do desenvolvimento profissional continuo dos professores. As teo-
rias de gestdo, por outro lado, oferecem ferramentas e estratégias
para a liderancga eficaz, a tomada de decisdo informada e a gestao
de mudangas na escola.

Os fundamentos da supervisdo escolar, portanto, sdo multifac-
etados e complexos, refletindo a natureza dindmica e contextual da
educacdo. Eles fornecem a base para a pratica da supervisdo esco-
lar e orientam a agdo dos supervisores na busca pela melhoria da
educacdo.

— Principios da Supervisdo Escolar

A supervisdo escolar se baseia em uma série de principios fun-
damentais que orientam sua pratica. Esses principios refletem os
valores e as crengas que sustentam a fungdo da supervisao escolar
no sistema educacional.

— Principios Eticos: A supervisdo escolar é guiada por principios
éticos que enfatizam o respeito a dignidade e a autonomia dos pro-
fessores, a equidade e a justica social na educacdo, e a responsabil-
idade pela melhoria da qualidade da educacdo.

— Principios de Gestdo: A supervisdo escolar também se ba-
seia em principios de gestdo que orientam a lideranga, a tomada de
decisOes e a coordenacgdo de atividades na escola. Esses principios

incluem a lideranga colaborativa, a gestdo participativa, a gestdo :

baseada em evidéncias e a gestdo para a melhoria continua.

- Principios Pedagégicos: Finalmente, a supervisdo escolar é
informada por principios pedagdgicos que orientam a pratica de
ensino e aprendizagem na escola. Esses principios incluem o foco
no aluno, a atengdo a diversidade, a promogdo da aprendizagem
ativa e significativa, e o apoio ao desenvolvimento profissional dos
professores.

Estes principios ndo apenas orientam a pratica da supervisdo

escolar, mas também definem a identidade e a missdo do super-

visor escolar. Eles representam a visdao de uma educagao de qual-
idade, justa e inclusiva que a supervisao escolar busca promover.

— Papel do Supervisor Escolar

O supervisor escolar desempenha um papel multifacetado que
vai além da simples observagdo e avaliagdo do trabalho docente.
Sua atuacgdo é essencial para a construgdo de um ambiente escolar
propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes e para a for-
macdo continua dos professores.

— Fungdes e Responsabilidades: A fung¢do principal do su-
pervisor escolar é apoiar e melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem. Isto é feito através da orientagdo aos professores,
observagdo de aulas, realizagdo de reunides pedagdgicas, analise
de dados de desempenho dos alunos, entre outras agdes. Além dis-
so, 0 supervisor escolar atua na mediagdo entre as diretrizes cur-
riculares e a pratica pedagdgica, contribuindo para a coeréncia do
projeto pedagdgico da escola.

— Relagées com a Comunidade Escolar: O supervisor escolar
também tem um papel importante na construcao de relagbes de
confianca e colaboragdo dentro da escola. Ele/ela trabalha em est-
reita colaborag¢do com os professores, oferecendo-lhes apoio e ori-
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entagdo, e também interage com os alunos, os pais e a comunidade
mais ampla, para entender suas necessidades e expectativas e para
promover a participagdo ativa de todos na vida escolar.

O papel do supervisor escolar, portanto, é complexo e desa-
fiador, exigindo habilidades de lideranga, conhecimento pedagdgi-
co profundo, capacidade de trabalhar em equipe e compromisso
com a melhoria continua da educagdo.

— Desafios da Supervisdo Escolar
A supervisdo escolar, apesar de sua relevancia inquestionavel,

. enfrenta uma série de desafios que precisam ser abordados para

que ela possa efetivamente contribuir para a melhoria da qualidade
da educagdo.

— Adequagdo as Mudangas Educacionais: A educagdo esta em
constante evolugdo, e o supervisor escolar precisa estar prepara-
do para responder a essas mudancas. Novas politicas educacionais,
mudancas curriculares, avangos tecnoldgicos e a crescente diversi-
dade dos alunos sdo apenas alguns dos desafios que a supervisdo
escolar deve enfrentar.

— Desenvolvimento Profissional dos Professores: A supervisdo
escolar tem um papel crucial na formagdo e no desenvolvimento
profissional continuo dos professores. No entanto, a falta de tempo,
de recursos e de oportunidades para a formagdo continuada dos
professores podem dificultar o trabalho do supervisor escolar.

— Relagbes com a Comunidade Escolar: Construir relagdes de
confianga e colaboragdo dentro da escola é um desafio constante
para a supervisdo escolar. Isso exige habilidades de comunicagdo,
de lideranca e de gestdo de conflitos, bem como uma atitude de
respeito e de valorizagdo das diferencas e da diversidade.

Apesar desses desafios, a supervisdo escolar tem um poten-
cial significativo para transformar a educac¢do e para promover a
equidade e a qualidade na educagdo. Para isso, é necessario investir
na formagdo e no desenvolvimento profissional dos supervisores
escolares, bem como reconhecer e valorizar seu papel dentro do
sistema educacional.

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO CURRICULAR “

O planejamento pedagdgico é um processo essencial para a
construgdo de uma educacgdo de qualidade. Ele é um instrumento
gue orienta a pratica educativa, proporcionando um roteiro deta-
Ihado que guia professores e gestores na busca por um ensino efi-

© caz e significativo para os alunos. O planejamento pedagdgico ndo é

um documento estatico, mas sim um plano dinamico, que deve ser
constantemente revisado e ajustado conforme as necessidades dos
estudantes e as mudangas no contexto educacional.

Além disso, o planejamento comega com a defini¢do clara dos
objetivos de aprendizagem que se deseja alcancgar. Esses objeti-
vos devem ser alinhados com as diretrizes curriculares nacionais
e locais, garantindo que o conteudo ensinado esteja em confor-
midade com os padrdes educacionais estabelecidos. Além disso, é

. fundamental que os objetivos de aprendizagem sejam especificos,

mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais, permitindo que
os educadores avaliem de forma eficaz o progresso dos alunos em
direcdo a essas metas.

Ap0ds a definicdo dos objetivos, o proximo passo no planeja-
mento pedagdgico é a selecdo de estratégias de ensino e apren-
dizagem que serdo utilizadas para ajudar os alunos a atingir esses
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objetivos. As estratégias escolhidas devem ser baseadas em teorias
e praticas pedagdgicas comprovadas, e devem ser adaptadas as ne-

cessidades individuais dos alunos. Isso pode incluir uma combina-

¢do de métodos de ensino, como aulas expositivas, aprendizagem
baseada em projetos, aprendizagem cooperativa, entre outros.

A avaliagdo é outro componente crucial do planejamento pe-
dagdgico. Ela deve ser vista como uma ferramenta para melhorar a
aprendizagem dos alunos, e ndo apenas como uma forma de medir
o conhecimento dos estudantes. O planejamento pedagdgico deve
incluir métodos de avaliagdo continua, que permitam aos professo-

res monitorar o progresso dos alunos e fazer ajustes nas estratégias

de ensino conforme necessdrio. A avaliagdao deve ser diversificada,
incluindo avaliagGes formativas e somativas, autoavaliagao e avalia-
¢do por pares, proporcionando uma visao abrangente do desempe-
nho e do desenvolvimento dos alunos.

Ademais, o planejamento pedagdgico deve considerar a inclu-
sdo e a diversidade, garantindo que todos os alunos tenham acesso
a uma educagdo de qualidade, independentemente de suas habi-
lidades, origens culturais ou socioecondmicas. Isso envolve a cria-

¢do de um ambiente de aprendizagem acolhedor e inclusivo, onde

todos os alunos se sintam valorizados e respeitados, e tenham as
mesmas oportunidades de sucesso académico.

O envolvimento da comunidade escolar também é fundamen-
tal no processo de planejamento pedagdgico. Professores, gestores,
alunos, pais e outros membros da comunidade devem trabalhar
juntos para desenvolver e implementar o planejamento pedagdgi-
co, garantindo que ele atenda as necessidades e expectativas de

todos os envolvidos. A colaboragdo e a comunicagdo continua entre :

todos os stakeholders sdo essenciais para o sucesso do planejamen-
to pedagdgico, permitindo que ele seja ajustado e aprimorado com
base no feedback e nas contribui¢des de todos os envolvidos.

O planejamento pedagdgico é um processo complexo e multi-
facetado que desempenha um papel crucial na promogdo de uma
educacdo de qualidade para todos os alunos. Ele requer uma abor-
dagem colaborativa e reflexiva, envolvendo todos os membros da
comunidade escolar na criagdo e implementagdo de estratégias de

ensino e aprendizagem eficazes, avaliagdo continua e promogdo da

inclusdo e diversidade. Quando bem executado, o planejamento
pedagdgico pode ajudar a criar um ambiente de aprendizagem rico
e estimulante, onde todos os alunos tém a oportunidade de alcan-
¢ar seu potencial maximo.

COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES M

— Introdugao

A coordenacdo e o desenvolvimento de equipes no ambiente
educacional sdo fundamentais para garantir a eficacia e a qualidade
do ensino. Em um contexto onde o trabalho colaborativo é essen-
cial para alcancar os objetivos pedagdgicos e administrativos, a figu-
ra do coordenador emerge como um elemento chave na gestao das
equipes educacionais. O coordenador ndo apenas lidera e orienta a

equipe, mas também é responsavel por criar um ambiente de tra- :

balho que favorega o desenvolvimento profissional e o bem-estar
dos educadores.

A importancia da coordenacdo de equipes esta diretamente li-
gada a complexidade das demandas educacionais contemporaneas.
Com a crescente necessidade de inovagdo pedagdgica, adaptagdo
as novas tecnologias e a implementagdo de politicas educacionais
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inclusivas, a habilidade de coordenar e desenvolver uma equipe
coesa e motivada tornou-se uma competéncia crucial. Um coorde-
nador eficaz deve ser capaz de equilibrar essas diversas exigéncias,
promovendo a colaborag¢do e a comunicacdo eficaz entre os mem-
bros da equipe.

— Habilidades Necessarias para um Coordenador Eficaz

Um coordenador eficaz precisa dominar uma série de habili-
dades que abrangem desde competéncias técnicas até habilidades
interpessoais. A seguir, discutiremos algumas das principais habili-
dades que um coordenador de equipes educacionais deve possuir
para desempenhar seu papel com exceléncia.

Lideranga

A lideranga é a habilidade de influenciar e orientar os membros
da equipe para alcangar objetivos comuns. Um coordenador deve
ser capaz de:

e Inspirar e Motivar: Um bom lider inspira sua equipe através
de uma visdo clara e motivadora. Ele deve ser capaz de transmi-
tir entusiasmo e comprometimento, incentivando os membros da
equipe a darem o melhor de si.

e Definir Metas Claras: Estabelecer objetivos especificos, men-
surdveis, alcangaveis, relevantes e com prazo definido (SMART) é
fundamental para direcionar os esforgos da equipe.

e Tomar Decisées: Um lider eficaz toma decisdes informadas e
assertivas, baseadas em dados e na analise das situagdes, sempre
considerando o impacto de suas escolhas sobre a equipe e os obje-
tivos educacionais.

Comunicagao

A comunicacgdo eficaz é crucial para a coordenacgdo de equipes.
Ela inclui a capacidade de transmitir informagGes de maneira clara e
concisa, além de garantir que todos os membros da equipe estejam
alinhados com os objetivos e procedimentos. Os aspectos funda-
mentais da comunicagdo incluem:

e Escuta Ativa: Um coordenador deve praticar a escuta ativa,
mostrando interesse genuino nas preocupag¢des e sugestdes dos
membros da equipe.

e Feedback Construtivo: Fornecer feedback regular e construti-
vo ajuda os educadores a entenderem seus pontos fortes e dreas de
melhoria, promovendo o crescimento profissional.

e Transparéncia: Manter uma comunicagdo aberta e transpa-
rente evita mal-entendidos e constréi um ambiente de confianca e
respeito mutuo.

Gestdo de Conflitos

Conflitos sdo inevitaveis em qualquer ambiente de trabalho, e
a capacidade de gerencia-los de forma eficaz é uma habilidade es-
sencial para um coordenador. Isso inclui:

e Identificagdo Precoce: Reconhecer sinais de conflito antes
que se intensifiguem permite uma intervengdo mais eficaz.

* Mediagdio: Atuar como mediador imparcial, ajudando as par-
tes envolvidas a encontrar solugdes mutuamente satisfatérias.

® Resolugdo de Problemas: Utilizar técnicas de resolugdo de
problemas para abordar as causas subjacentes dos conflitos, pro-
movendo um ambiente de trabalho harmonioso.
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Planejamento e Organizagao
A capacidade de planejar e organizar é vital para garantir que

as atividades e recursos sejam utilizados de maneira eficiente. Um

coordenador eficaz deve ser capaz de:

e Gerenciar o Tempo: Priorizar tarefas e gerenciar o tempo de
maneira eficiente para cumprir prazos e alcangar metas.

e Coordenagdo de Atividades: Organizar e coordenar ativida-
des educacionais, assegurando que todos os recursos necessarios
estejam disponiveis e adequadamente alocados.

» Avaliagdo e Ajuste: Avaliar regularmente o progresso das ati-

vidades e fazer os ajustes necessarios para garantir a eficacia dos

processos educacionais.

Empatia

A empatia é a capacidade de entender e compartilhar os sen-
timentos dos outros. No contexto educacional, um coordenador
empatico pode:

e Construir Relacionamentos: Estabelecer relagdes de confian-
¢a e respeito com os membros da equipe, compreendendo suas ne-
cessidades e preocupagdes.

e Apoiar o Desenvolvimento Pessoal: Oferecer suporte emo-
cional e profissional, ajudando os educadores a desenvolverem
suas carreiras e alcangarem seu potencial maximo.

e Fomentar um Ambiente Inclusivo: Promover a inclusdo e a
diversidade, garantindo que todos os membros da equipe se sintam
valorizados e respeitados.

Adaptabilidade

O ambiente educacional estd em constante mudanga, e a ca-

pacidade de se adaptar a novas situa¢des e desafios é crucial. Um
coordenador deve ser capaz de:

e Abragar Mudangas: Ver as mudangas como oportunidades
de crescimento e melhoria, ao invés de obstaculos.

e Inovar: Buscar continuamente novas abordagens e solugGes
para melhorar os processos educacionais e o desempenho da equi-

pe.

® Resiliéncia: Demonstrar resiliéncia em face de adversidades,

mantendo o foco e a motivagdo mesmo em tempos de desafios.

As habilidades mencionadas sdo fundamentais para um coor-
denador eficaz no ambiente educacional. Ao desenvolver essas
competéncias, os coordenadores podem criar equipes mais coesas,
motivadas e eficientes, contribuindo para a melhoria continua da
qualidade do ensino e do ambiente de trabalho.

Essas habilidades ndo s6 ajudam na gestdo didria, mas também

capacitam os coordenadores a enfrentar desafios complexos e a li-
derar suas equipes rumo ao sucesso.

— Técnicas de Desenvolvimento de Equipe

O desenvolvimento de equipes eficazes no ambiente educacio-
nal é um processo continuo que visa fortalecer a coesdo, melhorar a
colaboragdo e aumentar a eficécia dos grupos de trabalho.

Coordenadores que empregam técnicas adequadas podem

promover um ambiente de crescimento profissional e cooperacao, :

resultando em um impacto positivo na qualidade do ensino. A se-
guir, exploramos algumas das principais técnicas de desenvolvimen-
to de equipe.
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Formacgdo e Capacitagao

Oferecer oportunidades de formagdo e capacitagao é essencial
para o desenvolvimento profissional dos educadores. Isso inclui:

e Workshops e Semindrios: Organizar workshops e seminarios
sobre temas relevantes, como novas metodologias de ensino, tec-
nologias educacionais e gestdo de sala de aula.

e Cursos de Atualizagéo: Incentivar a participagdao em cursos
de atualizagdo e especializa¢do, fornecendo apoio financeiro ou lo-
gistico quando possivel.

e Compartilhamento de Conhecimentos: Promover sessdes de
compartilhamento de conhecimentos, onde membros da equipe
podem apresentar e discutir suas areas de expertise.

Team Building

Atividades de team building sdo fundamentais para fortalecer
os lagos entre os membros da equipe, promovendo a confianga e a
cooperacgdo. Algumas atividades eficazes incluem:

¢ Dindmicas de Grupo: Realizar dinamicas de grupo que incen-
tivem a colaborag¢do e a comunicagdo, como jogos de resolugdo de

. problemas e atividades de confianga.

* Retreats e Oficinas: Organizar retiros e oficinas fora do am-
biente de trabalho para que a equipe possa interagir em um con-
texto diferente, fortalecendo as relagdes pessoais e profissionais.

® Projetos Conjuntos: Desenvolver projetos que exijam a co-
laboragao de varios membros da equipe, incentivando o trabalho
conjunto e a troca de ideias.

Mentoria e Coaching

Programas de mentoria e coaching podem fornecer suporte in-
dividualizado e focado no desenvolvimento profissional. Isso pode
incluir:

* Mentoria Formal: Estabelecer programas de mentoria formal,
onde educadores mais experientes orientam os menos experientes,
compartilhando conhecimentos e oferecendo conselhos praticos.

e Sessdes de Coaching: Realizar sessOes de coaching para iden-
tificar e desenvolver habilidades especificas, ajudando os educado-
res a alcancar seus objetivos profissionais.

e Feedback Continuo: Fornecer feedback continuo e constru-
tivo, focando em areas de melhoria e reconhecendo os sucessos
alcancgados.

Avaliagdo e Feedback

A avaliagdo regular do desempenho e o fornecimento de fee-
dback construtivo sdo cruciais para o desenvolvimento continuo da
equipe. As praticas recomendadas incluem:

¢ Avaliagées de Desempenho: Conduzir avaliacGes de desem-
penho periddicas para analisar o progresso individual e coletivo,
estabelecendo metas claras para o futuro.

e Sessoes de Feedback: Realizar sessOes de feedback estrutura-
das, onde os membros da equipe podem discutir seu desempenho
e receber orientagdes sobre como melhorar.

e Autoavaliagdo: Incentivar a autoavaliacdo para que os edu-
cadores possam refletir sobre suas praticas e identificar dreas de
crescimento.

Reunides Regulares

Manter uma comunicagdo regular e estruturada através de re-
uniBes é essencial para garantir que todos os membros da equipe
estejam alinhados com os objetivos e desafios atuais. Isso inclui:
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® Reunides Semanais: Realizar reunides semanais para discutir
o andamento das atividades, resolver problemas e ajustar planos
conforme necessdrio.

* Reunides de Planejamento: Organizar reunides de planeja-
mento para definir metas de longo prazo, estratégias e atribuicdo
de responsabilidades.

* Reunides de Avaliagdo: Conduzir reunides de avaliagdao para
revisar o progresso em relagdo as metas estabelecidas e discutir
possiveis ajustes.

Incentivos e Reconhecimento

Reconhecer e recompensar o bom desempenho é uma manei-
ra eficaz de motivar a equipe e promover um ambiente positivo. As
praticas eficazes incluem:

* Prémios e Reconhecimentos: Estabelecer prémios e reconhe-
cimentos para destacar o desempenho excepcional, como profes-
sor do més ou projetos inovadores.

¢ Incentivos Profissionais: Oferecer incentivos profissionais,
como oportunidades de desenvolvimento de carreira, bonus ou
dias de folga adicionais.

e Celebrar Conquistas: Celebrar as conquistas da equipe atra-
vés de eventos sociais ou comunicados internos, fortalecendo o
senso de comunidade e valorizagdo.

As técnicas de desenvolvimento de equipe sdo ferramentas
poderosas para coordenadores que buscam melhorar a eficacia e
a coesdo de suas equipes educacionais. Ao implementar essas téc-
nicas, é possivel criar um ambiente de trabalho mais colaborativo,
motivado e produtivo, o que, em Ultima analise, se traduz em uma
melhor qualidade de ensino.

A chave para o sucesso esta na aplicacdo consistente e estraté-
gica dessas técnicas, adaptando-as as necessidades especificas da
equipe e do contexto educacional.

— A Importancia da Comunicacdo
A comunicag¢do eficaz é um dos pilares fundamentais para a

coordenagdo e o desenvolvimento de equipes no ambiente educa-

cional. Ela facilita o compartilhamento de informagdes, a resolugdo
de problemas, a tomada de decisdes e a criagdo de um ambien-
te de trabalho harmonioso e produtivo. A seguir, exploraremos os
principais aspectos da comunicagdo e sua importancia no contexto
educacional.

Transparéncia
A transparéncia na comunicagdo é crucial para construir um

ambiente de confianca e respeito entre os membros da equipe. Isso

significa:

e Compartilhamento de Informagdes: Garantir que todos os
membros da equipe tenham acesso as informagBes necessarias
para realizar seu trabalho de maneira eficaz. Isso inclui atualizagdes
sobre politicas escolares, mudangas curriculares e decisdes admi-
nistrativas.

e Clareza nas Mensagens: Transmitir informag¢des de maneira

clara e concisa, evitando ambiguidades e mal-entendidos. Utilizar

linguagem simples e direta ajuda a garantir que a mensagem seja
compreendida por todos.

e Abertura para Perguntas: Criar um ambiente onde os mem-
bros da equipe se sintam a vontade para fazer perguntas e buscar
esclarecimentos. Isso promove uma cultura de transparéncia e
aprendizado continuo.
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Escuta Ativa
A escuta ativa é uma habilidade essencial para qualquer coor-

- denador que deseja construir uma equipe coesa e colaborativa. En-

volve:

e Atengdo Plena: Dar total atencdo ao interlocutor, evitando in-
terrupgdes e distragdes. Isso demonstra respeito e valorizagdo das
opinides e preocupagdes dos membros da equipe.

e Feedback Apropriado: Fornecer respostas que mostrem
compreensdo e consideracao das questdes levantadas. Isso pode
incluir parafrasear o que foi dito para confirmar a compreens&o ou

. fazer perguntas adicionais para aprofundar o entendimento.

e Empatia: Mostrar empatia ao reconhecer e validar os senti-
mentos e perspectivas dos outros, ajudando a construir relaciona-
mentos mais fortes e de confianga.

Feedback Construtivo

O feedback construtivo é vital para o desenvolvimento profis-
sional e a melhoria continua da equipe. Um bom feedback deve ser:

e Especifico: Focar em comportamentos e resultados especifi-

i cos, ao invés de generalizagdes. Isso ajuda os membros da equipe

a entender exatamente o que estd sendo bem feito e o que pode
ser melhorado.

e Oportuno: Fornecer feedback em tempo habil, logo apds a
observagdo do comportamento ou desempenho, para que as infor-
magoes ainda estejam frescas na mente de todos os envolvidos.

e Positivo e Equilibrado: Misturar feedback positivo com suges-
toes de melhoria, garantindo que os membros da equipe se sintam

. valorizados e motivados a melhorar.

Comunicagao Multicanal

Utilizar multiplos canais de comunicagdo é essencial para al-
cangar todos os membros da equipe de maneira eficaz. Isso inclui:

® E-mails e Memorandos: Usar e-mails e memorandos para co-
municar informagdes importantes que precisam ser documentadas
e referenciadas posteriormente.

* Reunides Presenciais e Virtuais: Realizar reunides regulares,
tanto presenciais quanto virtuais, para discutir questdes importan-
tes, resolver problemas e tomar decisdes coletivas.

e Plataformas Digitais: Utilizar plataformas digitais e ferra-
mentas de colaboragdo (como Slack, Microsoft Teams ou Google
Classroom) para facilitar a comunicac¢do instantanea e a colabora-
¢do continua.

Comunicagao Interpessoal

A comunicagdo interpessoal eficaz fortalece os relacionamen-
tos dentro da equipe e contribui para um ambiente de trabalho po-
sitivo. Inclui:

¢ Relacionamentos Positivos: Fomentar relagdes positivas en-
tre os membros da equipe, incentivando a camaradagem e o apoio
mutuo.

¢ Resolugdo de Conflitos: Abordar e resolver conflitos de ma-
neira aberta e justa, promovendo a reconciliagdo e a harmonia na
equipe.

¢ Inclusdo e Diversidade: Promover a inclusdo e a valoriza¢do
da diversidade, garantindo que todas as vozes sejam ouvidas e res-
peitadas.
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a solug@o para o seu concurso!



