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LINGUA PORTUGUESA

CONCORDANCIA VERBAL: IDENTIFICACAO DOS TEMPOS E
MODOS VERBAIS, CORRESPONDENCIA DE FORMAS VER-
BAIS, CONJUGACAO VERBAL, FLEXAO DE VERBOS. CON-
CORDANCIA NOMINAL

Sumariamente, as concordancias verbal e nominal estudam a
sintonia entre os componentes de uma oragao.

— Concordancia verbal: refere-se ao verbo relacionado ao
sujeito, sendo que o primeiro deve, obrigatoriamente, concordar
em numero (flexdo em singular e plural) e pessoa (flexdo em 12,
22, ou 3? pessoa) com o segundo. Isto é, ocorre quando o verbo é
flexionado para concordar com o sujeito.

— Concordancia nominal: corresponde a harmonia em género
(flexdo em masculino e feminino) e nimero entre os varios nomes
da oragdo, ocorrendo com maior frequéncia sobre os substantivos
e o adjetivo. Em outras palavras, refere-se ao substantivo e suas
formas relacionadas: adjetivo, numeral, pronome, artigo. Tal
concordancia ocorre em género e pessoa.

Casos especificos de concordancia verbal

— Concordancia verbal com o infinitivo pessoal: existem trés
situacOes em que o verbo no infinitivo é flexionado:

| — Quando houver um sujeito definido;

Il — Para determinar o sujeito;

Il — Quando os sujeitos da primeira e segunda ora¢do forem
distintos.

Observe os exemplos:
“Eu pedi para eles fazerem a solicitagdo.”
“Isto é para nds solicitarmos.”

— Concordancia verbal com o infinitivo impessoal: ndo ocorre
flexdo verbal quando o sujeito ndo é definido. O mesmo acontece
quando o sujeito da segunda oragdo é igual ao da primeira, em
locugdes verbais, com verbos preposicionados e com verbos no
imperativo.

Exemplos:
“Os membros conseguiram fazer a solicitagdo.”
“Foram proibidos de realizar o atendimento.”

— Concordancia verbal com verbos impessoais: nesses casos,

verbo ficara sempre em concordancia com a 32 pessoa do singular,
tendo em vista que ndo existe um sujeito.
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Observe os casos a segulir:

Verbos que indicam fendmenos da natureza, como anoitecer,
nevar, amanhecer.

Exemplo: “Ndo chove muito nessa regido” ou “Ja entardeceu.»

O verbo haver com sentido de existir. Exemplo: “Havia duas
professoras vigiando as criangas.”

O verbo fazer indicando tempo decorrido. Exemplo: “Faz duas
horas que estamos esperando.”

— Concordancia verbal com o verbo ser: diante dos pronomes
tudo, nada, o, isto, isso e aquilo como sujeitos, hd concordancia
verbal com o predicativo do sujeito, podendo o verbo permanecer
no singular ou no plural:

“Tudo que eu desejo é/sdo férias a beira-mar.”

“Isto é um exemplo do que o ocorreria.” e “Isto sdo exemplos
do que ocorreria.”

— Concordancia verbal com pronome relativo quem: o verbo,
ou faz concordancia com o termo precedente ao pronome, ou
permanece na 32 pessoa do singular:

“Fui eu quem solicitou.» e “Fomos nds quem solicitou.»

— Concordancia verbal com pronome relativo que: o verbo
concorda com o termo que antecede o pronome:

“Foi ele que fez.» e “Fui eu que fiz.»

“Foram eles que fizeram.” e “Fomos nds que fizemos.»

— Concordancia verbal com a particula de indeterminacdo
do sujeito se: nesse caso, o verbo cria concordancia com a 3°
pessoa do singular sempre que a oragao for constituida por verbos
intransitivos ou por verbos transitivos indiretos:

«Precisa-se de cozinheiro.” e «Precisa-se de cozinheiros.”

— Concordancia com o elemento apassivador se: aqui, verbo
concorda com o objeto direto, que desempenha a fungdo de sujeito
paciente, podendo aparecer no singular ou no plural:

Aluga-se galpdo.” e “Alugam-se galpGes.”

— Concordancia verbal com as expressoes a metade, a maioria,
a maior parte: preferencialmente, o verbo fard concordancia com
a 32 pessoa do singular. Porém, a 32 pessoa do plural também pode
ser empregada:

“A maioria dos alunos entrou” e “A maioria dos alunos
entraram.”

“Grande parte das pessoas entendeu.” e “Grande parte das
pessoas entenderam.”
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— Concordancia nominal com muitos substantivos: o adjetivo
deve concordar em género e numero com o substantivo mais

préximo, mas também concordar com a forma no masculino no

plural:
“Casa e galpdo alugado.” e “Galpdo e casa alugada.”
“Casa e galpdo alugados.” e “Galpao e casa alugados.”

— Concordancia nominal com pronomes pessoais: o adjetivo
concorda em género e nUmMero com 0Ss pronomes pessoais:

“Ele é prestativo.” e “Ela é prestativa.”

“Eles sdo prestativos.” e “Elas sdo prestativas.”

— Concordancia nominal com adjetivos: sempre que existir dois
ou mais adjetivos no singular, o substantivo permanece no singular.
Se o artigo ndo aparecer, o substantivo deve estar no plural:

“A blusa estampada e a colorida.” e “O casaco felpudo e o
xadrez.”

“As blusas estampada e colorida.” e “Os casacos felpudo e
xadrez.”

— Concordancia nominal com é proibido e é permitido: nessas
expressoes, o adjetivo flexiona em género e numero, sempre que
houver um artigo determinando o substantivo. Caso ndo exista
esse artigo, o adjetivo deve permanecer invaridvel, no masculino
singular:

“E proibida a circulagdio de pessoas ndo identificadas.” e “E
proibido circulagdo de pessoas ndo identificadas.”

“E permitida a entrada de criancas.” e “E permitido entrada de ‘

criangas acompanhadas.”

Concordancia nominal com menos: a palavra menos
permanece invaridvel independente da sua atuagdo, seja ela
advérbio ou adjetivo:

— “Menos pessoa/menos pessoas”.

— “Menos problema/menos problemas.”

— Concordancia nominal com muito, pouco, bastante, longe,
barato, meio e caro: esses termos instauram concordancia em
género e numero com o substantivo quando exercem fungdo de
adjetivo:

“Tomei bastante suco.” e “Comprei bastantes frutas.”

“A jarra estava meia cheia.” e “O sapato esta meio gasto”.

“Fizemos muito barulho.” e “Compramos muitos presentes.”

FLEXAO VERBAL

1) Numero: singular ou plural
Ex.: ando, andas, anda - singular
andamos, andais, andam - plural

2) Pessoas: sao trés.

a) A primeira é aquela que fala; corresponde aos pronomes eu
(singular) e nds (plural).

Ex.: escreverei, escreveremos.

b) A segunda é aquela com quem se fala; corresponde aos pro-

nomes tu (singular) e vos (plural).
Ex.: escreveras, escrevereis.

ol

LINGUA PORTUGUESA

c) A terceira é aquela acerca de quem se fala; corresponde aos
pronomes ele ou ela (singular) e eles ou elas (plural).
Ex.: escrevera, escreverdo.

3) Modos: sao trés.
a) Indicativo: apresenta o fato verbal de maneira positiva, indu-
bitavel. Ex.: vendo.

b) Subjuntivo: apresenta o fato verbal de maneira duvidosa, hi-
potética. Ex.: que eu venda.

¢) Imperativo: apresenta o fato verbal como objeto de uma or-
dem. Ex.: venda!

4) Tempos: sdo trés.
a) Presente: falo

b) Pretérito:

- Perfeito: falei

- Imperfeito: falava

- Mais-que-perfeito: falara

Obs.: O pretérito perfeito indica uma agdo extinta; o imperfei-
to, uma agdo que se prolongava num determinado ponto do pas-
sado; o mais-que-perfeito, uma agdo passada em relagdo a outra
acdo, também passada. Ex.:

Eu cantei aquela musica. (perfeito)

Eu cantava aquela musica. (imperfeito)

Quando ele chegou, eu ja cantara. (mais-que-perfeito)

c) Futuro:
- Do presente: estudaremos
- Do pretérito: estudariamos

Obs.: No modo subjuntivo, com relagdo aos tempos simples,
temos apenas o presente, o pretérito imperfeito e o futuro (sem
¢ divisdo). Os tempos compostos serdo estudados mais adiante.

5) Vozes: sdo trés.
a) Ativa: o sujeito pratica a a¢do verbal.
Ex.: O carro derrubou o poste.

b) Passiva: o sujeito sofre a a¢do verbal.
- Analitica ou verbal: com o participio e um verbo auxiliar.
Ex.: O poste foi derrubado pelo carro.

- Sintética ou pronominal: com o pronome apassivador se.
Ex.: Derrubou-se o poste.

Obs.: Estudaremos bem o pronome apassivador (ou particula
apassivadora) na sétima ligdo: concordancia verbal.

c) Reflexiva: o sujeito pratica e sofre a a¢do verbal; aparece um
© pronome reflexivo. Ex.: O garoto se machucou.

Formagao do Imperativo

1) Afirmativo: tu e vos saem do presente do indicativo menos a
letra s; vocé, nds e vocés, do presente do subjuntivo.

Ex.: Imperativo afirmativo do verbo beber

Bebo - beba
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bebes - bebe (tu) bebas

bebe beba - beba (vocé)

bebemos bebamos - bebamos (nds)

bebeis < bebei (vos) bebais

bebem bebam = bebam (vocés)

Reunindo, temos: bebe, beba, bebamos, bebei, bebam.

2) Negativo: sai do presente do subjuntivo mais a palavra ndo.

Ex.: beba

bebas < ndo bebas (tu)

beba = ndo beba (vocé)

bebamos - ndo bebamos (nds)

bebais - ndo bebais (vos)

bebam = ndo bebam (vocés)

Assim, temos: ndo bebas, ndo beba, ndo bebamos, ndo bebais,
nao bebam.

Observagoes:

a) No imperativo ndo existe a primeira pessoa do singular, eu; a

terceira pessoa é vocé.

b) O verbo ser ndo segue a regra nas pessoas que saem do pre-
sente do indicativo. Eis o seu imperativo:

- Afirmativo: sé, seja, sejamos, sede, sejam.

- Negativo: ndo sejas, nao seja, nao sejamos, nao sejais, nao
sejam.

c) O tratamento dispensado a alguém numa frase ndo pode
mudar. Se comegamos a tratar a pessoa por vocé, ndo podemos

passar para tu, e vice-versa.
Ex.: Pede agora a tua comida. (tratamento: tu)
Pega agora a sua comida. (tratamento: vocé)

d) Os verbos que tém z no radical podem, no imperativo afir-
mativo, perder também a letra e que aparece antes da desinéncia s.
Ex.: faze (tu) ou faz (tu)
dize (tu) ou diz (tu)

e) Procure ter “na ponta da lingua” a formagdo e o emprego do
imperativo. E assunto muito cobrado em concursos publicos.

Tempos Primitivos e Tempos Derivados

1) O presente do indicativo é tempo primitivo. Da primeira pes-
soa do singular sai todo o presente do subjuntivo.

Ex.: digo - que eu diga, que tu digas, que ele diga etc.

dizes

diz

Obs.: isso ndo ocorre apenas com os poucos verbos que ndo
apresentam a desinéncia o na primeira pessoa do singular.

Ex.: eu sou - que eu seja.

eu sei - que eu saiba.

2) O pretérito perfeito é tempo primitivo. Da segunda pessoa ‘

do singular saem:
a) o mais-que-perfeito.

Ex.: coubeste = coubera, couberas, coubera, coubéramos,
coubéreis, couberam.

Editora o

,,,,,,,,,,, Qi

LINGUA PORTUGUESA

b) o imperfeito do subjuntivo.
Ex.: coubeste - coubesse, coubesses, coubesse, coubéssemos,

¢ coubésseis, coubessem.

¢) o futuro do subjuntivo.
Ex.: coubeste = couber, couberes, couber, coubermos, couber-
des, couberem.

3) Do infinitivo impessoal derivam:

a) o imperfeito do indicativo.
Ex.: caber - cabia, cabias, cabia, cabiamos, cabieis, cabiam.

b) o futuro do presente.
Ex.: caber = caberei, caberds, cabera, caberemos, cabereis,
caberdo.

c) o futuro do pretérito.
Ex.: caber = caberia, caberias, caberia, caberiamos, caberieis,

. caberiam.

d) o infinitivo pessoal.
Ex.: caber = caber, caberes, caber, cabermos, caberdes, cabe-
rem.

e) o gerundio.
Ex.: caber - cabendo.

f) o participio.
Ex.: caber - cabido.

Tempos Compostos
Formam-se os tempos compostos com o verbo auxiliar (ter ou

haver) mais o participio do verbo que se quer conjugar.

1) Perfeito composto: presente do verbo auxiliar mais partici-

. pio do verbo principal.

Ex.: tenho falado ou hei falado = perfeito composto do indica-
tivo tenha falado ou haja falado - perfeito composto do subjuntivo.

2) Mais-que-perfeito composto: imperfeito do auxiliar mais
participio do principal.

Ex.: tinha falado - mais-que-perfeito composto do indicativo.

tivesse falado - mais-que-perfeito composto do subjuntivo.

3) Demais tempos: basta classificar o verbo auxiliar.
Ex.: terei falado = futuro do presente composto (terei é futuro
do presente).

Verbos Irregulares Comuns em Concursos

E importante saber a conjugacdo dos verbos que seguem. Eles
estdo conjugados apenas nas pessoas, tempos e modos mais pro-
blematicos.

1) Compor, repor, impor, expor, depor etc.: seguem integral-
mente o verbo por.

Ex.: ponho - componho, imponho, deponho etc.

pus = compus, repus, expus etc.

2) Deter, conter, reter, manter etc.: seguem integralmente o
verbo ter.

ca



Ex.: tivermos - contivermos, mantivermos etc.
tiveste - retiveste, mantiveste etc.

3) Intervir, advir, provir, convir etc.: seguem integralmente o
verbo vir.

Ex.: vierem - intervierem, provierem etc.

vim = intervim, convim etc.

4) Rever, prever, antever etc.: seguem integralmente o verbo
ver.

Ex.: vi = revi, previ etc.

vissemos = previssemos, antevissemos etc.

Observagoes:

- Como se vé nesses quatro itens iniciais, o verbo derivado se-
gue a conjugacdo do seu primitivo. Basta conjugar o verbo primitivo
e recolocar o prefixo. Ha outros verbos que ddo origem a verbos
derivados. Por exemplo, dizer, haver e fazer. Para eles, vale a mesma
regra explicada acima.

Ex.: eu houve = eu reouve (e ndo reavi, como normalmente se :

fala por ai).

- Requerer e prover ndo seguem integralmente os verbos que-
rer e ver. Eles serdo mostrados mais adiante.

5) Crer, no pretérito perfeito do indicativo: cri, creste, creu, cre-
mos, crestes, creram.

6) Estourar, roubar, aleijar, inteirar etc.: mantém o ditongo fe- :

chado em todos os tempos, inclusive o presente do indicativo. Ex.: A
bomba estoura. (e ndo estéra, como normalmente se diz).

7) Aderir, competir, preterir, discernir, concernir, impelir, expe-
lir, repelir:

a) presente do indicativo: adiro, aderes, adere, aderimos, ade-
rimos, aderem.

b) presente do subjuntivo: adira, adiras, adira, adiramos, adi-
rais, adiram.

Obs.: Esses verbos mudam o e do infinitivo para i na primeira
pessoa do singular do presente do indicativo e em todas do presen-
te do subjuntivo.

8) Aguar, desaguar, enxaguar, minguar:

guas, enxagua.

b) presente do subjuntivo: ague, agues, ague; enxague, enxa-
gues, enxague.

9) Arguir, no presente do indicativo: arguo, arguis, argui, argui-
mos, arguis, arguem.

10) Apaziguar, averiguar, obliquar, no presente do subjuntivo:
apazigle, apazigles, apazigle, apaziguemos, apazigueis, apazi-
glem.
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11) Mobiliar:
a) presente do indicativo: mobilio, mobilias, mobilia, mobilia-
mos, mobiliais, mobiliam.

b) presente do subjuntivo: mobilie, mobilies, mobilie, mobilie-
mos, mobilieis, mobiliem.

12) Polir, no presente do indicativo: pulo, pules, pule, polimos,
polis, pulem.

13) Passear, recear, pentear, ladear (e todos os outros termina-

i dos em ear)

a) presente do indicativo: passeio, passeias, passeia, passea-
mos, passeais, passeiam.

b) presente do subjuntivo: passeie, passeies, passeie, passee-
mos, passeeis, passeiem.

Observagoes:

- Os verbos desse grupo (importantissimo) apresentam o diton-
go ei nas formas rizot6nicas, mas apenas nos dois presentes.

- Os verbos estrear e idear apresentam ditongo aberto.

Ex.: estreio, estreias, estreia; ideio, ideias, ideia.

14) Confiar, renunciar, afiar, arriar etc.: verbos regulares.
Ex.: confio, confias, confia, confiamos, confiais, confiam.

Observagoes:
- Esses verbos ndo tém o ditongo ei nas formas rizotonicas.

- Mediar, ansiar, remediar, incendiar, odiar e intermediar, ape-
sar de terminarem em iar, apresentam o ditongo ei.

Ex.: medeio, medeias, medeia, mediamos, mediais, medeiam,
medeie, medeies, medeie, mediemos, medieis, medeiem.

15) Requerer: so é irregular na 12 pessoa do singular do pre-
sente do indicativo e, consequentemente, em todo o presente do

. subjuntivo.

Ex.: requeiro, requeres, requer
requeira, requeiras, requeira
requeri, requereste, requereu

16) Prover: conjuga-se como verbo regular no pretérito perfei-
to, no mais-que-perfeito, no imperfeito do subjuntivo, no futuro do
subjuntivo e no participio; nos demais tempos, acompanha o verbo

: ver.
a) presente do indicativo: aguo, aguas, dgua; enxaguo, enxa- :

Ex.: Provi, proveste, proveu; provera, proveras, provera; pro-
vesse, provesses, provesse etc.

provejo, provés, prové; provia, provias, provia; proverei, prove-
ras, provera etc.

17) Reaver, precaver-se, falir, adequar, remir, abolir, colorir, res-
sarcir, demolir, acontecer, doer sdo verbos defectivos. Estude o que
falamos sobre eles na ligdo anterior, no item sobre a classificagdo

. dos verbos. Ex.: Reaver, no presente do indicativo: reavemos, rea-

veis.
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MATEMATICA

ESTRUTURAS LOGICAS M

Raciocinio légico é o modo de pensamento que elenca
hipoteses, a partir delas, é possivel relacionar resultados, obter
conclusdes e, por fim, chegar a um resultado final.

Mas nem todo caminho é certeiro, sendo assim, certas
estruturas foram organizadas de modo a analisar a estrutura da
légica, para poder justamente determinar um modo, para que
o caminho tracado ndo seja o errado. Veremos que ha diversas
estruturas para isso, que se organizam de maneira matematica.

A estrutura mais importante sdo as proposigoes.

Proposigao: declaragdo ou sentenga, que pode ser verdadeira
ou falsa.

Ex.: Carlos é professor.

As proposi¢cdes podem assumir dois aspectos, verdadeiro ou
falso. No exemplo acima, caso Carlos seja professor, a proposicdo é
verdadeira. Se fosse ao contrario, ela seria falsa.

Importante notar que a proposicdo deve afirmar algo,
acompanhado de um verbo (€, fez, ndo notou e etc). Caso a nossa
frase seja “Brasil e Argentina”, nada esta sendo afirmado, logo, a
frase ndo é uma proposi¢ao.

Ha também o caso de certas frases que podem ser ou néo
proposices, dependendo do contexto. A frase “N>3” s6 pode
ser classificada como verdadeira ou falsa caso tenhamos algumas
informacdes sobre N, caso contrario, nada pode ser afirmado.
Nestes casos, chamamos estas frases de sentencgas abertas, devido
a0 seu carater imperativo.

O processo matematico em volta do raciocinio légico nos
permite deduzir diversas relagdes entre declaragbes, assim,
iremos utilizar alguns simbolos e letras de forma a exprimir estes
encadeamentos.

As proposi¢cdes podem ser substituidas por letras minusculas
(p.ex.:a, b, p, g, ...)

Seja a proposicdo p: Carlos é professor
Uma outra proposi¢do g: A moeda do Brasil é o Real

E importante lembrar que nosso intuito aqui é ver se a
proposicado se classifica como verdadeira ou falsa.

Podemos obter novas proposi¢des relacionando-as entre si.
Por exemplo, podemos juntar as proposi¢des p e g acima obtendo
uma Unica proposicdo “Carlos é professor e a moeda do Brasil é o
Real”.
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Nos préximos exemplos, veremos como relacionar uma ou
mais proposigdes através de conectivos.

Existem cinco conectivos fundamentais, sdo eles:

A: e (aditivo) conjungdo
Posso escrever “Carlos é professor e a moeda do Brasil é o
Real”, posso escrever p A q.

v: ou (um ou outro) ou disjungdo
p Vv q: Carlos é professor ou a moeda do Brasil é o Real

V. “ou” exclusivo (este ou aquele, mas ndo ambos) ou
disjungdo exclusiva (repare o ponto acima do conectivo).
p Vv q: Ou Carlos é professor ou a moeda do Brasil é o Real (mas
nunca ambos)

- 0u ~: negagao
~p: Carlos ndo é professor

->: implicagdo ou condicional (se... entdo...)
p ->q: Se Carlos é professor, entdo a moeda do Brasil é o Real

&: Se, e somente se (ou bi implicagdo) (bicondicional)
p & q: Carlos é professor se, e somente se, a moeda do Brasil
é o Real

Vemos que, mesmo tratando de letras e simbolos, estas
estruturas se baseiam totalmente na nossa linguagem, o que torna
mais natural decifrar esta simbologia.

Por fim, a ldgica tradicional segue trés principios. Podem
parecer principios tolos, por serem dbvios, mas pensemos aqui, que
estamos estabelecendo as regras do nosso jogo, entao é primordial
gue tudo esteja extremamente estabelecido.

1 - Principio da Identidade

p=p

Literalmente, estamos afirmando que uma proposi¢do é igual
(ou equivalente) a ela mesma.

2 — Principio da Ndo contradigdo

p=qvp#q

Estamos estabelecendo que apenas uma coisa pode acontecer
as nossas proposicdes. Ou elas sdo iguais ou sdo diferentes, ou seja,
nao podemos ter que uma proposicdo igual e diferente a outra ao
mesmo tempo.
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3 - Principio do Terceiro excluido
pv-p

Por fim, estabelecemos que uma proposi¢do ou é verdadeira :

ou é falsa, ndo havendo mais nenhuma op¢ao, ou seja, excluindo
uma nova (como sdo duas, uma terceira) opgdo).

DICA: Vimos entdo as principais estruturas légicas, como
lidamos com elas e quais as regras para jogarmos este jogo. Entdo,
escreva varias frases, julgue se sdo proposicGes ou ndo e depois
tente traduzi-las para a linguagem simbdlica que aprendemos.

LOGICA DA ARGUMENTACAO M

Quando falamos sobre logica de argumentagdo, estamos
nos referindo ao processo de argumentar, ou seja, através de
argumentos é possivel convencer sobre a veracidade de certo
assunto.

No entanto,

e como eles podem nos levar a algumas respostas corretas e outras
falsas.

Analogias: Argumentacgdo pela semelhanga (analogamente)
Todo ser humano é mortal

Sécrates é um ser humano

Logo Sécrates é mortal

Inferéncias: Argumentar através da dedugdo

Se Carlos for professor, havera aula

Se houve aula, entdo significa que Carlos é professor, caso
contrario, entdo Carlos ndo é professor

Dedugdes: Argumentar partindo do todo e indo a uma parte
especifica

Roraima fica no Brasil

A moeda do Brasil é o Real

Logo, a moeda de Roraima € o Real

Indugdo: E a argumentacdo oposta a deducdo, indo de uma
parte especifica e chegando ao todo

Todo professor usa jaleco

Todo médico usa jaleco

Entdo todo professor é médico

Vemos que nem todas as formas de argumentac¢do sdo verdades

universais, contudo, estdo estruturadas de forma a parecerem
minimamente convincentes. Para isso, devemos diferenciar uma
argumentac¢do verdadeira de uma falsa. Quando a argumentagdo
resultar num resultado falso, chamaremos tal argumentagdo de
sofismo?.

No sofismo temos um encadeamento légico, no entanto, esse

encadeamento se baseia em algumas sutilezas que nos conduzem a

resultados falsos. Por exemplo:

1 O termo sofismo vem dos Sofistas, pensadores néo alinhados aos
movimentos platénico e aristotélico na Grécia dos séculos V e IV AEC,
sendo considerados muitas vezes falaciosos por essas linhas de pensa-
mento. Desta forma, o termo sofismo se refere a quando a estrutura
foge da légica tradicional e se obtém uma conclusdo falsa.

MATEMATICA

A agua do mar é feita de dgua e sal

A bolacha de 4gua e sal é feita de dgua e sal

Logo, a bolacha de agua e sal é feita de mar (ou o mar é feito
de bolacha)

Esta argumentagdo obviamente é falsa, mas esta estruturada
de forma a parecer verdadeira, principalmente se vista com pressa.

Convidamos vocé, caro leitor, para refletir sobre outro exemplo
de sofismo:

Queijo suigo tem buraco

Quanto mais queijo, mais buraco

Quanto mais buraco, menos queijo

Entdo quanto mais queijo, menos queijo?

DIAGRAMAS LOGICOS H

a construgdo desta argumentagdo ndo é
necessariamente correta. Veremos alguns casos de argumentagdo,

Os diagramas légicos sdo usados na resolucdo de varios proble-
mas. E uma ferramenta para resolvermos problemas que envolvam
argumentos dedutivos, as quais as premissas deste argumento po-
dem ser formadas por proposi¢des categoricas.

ATENCAO: E bom ter um conhecimento sobre conjuntos para
conseguir resolver questoes que envolvam os diagramas légicos.

Vejamos a tabela abaixo as proposi¢Ges categéricas:

TIPO | PREPOSICAO DIAGRAMAS

A=B
B
TODO
A AéB . O

Se um elemento pertence ao conjunto A,
entdo pertence também a B.

A B
. NENHUM
AéB

Existe pelo menos um elemento que
pertence a A, entdo ndo pertence a B, e
vice-versa.

ol

Editora o

uca

a solugéo para o seu concursol



MATEMATICA

(B) existe teatro que ndo é casa de cultura.
(C) alguma casa de cultura que ndo é cinema é teatro.

A B |
: (D) existe casa de cultura que ndo é cinema.
: (E) todo teatro que ndo é casa de cultura ndo é cinema.
Resolugao:
Vamos chamar de:

Existe pelo menos um elemento co- Cinema = C
mum aos conjuntos A e B. Casa de Cultura = CC
Teatro=T

Podemos ainda representar das seguin-

tes formas: Analisando as proposi¢des temos:

- Todo cinema é uma casa de cultura
ALGUM

AéB 5
O c=cc

- Existem teatros que ndo sdo cinemas

c=cCC
; T
A B ou
. T

- Algum teatro é casa de cultura

§ c=CC
o ALGUM
ANAOéB T
ou
H T

Perceba-se que, nesta sentenca, a aten-
¢do estd sobre o(s) elemento (s) de A que
ndo sdo B (enquanto que, no “Algum A é
B”, a atengdo estava sobre os que eram B,
ou seja, na intercessao).
Temos também no segundo caso, a dife-
renga entre conjuntos, que forma o con-
juntoA-B

Visto que na primeira chegamos a conclusdo que C = CC

Segundo as afirmativas temos:

(A) existem cinemas que ndo sdo teatros- Observando o ultimo
: diagrama vimos que ndo é uma verdade, pois temos que existe pelo
- menos um dos cinemas é considerado teatro.

Exemplo:
(GDF-ANALISTA DE ATIVIDADES CULTURAIS ADMINISTRACAO
— IADES) Considere as proposi¢Ges: “todo cinema é uma casa de

”

cultura”, “existem teatros que ndo sdo cinemas” e “algum teatro é

casa de cultura”. Logo, é correto afirmar que
rrrrrrrrrr Soluga@ :

(A) existem cinemas que nado sdo teatros.
a solugéo para o seu concurso!




c=CC ce
T
ou
T

(B) existe teatro que ndo é casa de cultura. — Errado, pelo mes-
mo principio acima.

(C) alguma casa de cultura que ndo é cinema é teatro. — Errado,
a primeira proposi¢do ja nos afirma o contrario. O diagrama nos :

afirma isso

c=cCc ce
ou .

(D) existe casa de cultura que ndo é cinema. — Errado, a justifi-
cativa é observada no diagrama da alternativa anterior.

(E) todo teatro que ndo é casa de cultura ndo é cinema. — Cor-

reta, que podemos observar no diagrama abaixo, uma vez que todo
cinema é casa de cultura. Se o teatro ndo é casa de cultura também

ndo é cinema.

C=CC ce
T
ou /
T

Resposta: E

NUMEROS INTEIROS: OPERACOES E PROPRIEDADES. NU-
MEROS RACIONAIS, REPRESENTACAO FRACIONARIA E DE-
CIMAL: OPERACOES E PROPRIEDADES

O agrupamento de termos ou elementos que associam
caracteristicas semelhantes é denominado conjunto. Quando
aplicamos essa ideia a matematica, se os elementos com

MATEMATICA

Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representados

graficamente ou de maneira extensiva, sendo esta Ultima a
forma mais comum ao lidar com operagdes matematicas. Na
representacdo extensiva, os numeros sao listados entre chaves {}.
Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade
i incontavel de numeros, utilizamos reticéncias apds listar alguns
- exemplos. Exemplo: N={0, 1, 2, 3, 4, ...
: Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois sdo
os mais utilizados em problemas e questGes durante o estudo da
Matematica. Esses conjuntos sdo os Naturais, Inteiros, Racionais,
Irracionais e Reais.

CONJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS (N)

O conjunto dos numeros naturais é simbolizado pela letra N
e compreende os numeros utilizados para contar e ordenar. Esse
conjunto inclui o zero e todos os nimeros positivos, formando uma
sequéncia infinita.

Em termos matematicos, os numeros naturais podem ser
: definidoscomoN={0,1,2,3,4,5,6, ...}

O conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em
subconjuntos:

N* = {1, 2, 3, 4..} ou N* = N — {0}: conjunto dos numeros
naturais ndo nulos, ou sem o zero.

Np =10, 2,4, 6...}, em que n € N: conjunto dos nimeros naturais
pares.
: Ni={1, 3,5, 7..}, em que n € N: conjunto dos numeros naturais
- impares.
‘ P={2, 3,5, 7..}: conjunto dos nimeros naturais primos.

c v f
5 ...

¢ 1 2 3 4
W= {0;1;23 45 6...}

caracteristicas semelhantes sdo numeros, referimo-nos a esses

agrupamentos como conjuntos numeéricos.
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CONHECIMENTOS GERAIS

CONHECIMENTOS MUNICIPAIS, ESTADUAIS E NACIONAIS
SOBRE: POLITICA, ECONOMIA, GEOGRAFIA, SOCIEDADE,
CULTURA E HISTORIA

BRASIL

Historia do Brasil

Na Histodria do Brasil, estdo relacionados todos os assuntos re-
ferentes a historia do pais. Sendo assim, o estudo e o ensino de
Histéria do Brasil abordam acontecimentos que se passaram no
espacgo geografico brasileiro ou que interferiram diretamente em
Nnosso pais.

Portanto, os povos pré-colombianos que habitavam o territo-
rio que hoje corresponde ao Brasil antes da chegada dos portugue-
ses fazem parte da histéria de nosso pais. Isso é importante de ser
mencionado porque muitas pessoas consideram que a historia bra-
sileira iniciou-se com a chegada dos portugueses, em 1500.

Nossa histéria é marcada pela diversidade em sua formagdo,
decorrente dos muitos povos que aqui chegaram para desbravar e
conquistar nossas terras.

Esse processo de colonizagdo e formagdo de uma nova socieda-
de se deu através de muitos movimentos e manifestagées, sempre
envolvendo interesses e aspectos sociais, politicos e econémicos.

Movimentos esses que estdo entrelagados entre si, em fungdo
dos fatores que os originavam e dos interesses que por traz deles se
apresentavam.

Diante disso, faremos uma abordagem sobre nossa histdria,
desde o tempo da colonizagdo portuguesa, até os dias de hoje,
abordando os movimentos que ao longo do tempo foram tecendo
as condigbes para que nosso Brasil apresente hoje essas caracteris-
ticas politicas-sécio-economicas.

Embora os portugueses tenham chegado ao Brasil em 1500,
0 processo de colonizagdo do nosso pais teve inicio somente em
1530. Nestes trinta primeiros anos, os portugueses enviaram para
as terras brasileiras algumas expedi¢ées com objetivos de reconhe-
cimento territorial e construcdo de feitorais para a exploragdo do
pau-brasil. Estes primeiros portugueses que vieram para ca circula-
ram apenas em territdrios litoraneos. Ficavam alguns dias ou meses
e logo retornavam para Portugal. Como ndo construiram residén-
cias, ou seja, ndo se fixaram no territério, ndo houve colonizagdo
nesta época.

Neste periodo também ocorreram os primeiros contatos com
os indigenas que habitavam o territdrio brasileiro. Os portugueses
comegaram a usar a mao-de-obra indigena na exploragdo do pau-
-brasil. Em troca, ofereciam objetos de pequeno valor que fasci-
navam os nativos como, por exemplo, espelhos, apitos, chocalhos,
etc.
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O inicio da colonizagdo

Preocupado com a possibilidade real de invasdo do Brasil por
outras nagdes (holandeses, ingleses e franceses), o rei de Portugal
Dom Jodo lll, que ficou conhecido como “o Colonizador”, resolveu
enviar ao Brasil, em 1530, a primeira expedi¢do com o objetivo de
colonizar o litoral brasileiro. Povoando, protegendo e desenvolven-
do a col6nia, seria mais dificil de perdé-la para outros paises. Assim,
chegou ao Brasil a expedi¢do chefiada por Martim Afonso de Souza
com as fungBes de estabelecer nucleos de povoamento no litoral,
explorar metais preciosos e proteger o territdrio de invasores. Teve
inicio assim a efetiva colonizagdo do Brasil.

Nomeado capitdo-mor pelo rei, cabia também a Martim Afon-
so de Souza nomear funciondrios e distribuir sesmarias (lotes de
terras) a portugueses que quisessem participar deste novo empre-
endimento portugués.

A colonizagdo do Brasil teve inicio em 1530 e passou por fases
(ciclos) relacionadas a exploragdo, producdo e comercializagdo de
um determinado produto.

Vale ressaltar que a colonizagao do Brasil ndo foi pacifica, pois
teve como caracteristicas principais a exploragdo territorial, uso de
mao-de-obra escrava (indigena e africana), utilizacdo de violéncia
para conter movimentos sociais e apropriacdo de terras indigenas.

O conceito mais sintético que podemos explorar é o que define
como Regime Colonial, uma estrutura econémica mercantilista que
concentra um conjunto de relagdes entre metrépoles e colonias. O
fim Ultimo deste sistema consistia em proporcionar as metrdépoles
um fluxo econémico favoravel que adviesse das atividades desen-
volvidas na coldnia.

Neste sentido a economia colonial surgia como complementar
da economia metropolitana europeia, de forma que permitisse a
metrépole enriquecer cada vez mais para fazer frente as demais
nagOes europeias.

De forma simplificada, o Pacto ou Sistema Colonial definia uma
série de consideragdes que prevaleceriam sobre quaisquer outras
vigentes. A colbnia s6 podia comercializar com a metrépole, for-
necer-lhe o que necessitasse e dela comprar os produtos manu-
faturados. Era proibido na col6nia o estabelecimento de qualquer
tipo de manufatura que pudesse vir a concorrer com a produgdo
da metrépole. Qualquer transagdo comercial fora dessa norma era
considerada contrabando, sendo reprimido de acordo com a lei
portuguesa.

A economia colonial era organizada com o objetivo de permitir
a acumulagado primitiva de capitais na metrépole. O mecanismo que
tornava isso possivel era o exclusivismo nas relagdes comerciais ou
monopodlio, gerador de lucros adicionais (sobre-lucro).

As relagGes comerciais estabelecidas eram: a metrépole ven-
deria seus produtos o mais caro possivel para a colénia e deveria
comprar pelos mais baixos pregos possiveis a produc¢do colonial,
gerando assim o sobre-lucro.
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Fernando Novais em seu livro Portugal e Brasil na crise do Anti-
go Sistema Colonial ressalta o papel fundamental do comércio para
a existéncia dos impérios ultramarinos:

O comércio foi de fato o nervo da colonizagdo do Antigo Regi-
me, isto é, para incrementar as atividades mercantis processava-
-se a ocupag¢do, povoamento e valorizagdo das novas dreas. E aqui
ressalta de novo o sentido que indicamos antes da colonizagdo da
época Moderna; indo em curso na Europa a expansdo da economia
de mercado, com a mercantilizagéo crescente dos vdrios setores
produtivos antes a margem da circula¢éo de mercadorias — a pro-

dugdo colonial, isto é, a produgdo de nucleos criados na periferia de

centros dindmicos europeus para estimuld-los, era uma produgdo
mercantil, ligada as grandes linhas do trdfico internacional. SO isso
jd indicaria o sentido da colonizagdo como pec¢a estimuladora do
capitalismo mercantil, mas o comércio colonial era mais o comércio
exclusivo da metropole, gerador de super-lucros, o que completa
aquela caracterizagéo.

Para que este sistema pudesse funcionar era necessario que
existissem formas de exploragao do trabalho que permitissem a
concentragdo de renda nas maos da classe dominante colonial, a
estrutura escravista permitia esta acumulagdo de renda em alto
grau: quando a maior parte do excedente seguia ruma a metrépole,
uma parte do excedente gerado permanecia na col6nia permitindo
a continuidade do processo.

Importante ressaltar que as colGnias encontravam-se intei-
ramente a mercé de impulsos provenientes da metrépole, e ndo
podiam auto estimular-se economicamente. A economia agro-

-exportadora de agucar brasileira atendeu aos estimulos do cen-

tro econdémico dominante. Este sistema colonial mercantilista ao
funcionar plenamente acabou criando as condi¢des de sua propria
crise e de sua superagao.

Neste ponto é interessante registrar a opinido de Ciro Flama-
rion Cardoso e Héctor P. Buiquidli:

O processo de acumulagdo prévia de capitais de fato ndo se
limita a exploragdo colonial em todas as suas formas; seus aspec-
tos decisivos de expropriagdo e proletarizagdo se déo na propria

Europa, em um ambiente histdrico global ao qual por certo nédo é

indiferente a presenga dos impérios ultramarinos. A superagéo his-
térica da fase da acumulagdo prévia de capitais foi, justamente o
surgimento do capitalismo como modo de produgdo.

A relagdo Brasil-Africa na época do Sistema Colonial Portu-
gués.
A principio parece facil descrever as relagdes econémicas entre

metrépole e coldnia, mas devemos entender que o Sistema Colo-

nial se trata de uma teia de relagdes comerciais bem mais complexa
e nem sempre facil de identificar.

Os portugueses detinham o controle do trafico de escravos en-
tre a Africa e o Brasil, estabelecia-se uma estrutura de comércio
que foge um pouco ao modelo apresentado anteriormente.

Traficantes portugueses aportavam no Brasil onde adquiriam
fumo e aguardente (geribita), dai partiam para Angola e Luanda
onde negociariam estes produtos em troca de cativos. A cachaga

era produzida principalmente em Pernambuco, na Bahia e no Rio

de Janeiro; o fumo era produzido principalmente na Bahia. A im-
portancia destes produtos se da em torno do seu papel central nas
estratégias de negociagdo para a transagdo de escravos nos sertées
africanos.

ol

CONHECIMENTOS GERAIS

A geribita tinha diversos atributos que a tornavam imbativel
em relagdo aos outros produtos trocados por escravos. A cachaga

© é considerada um subproduto da produgdo agucareira e por isso

apresentava uma grande vantagem devido ao baixissimo custo de
producdo, lucravam os donos de engenho que produziam a cachaga
e os traficantes portugueses que fariam a troca por cativos na Afri-
ca, além é claro do elevado teor alcodlico da bebida (em torno de
60%) que a tornava altamente popular entre seus consumidores.

O interessante de se observar é que do ponto de vista do con-
trole do trafico, o efeito mais importante das geribitas foi trans-
feri-lo para os comerciantes brasileiros. Os brasileiros acabaram
usando a cachaga para quebrar o monopdlio dos comerciantes me-
tropolitanos que em sua maioria preferia comercializar usando o
vinho portugués como elemento de troca por cativos.

Pode-se perceber que o Pacto Colonial acabou envolvendo
teias de relacGes bem mais complexas que a dicotomia Metrdpole-
-Col6nia, o comércio intercolonial também existiu, talvez de forma
mais frequente do que se imagina. Na questdo das manufaturas as
coisas se complicavam um pouco, mas ndo podemos esquecer do
intenso contrabando que ocorria no periodo.

Despotismo esclarecido em Portugal

Na esfera politica, a formagao do Estado absolutista correspon-
deu a uma necessidade de centralizagdo do poder nas mados dos
reis, para controlar a grande massa de camponeses e adequar-se
ao surgimento da burguesia.

O despotismo esclarecido foi uma forma de Estado Absolutista
que predominou em alguns paises europeus no século XVIII. Filéso-
fos iluministas, como Voltaire, defendiam a ideia de um regime mo-
narquico no qual o soberano, esclarecido pelos filésofos, governaria
apoiando-se no povo contra os aristocratas. Esse monarca acabaria
com os privilégios injustos da nobreza e do clero e, defendendo o
direito natural, tornaria todos os habitantes do pais iguais perante
a lei. Em paises onde, o desenvolvimento econdmico capitalista es-
tava atrasado, essa teoria inspirou o despotismo esclarecido.

Os déspotas procuravam adequar seus paises aos novos tem-
pos e as novas odeias que se desenvolviam na Europa. Embora
tenham feito uma leitura um pouco diferenciada dos ideais ilumi-
nistas, com certeza diminuiram os privilégios considerados mais
odiosos da nobreza e do clero, mas ao invés de um governo apoia-
do no “povo” vimos um governo apoiado na classe burguesa que
crescia e se afirmava.

Em Portugal, o jovem rei D. José | “entregou” a ardua tarefa de
modernizar o pais nas maos de seu principal ministro, o Marqués
de Pombal. Sendo um leitor dvido dos filésofos iluministas e dos
economistas ingleses, o marqués estabeleceu algumas metas que
ele acreditava serem capazes de levar Portugal a alinhar-se com os
paises modernos e superar sua crise econdmica.

A primeira atitude foi fortalecer o poder do rei, combatendo os pri-
vilégios juridicos da nobreza e econémicos do clero (principalmente da
Companbhia de Jesus). Na tentativa de modernizar o pais, 0 marqués teve
de acabar com a intolerancia religiosa e o poder da inquisi¢do a fim de
desenvolver a educagdo e o pensamento literario e cientifico.

Economicamente houve um aumento da exploragao colonial
visando libertar Portugal da dependéncia econémica inglesa. O
Marqués de Pombal aumentou a vigilancia nas col6nias e comba-
teu ainda mais o contrabando. Houve a instalagdo de uma maior
centralizagdo politica na colonia, com a extin¢do das Capitanias he-
reditarias que acabou diminuindo a excessiva autonomia local.
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Capitanias Hereditarias
As Capitanias hereditarias foi um sistema de administragdo ter-

ritorial criado pelo rei de Portugal, D. Jodo lll, em 1534, Este sistema

consistia em dividir o territério brasileiro em grandes faixas e entre-
gar a administragdo para particulares (principalmente nobres com
relagbes com a Coroa Portuguesa).

Este sistema foi criado pelo rei de Portugal com o objetivo de
colonizar o Brasil, evitando assim invasdes estrangeiras. Ganharam
o nome de Capitanias Hereditarias, pois eram transmitidas de pai
para filho (de forma hereditaria).

Estas pessoas que recebiam a concessdo de uma capitania

eram conhecidas como donatérios. Tinham como missdo colonizar,
proteger e administrar o territdrio. Por outro lado, tinham o direito
de explorar os recursos naturais (madeira, animais, minérios).

O sistema ndo funcionou muito bem. Apenas as capitanias
de Sdo Vicente e Pernambuco deram certo. Podemos citar como
motivos do fracasso: a grande extensdo territorial para administrar
(e suas obrigagdes), falta de recursos econémicos e os constantes
ataques indigenas.

O sistema de Capitanias Hereditérias vigorou até o ano de :

1759, quando foi extinto pelo Marqués de Pombal.

Capitanias Hereditarias criadas no século XVI:
Capitania do Maranhdo

Capitania do Ceara

Capitania do Rio Grande

Capitania de Itamaraca

Capitania de Pernambuco

Capitania da Baia de Todos os Santos
Capitania de llhéus

Capitania de Porto Seguro

Capitania do Espirito Santo

Capitania de Sdo Tomé

Capitania de Sdo Vicente

Capitania de Santo Amaro

Capitania de Santana

Governo Geral

Respondendo ao fracasso do sistema das capitanias heredita-
rias, o governo portugués realizou a centralizacdo da administragdo
colonial com a criagdo do governo-geral, em 1548. Entre as justifi-
cativas mais comuns para que esse primeiro sistema viesse a entrar
em colapso, podemos destacar o isolamento entre as capitanias, a
falta de interesse ou experiéncia administrativa e a propria resis-
téncia contra a ocupagao territorial oferecida pelos indios.

Em vias gerais, o governador-geral deveria viabilizar a criacdo

de novos engenhos, a integracdo dos indigenas com os centros de
colonizagdo, o combate do comércio ilegal, construir embarcagdes,
defender os colonos e realizar a busca por metais preciosos. Mes-
mo que centralizadora, essa experiéncia nao determinou que o
governador cumprisse todas essas tarefas por si sé. De tal modo,
o governo-geral trouxe a criagcdo de novos cargos administrativos.
O ouvidor-mor era o funcionario responsavel pela resolugdo de

todos os problemas de natureza judiciaria e o cumprimento das leis :

vigentes. O chamado provedor-mor estabelecia os seus trabalhos
na organizagdo dos gastos administrativos e na arrecadag¢do dos
impostos cobrados. Além destas duas autoridades, o capitdo-mor
desenvolvia a¢des militares de defesa que estavam, principalmen-
te, ligadas ao combate dos invasores estrangeiros e ao ataque dos
nativos.
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Na maioria dos casos, as a¢bes a serem desenvolvidas pelo go-
verno-geral estavam subordinadas a um tipo de documento oficial
da Coroa Portuguesa, conhecido como regimento. A metrépole
expedia ordens comprometidas com o aprimoramento das ativida-
des fiscais e o estimulo da economia colonial. Mesmo com a forte
preocupagdo com o lucro e o desenvolvimento, a Coroa foi alvo de
acOes ilegais em que funciondrios da administragdo subvertiam as
leis em beneficio proprio.

Entre os anos de 1572 e 1578, o rei D. Sebastido buscou apri-
morar o sistema de Governo Geral realizando a divisdo do mesmo
em duas partes. Um ao norte, com capital na cidade de Salvador, e
outro ao sul, com uma sede no Rio de Janeiro. Nesse tempo, os re-
sultados pouco satisfatérios acabaram promovendo a reunificagdo
administrativa com o retorno da sede a Salvador. No ano de 1621,
um novo tipo de divisdo foi organizado com a criagdo do Estado do
Brasil e do Estado do Maranhdo.

Ao contrario do que se possa imaginar, o sistema de capitanias
hereditdrias ndo foi prontamente descartado com a organizagao do
governo-geral. No ano de 1759, a capitania de Sdo Vicente foi a
Ultima a ser destituida pela agdo oficial do governo portugués. Com
isso, observamos que essas formas de organizagdo administrativa
conviveram durante um bom tempo na col6nia.

Economia e sociedade colonial

A colonizagdo implantada por Portugal estava ligada aos in-
teresses do sistema mercantilista, baseado na circulagdo de mer-
cadorias. Para obter os maiores beneficios desse comércio, a Me-

. trépole controlava a coldnia através do pacto colonial, da lei da

complementaridade e da imposi¢cdo de monopdlios sobre as rique-
zas coloniais.

- Pau-Brasil

O pau-brasil era valioso na Europa, devido a tinta avermelhada,
que dele se extraia e por isso atraia para ca muitos piratas contra-
bandistas (os brasileiros). Foi declarado monopdlio da Coroa por-
tuguesa, que autorizava sua exploragdo por particulares mediante

: pagamento de impostos. A exploragdo era muito simples: utilizava-

-se mado-de-obra indigena para o corte e o transporte, pagando-a
com bugigangas, tais como, migangas, canivetes, espelhos, tecidos,
etc. (escambo). Essa atividade predatdria ndo contribuiu para fixar
populacdo na col6nia, mas foi decisiva para a destruicdo da Mata
Atlantica.

- Cana-de-Agticar

O agucar consumido na Europa era fornecido pelas ilhas da
Madeira, Agores e Cabo Verde (col6nias portuguesas no Atlantico),
Sicilia e pelo Oriente, mas a quantidade era muito reduzida diante
da demanda.

Animada com as perspectivas do mercado e com a adequagdo
do clima brasileiro (quente e Umido) ao plantio, a Coroa, para ini-
ciar a produgdo agucareira, tratou de levantar capitais em Portugal
e, principalmente, junto a banqueiros e comerciantes holandeses,
que, alias, foram os que mais lucraram com o comércio do agucar.

Para que fosse economicamente viadvel, o plantio de cana de-
veria ser feito em grandes extensdes de terra e com grande volume
de mao-de-obra. Assim, a produgao foi organizada em sistema de
plantation: latifundios (engenhos), escraviddo (inicialmente indige-
na e posteriormente africana), monocultura para exportagdo. Para
dar suporte ao empreendimento, desenvolveu-se uma modesta
agricultura de subsisténcia (mandioca, feijdo, algodao, etc).

ca

a solug@o para o seu concurso!



O cultivo de cana foi iniciado em 1532, na Vila de Sdo Vicente,
por Martim Afonso de Sousa, mas foi na Zona da Mata nordestina

que a produgdo se expandiu. Em 1570, ja existiam no Brasil cerca

de 60 engenhos e, em fins do século XVI, esse niumero ja havia sido
duplicado, dos quais 62 estavam localizados em Pernambuco, 36 na
Bahia e os restantes nas demais capitanias. A decadéncia se iniciou
na segunda metade do século XVII, devido a concorréncia do agucar
holandés. E bom destacar que nenhuma atividade superou a rique-
za de agucar no Periodo Colonial.

OBS. Apesar dos escravos serem a imensa maioria da médo-de-

-obra, existiam trabalhadores brancos remunerados, que ocupa-

vam fung¢Ges de destaque, mas por trabalharem junto aos negros,
sofriam preconceito.

Sociedade Acgucareira

A sociedade agucareira nordestina do Periodo Colonial possuia
as seguintes caracteristicas:

- Latifundiaria.

- Rural.

- Horizontal.

- Escravista.

- Patriarcal

OBS. Os mascates, comerciantes itinerantes, constituiam um
pequeno grupo social.

- Mineragao

A mineragdo ocorreu, principalmente, nos atuais estados de :

Minas Gerais, Goias e Mato Grosso, entre o final do século XVIl e a
segunda metade do século XVIII.

Ouro

Havia dois tipos de exploragdo aurifera: ouro de faiscagdo (re-
alizada nas areias dos rios e riachos, em pequena quantidade, por
homens livres ou escravos no dia da folga); e ouro de lavra ou de
mina (extragdo em grandes jazidas feita por grande quantidade de
escravos).

A Intendéncia das Minas era o 6rgdo, independente de qual-
quer autoridade colonial, encarregado da exploracao das jazidas,
bem como, do policiamento, da fiscalizacdo e da tributacéo.

- Tributagdo: A Coroa exigia 20% dos metais preciosos (o Quin-
to) e a Capitagdo (imposto pago de acordo com o nimero de escra-
vos). Mas como era muito facil contrabandear ouro em p6 ou em
pepita, em 1718 foram criadas as Casas de Fundigdo e todo ouro
encontrado deveria ser fundido em barras.

Em 1750, foi criada uma taxa anual de 100 arrobas por ano ‘

(1500 quilos). Sempre que a taxa fixada ndo era alcangada, o go-
verno poderia decretar a Derrama (cobranga forcada dos impostos
atrasados). A partir de 1762, a taxa jamais foi alcangada e as “der-
ramas” se sucederam, geralmente usando de violéncia. Em 1789, a
Derrama foi suspensa devido a revolta conhecida como Inconfidén-
cia Mineira.

Diamantes

No inicio a exploragdo era livre, desde que se pagasse o Quinto.
A fiscalizagao ficava por conta do Distrito Diamantino, cujo centro
era o Arraial do Tijuco. Mas, a partir de 1740, s6 poderia ser rea-
lizada pelo Contratador Real dos Diamantes, destacando-se Jodo
Fernandes de Oliveira.
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Em 1771 foi criada, pelo Marqués de Pombal, a Intendéncia
Real dos Diamantes, com o objetivo de controlar a atividade.

Sociedade mineradora

A sociedade mineira ou mineradora possuia as seguintes ca-
racteristicas:

- Urbana.

- Escravista.

- Maior Mobilidade Social

OBS.

1- Surgem novos grupos sociais, como, tropeiros, garimpeiros
e mascates.

2- Alguns escravos, como Xica da Silva e Chico Rei, tornaram-se
muito ricos e obtiveram ascensdo social.

3- E um erro achar que a populagdo da regido mineradora era
abastada, pois a maioria era muito pobre e apenas um pequeno
grupo era muito rico. Além disso, os pregos dos produtos eram mais
elevados do que no restante do Brasil.

4- A mineragdo contribuiu para interiorizar a colonizagdo e
para criar um mercado interno na coldnia.

- Pecuaria

A criacdo de gado foi introduzida na época de Tomé de Sou-
sa, como uma atividade subsididria a cana-de-aglcar, mas como o
gado destruia o canavial, sua criagdo foi sendo empurrada para o
sertdo, tornando-se responsavel pela interiorizagdo da colonizagdo
do Nordeste, com grandes fazendas e oficinas de charque, utilizan-
do a mao-de-obra local e livre, pois o vaqueiro era pago através da
“quartiagdo”. Mais tarde, devido as secas devastadoras no sertdo
nordestino, a regidao Sul passou a ser a grande produtora de carne
de charque, utilizando negros escravos.

- Algodao
A plantagdo de algoddo se desenvolveu no Nordeste, principal-
mente no Maranhdo e tinha uma importancia econémica de cara-

© ter interno, pois era utilizado para fazer roupas para a populagdo

mais pobre e para os escravos.

- Tabaco

Desenvolveu-se no Nordeste como uma atividade comercial,
escravista e exportadora, pois era utilizado, juntamente com a
rapadura e a aguardente, como moeda para adquirir escravos na
Africa.

- Drogas do sertdo

Desde o século XVI, as Drogas do Sertdo (guarand, pimentas,
ervas, raizes, cascas de arvores, cacau, etc.) eram coletadas pelos
indios na AmazoOnia e exportadas para a Europa, tanto por contra-
bandistas, quanto por padres jesuitas. Como o acesso a regido era
muito dificil, a floresta foi preservada.

Povoamento do interior no Periodo Colonial (Séc. XVII)

Até o século XVI, com a extragdo de pau-brasil e a producdo
acucareira, o povoamento do Brasil se limitou a uma estreita fai-
xa territorial préximo ao litoral, em fungdo da vegetagdo e do solo
favoraveis a tais praticas respectivamente, porem, como vimos
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

ADMINISTRAGAO PUBLICA: CONCEITO, NATUREZA E
AFINS. PRINCiP10S BASICOS: LEGALIDADE, MORALIDADE,
FINALIDADE E PUBLICIDADE

Conceito

Administracdo Publica em sentido geral e objetivo, é a atividade
que o Estado pratica sob regime publico, para a realizagdo dos
interesses coletivos, por intermédio das pessoas juridicas, érgaos
e agentes publicos.

A Administracdo Publica pode ser definida em sentido amplo e
estrito, além disso, é conceituada por Di Pietro (2009, p. 57), como
“a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve, sob
regime juridico total ou parcialmente publico, para a consecugao
dos interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a
Administracdo Publica é subdividida em drgdos governamentais e
drgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo,
sendo ainda subdividida pela sua fung¢do politica e administrativa
em sentido objetivo.

J4 em sentido estrito, a Administragdo Publica se subdivide em
orgdos, pessoas juridicas e agentes publicos que praticam fungGes
administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida também
na atividade exercida por esses entes em sentido objetivo.

Em suma, temos:

Sentido amplo {6rgdos
governamentais e orgaos
administrativos}.

SENTIDO SUBIJETIVO

Sentido estrito {pessoas
juridicas, érgdos e agentes
publicos}.

SENTIDO SUBJETIVO

Sentido amplo {fungdo politica e
administrativa}.

Sentido estrito {atividade
exercida por esses entes}.

SENTIDO OBJETIVO

SENTIDO OBJETIVO

Existem fun¢des na Administracdo Publica que sdo exercidas
pelas pessoas juridicas, orgdos e agentes da Administracdo que
sdo subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa e
servigo publico.

Para melhor compreensao e conhecimento, detalharemos cada
uma das fungdes. Vejamos:
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Agente Técnico Administrativo

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do
desenvolvimento dos entes e pessoas que exercem fungdes de
utilidade ou de interesse publico.

b. Policia administrativa: E a atividade de policia administrativa.
S3o os atos da Administragdo que limitam interesses individuais em
prol do interesse coletivo.

c. Servico publico: resume-se em toda atividade que a
Administracdo Publica executa, de forma direta ou indireta,
para satisfazer os anseios e as necessidades coletivas do povo,
sob o regime juridico e com predominancia publica. O servigo
publico também regula a atividade permanente de edi¢do de atos
normativos e concretos sobre atividades publicas e privadas, de
forma implementativa de politicas de governo.

A finalidade de todas essas funcdes é executar as politicas
de governo e desempenhar a fungdo administrativa em favor do
interesse publico, dentre outros atributos essenciais ao bom
andamento da Administragdo Publica como um todo com o
incentivo das atividades privadas de interesse social, visando
sempre o interesse publico.

A Administracdo Publica também possui elementos que a
compoe, sdo eles: as pessoas juridicas de direito publico e de direito
privado por delegagdo, érgdos e agentes publicos que exercem a
fungdo administrativa estatal.

— Observagao importante:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais
acopladas ao Estado, exercendo finalidades de interesse imediato
da coletividade. Em se tratando do direito publico externo, possuem
a personalidade juridica de direito publico cometida a diversas
nagdes estrangeiras, como a Santa Sé, bem como a organismos
internacionais como a ONU, OEA, UNESCO.(art. 42 do CC).

No direito publico interno encontra-se, no ambito da
administracdo direta, que cuida-se da Nagdo brasileira: Unido,
Estados, Distrito Federal, Territérios e Municipios (art. 41, incs. I, Il
e lll, do CC).

No ambito do direito publico interno encontram-se, no campo
da administragdo indireta, as autarquias e associagGes publicas
(art. 41, inc. IV, do CC). Posto que as associacdes publicas, pessoas
juridicas de direito publico interno dispostas no inc. IV do art. 41
do CC, pela Lei n.2 11.107/2005,7 foram sancionadas para auxiliar
ao consorcio publico a ser firmado entre entes publicos (Unido,
Estados, Municipios e Distrito Federal).

Principios da administracdo publica

De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017),
principios sdo regras condensadoras dos valores fundamentais de
um sistema. Sua fung¢do é informar e materializar o ordenamento
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juridico bem como o modo de atuagdo dos aplicadores e intérpretes
do direito, sendo que a atribui¢do de informar decorre do fato de

que os principios possuem um nucleo de valor essencial da ordem

juridica, ao passo que a atribuicdo de enformar é denotada pelos
contornos que conferem a determinada seara juridica.
Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade
aos principios da fungao hermenéutica e da fungao integrativa.
Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo
amplamente responsaveis por explicitar o conteido dos demais
parametros legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros no

ato de tutela dos casos concretos. Por meio da fungdo integrativa, !

por sua vez, os principios cumprem a tarefa de suprir eventuais
lacunas legais observadas em matérias especificas ou diante das
particularidades que permeiam a aplicagdo das normas aos casos
existentes.

Os principios colocam em pratica as fungdo hermenéuticas e
integrativas, bem como cumprem o papel de esbogar os dispositivos
legais disseminados que compde a seara do Direito Administrativo,
dando-lhe unicidade e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem ser

expressos e positivados escritos na lei, ou ainda, implicitos, ndo
positivados e ndo escritos na lei de forma expressa.

— Observag¢do importante:

Nao existe hierarquia entre os principios expressos e
implicitos. Comprova tal afirmacdo, o fato de que os dois principios
que ddo forma o Regime Juridico Administrativo, sio meramente
implicitos.

Regime Juridico Administrativo: é composto por todos os
principios e demais dispositivos legais que formam o Direito
Administrativo. As diretrizes desse regime sdo langadas por dois
principios centrais, ou supraprincipios que sdo a Supremacia do
Interesse Publico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.

Conclama a necessidade da
sobreposicdo dos interesses da
coletividade sobre os individuais.

Supremacia do Interesse
Publico

Sua principal fung¢do é orientar
a atuacgdo dos agentes publicos
para que atuem em nome
e em prol dos interesses da
Administragdo Publica.

Indisponibilidade do
Interesse Publico

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogativas
de atuagdo conferidas pela supremacia do interesse publico, a
indisponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir que
tais prerrogativas sejam utilizadas para a consecugdo de interesses
privados, termina por colocar limitagdes aos agentes publicos
no campo de sua atuagdo, como por exemplo, a necessidade de
aprovacdo em concurso publico para o provimento dos cargos
publicos.

Principios Administrativos

Nos parametros do art. 37, caput da Constituicdo Federal,
a Administragdo Publica devera obedecer aos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.
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Vejamos:

— Principio da Legalidade: Esse principio no Direito
Administrativo, apresenta um significado diverso do que apresenta
no Direito Privado. No Direito Privado, toda e qualquer conduta do
individuo que ndo esteja proibida em lei e que ndo esteja contraria
a lei, é considerada legal. O termo legalidade para o Direito
Administrativo, significa subordinagdo a lei, o que faz com que o
administrador deva atuar somente no instante e da forma que a lei
permitir.

— Observagdo importante: O principio da legalidade considera
a lei em sentido amplo. Nesse diapasdo, compreende-se como lei,
toda e qualquer espécie normativa expressamente disposta pelo
art. 59 da Constitui¢do Federal.

- Principio da Impessoalidade: Deve ser analisado sob duas
Oticas:

a) Sob a ¢dtica da atuagdo da Administragdo Publica em relagdo
aos administrados: Em sua atuac¢do, deve o administrador pautar
na ndo discriminagdo e na ndo concessado de privilégios aqueles que
o0 ato atingird. Sua atuagdo devera estar baseada na neutralidade e
na objetividade.

b) Em relagdo a sua prépria atuagdo, administrador deve
executar atos de forma impessoal, como dispGe e exige o paragrafo
primeiro do art. 37 da CF/88 ao afirmar que: ““A publicidade dos atos,
programas, obras, servicos e campanhas dos 6rgdos publicos devera
ter cardter educativo, informativo ou de orientagdo social, dela ndo

. podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem

promocdo pessoal de autoridades ou servidores publicos.”

- Principio da Moralidade: Dispde que a atuag¢do administrativa
deve ser totalmente pautada nos principios da ética, honestidade,
probidade e boa-fé. Esse principio esta conexo a ndo corrupgdo na
Administracdo Publica.

O principio da moralidade exige que o administrador tenha
conduta pautada de acordo com a ética, com o bom senso, bons

: costumes e com a honestidade. O ato administrativo terd que

obedecer a Lei, bem como a ética da prépria instituicdo em que o
agente atua. Entretanto, ndo é suficiente que o ato seja praticado
apenas nos parametros da Lei, devendo, ainda, obedecer a
moralidade.

— Principio da Publicidade: Trata-se de um mecanismo de
controle dos atos administrativos por meio da sociedade. A

. publicidade estd associada a prestacdo de satisfagdo e informagao

da atuacgdo publica aos administrados. Via de regra é que a atuagdo
da Administragdo seja publica, tornando assim, possivel o controle
da sociedade sobre os seus atos.

Ocorre que, no entanto, o principio em estudo ndo é absoluto.
Isso ocorre pelo fato deste acabar por admitir exce¢des previstas
em lei. Assim, em situagGes nas quais, por exemplo, devam ser
preservadas a seguranc¢a nacional, relevante interesse coletivo e
intimidade, honra e vida privada, o principio da publicidade devera

- ser afastado.

Sendo a publicidade requisito de eficdcia dos atos
administrativos que se voltam para a sociedade, pondera-se que
0os mesmos ndo poderdo produzir efeitos enquanto ndo forem
publicados.
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— Principio da Eficiéncia: A atividade administrativa devera
ser exercida com presteza, perfei¢cdo, rendimento, qualidade e

economicidade. Anteriormente era um principio implicito, porém, :

hodiernamente, foi acrescentado, de forma expressa, na CFB/88,
com a EC n. 19/1998.

Sao decorrentes do principio da eficiéncia:

a. A possibilidade de ampliagdo da autonomia gerencial,
orcamentaria e financeira de o6rgdos, bem como de entidades
administrativas, desde que haja a celebra¢do de contrato de gestdo.

b. A real exigéncia de avaliagdo por meio de comissdo especial

para a aquisicdo da estabilidade do servidor Efetivo, nos termos do
art. 41, § 42 da CFB/88.

ATOS OFICIAIS M

Os atos oficiais sdo instrumentos formais que permitem ao go-

verno exercer suas fungdes e cumprir suas responsabilidades. Eles

variam em natureza e propdsito, mas todos tém a caracteristica co-
mum de serem realizados por autoridades publicas no exercicio de
suas atribuicOes legais. Vamos detalhar alguns dos principais tipos
de atos oficiais:

1. Decretos
Os decretos sdo atos normativos expedidos pelo chefe do Po-
der Executivo (presidente da republica, governadores e prefeitos).

Eles podem regulamentar leis para permitir sua plena execugdo :

ou dispor sobre assuntos de competéncia exclusiva do Executivo.
Exemplos incluem decretos que criam érgaos publicos, regulamen-
tam politicas publicas ou estabelecem medidas administrativas.

2. Portarias
Portarias sdo atos administrativos emitidos por ministros, se-
cretarios ou dirigentes de dérgdos publicos. Elas detalham a aplica-

¢do de leis e regulamentos dentro da competéncia do 6rgdo emis-

sor. Por exemplo, uma portaria pode estabelecer normas internas
para a execugdo de um programa governamental ou designar servi-
dores para fungdes especificas.

3. Instru¢des Normativas

InstrugGes normativas sdo emitidas por érgaos e entidades da
administragdo publica para orientar a aplicacdo de leis, decretos e
regulamentos. Elas especificam procedimentos e normas técnicas

a serem seguidos pelos agentes publicos e podem tratar de temas

como licitagGes, gestdo de pessoal, e procedimentos contabeis.

4. Resolugdes

Resolugdes sdo atos administrativos normativos expedidos por
6rgdos colegiados, como conselhos, comissGes e juntas. Elas sdo
utilizadas para regulamentar matérias dentro da competéncia des-
ses orgdos, tomar decisOes ou estabelecer diretrizes. Por exemplo,

uma resolugdo de um conselho de saude pode definir normas para :

a implementag¢do de um programa de vacinagao.

5. Despachos

Despachos sdo decisGes ou encaminhamentos dados por auto-
ridades publicas em processos administrativos. Eles podem aprovar,
negar ou encaminhar pedidos e requerimentos feitos por cidaddos
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ou por outros drgdos publicos. Despachos sdo comuns em proces-
sos licitatdrios, concessao de licengas e autorizagbes, e outros pro-
cedimentos administrativos.

6. Oficios

Oficios sdo comunica¢des formais utilizadas entre érgdos pu-
blicos ou entre autoridades e particulares. Eles podem solicitar in-
formagdes, transmitir decisdes, convocar reunides ou responder a
requerimentos. Oficios garantem a formalidade e a clareza na co-
municacdo oficial.

7. Editais

Editais sdo atos de convocagdo ou comunicagdo publica emi-
tidos por drgdos publicos. Eles sdo amplamente utilizados em pro-
cessos de licitagdo, concursos publicos, convocagdo de audiéncias
publicas e outros procedimentos que exigem ampla divulgacdo e
participagao.

Publicacdo e Transparéncia

Todos esses atos oficiais sdo geralmente publicados em didrios
oficiais (como o Didrio Oficial da Unido, nos ambitos federal, esta-
dual e municipal) para garantir sua publicidade e transparéncia. A
publicagdo oficial € um requisito para a validade e eficacia dos atos,
permitindo que os cidadaos e as instituicdes fiscalizem e acompa-
nhem as agdes do governo.

Exemplos Praticos

- Decreto: Um decreto presidencial pode regulamentar uma lei
ambiental, especificando como as empresas devem tratar residuos
industriais.

- Portaria: Uma portaria do Ministério da Saude pode estabele-
cer as diretrizes para a distribuigdo de vacinas.

- Instrugdo Normativa: Uma instrugao normativa da Receita Fe-
deral pode detalhar como os contribuintes devem preencher suas
declaragGes de imposto de renda.

- Resolugdo: Uma resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo
pode definir as diretrizes curriculares para a educagao basica.

Esses atos sdo essenciais para a administragdo publica, pois
formalizam decisGes, orientam a execuc¢do de politicas publicas e
garantem a legalidade e a transparéncia das agdes governamentais.

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA ORCAMENTARIA H

O gerenciamento dos recursos usados para atingir os objetivos
financeiros de uma organizagdo, empresa ou individuo, é conhecido
como administragdo financeira.

Planejamento financeiro, andlise de investimentos, captagdo
de recursos, controle de fluxo de caixa, gestdo de riscos e tomada
de decisGes financeiras sdo algumas das muitas atividades que
fazem parte de todo esse processo.

Abaixo, estdo elencados alguns conceitos importantes na
administragdo financeira:

1 - O planejamento financeiro: é o processo que estabelece
metas financeiras e as principais estratégias utilizadas para atingir
essas metas. Isso inclui fazer orcamentos, fazer previsGes de
receitas e despesas, analisar o fluxo de caixa e fazer reservas para
contingéncias.
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2 - Anadlise de investimentos: é a avaliagdo de vdrias
oportunidades de investimento que determinam a viabilidade e o

retorno esperado do investimento. E composto por métodos, como

taxa interna de retorno (TIR), valor presente liquido (VPL), analise
de retorno sobre o investimento (ROI) e analise de custo-beneficio.

3 — Captagdo de recursos: Este topico fala sobre os métodos
pelos quais pode-se obter dinheiro para as operagdes ou projetos da
organizagdo. Agdes, titulos, empréstimos bancarios, financiamento
coletivo (crowdfunding) ou parcerias com investidores sdo
atividades fundamentadas na Captag¢do de recursos.

4 - Controle de fluxo de caixa: monitora e controla as receitas '

e despesas da organizacdo. O bom controle do fluxo de caixa evita
problemas de liquidez e garante que a empresa tenha fundos
suficientes para pagar as despesas didrias.

5 — Gestdo de riscos: envolve identificar, avaliar e reduzir os
riscos financeiros que podem surgir para uma organizacdo. Os
riscos de mercado, riscos de crédito, riscos operacionais e riscos
cambiais estdo todos incluidos nisso. A gestdo de riscos é um
esfor¢o para reduzir a probabilidade de eventos negativos e seus
efeitos financeiros.

6 — Tomada de decisdes financeiras: refere-se a escolha de
investimentos com base em fatores financeiros e estratégicos. Isso
inclui analises de custos, beneficios, riscos e retornos esperados.
Isso ajuda a tomar decisGes inteligentes e que estdo de acordo com
0s objetivos financeiros da empresa.

— Administragdo orcamentaria

A administracdo orgcamentdria é uma parte importante da
administragdo financeira, e envolve o planejamento, execugdo e
controle de um orgamento para uma empresa ou organizagdo. O
objetivo principal da administragdo orgamentdaria é garantir que os
recursos financeiros sejam distribuidos de forma eficaz para que as
metas e objetivos definidos sejam atingidos com mais agilidade e
precisao.

Alguns conceitos importantes na administracdo orcamentaria:

1 - Elaboragdo de orgamentos: envolve a elaboragdo de um
plano detalhado de receitas e despesas para um periodo de tempo
especifico, normalmente anual. Isso é feito com base nas metas
e objetivos da empresa, levando em consideracdo os elementos
internos e externos que podem afetar as financas.

2 — Tipos de orgamentos: existem variados tipos que sdo
utilizados pela administragao orcamentaria, sao eles:

— Orgamento de vendas: é um método para calcular a receita
esperada de uma venda de um produto ou servigo.

— Orgcamento de gastos operacionais: inclui todas as despesas

necessarias para as operagdes didrias da organizagdo, como salarios,
aluguel, materiais de escritério e etc.

— Or¢amento de investimento: refere-se aos gastos com ativos
de longo prazo, como equipamentos, instalagdes, carros, entre
outros.

— Orgcamento de caixa: permite gerenciar o fluxo de caixa
projetando as entradas e saidas de dinheiro em um determinado
periodo de tempo.

— Orgcamento de capital: Planeja grandes investimentos de
capital, como aquisicdo de empresas, expansdo de instalagles e
desenvolvimento de produtos.
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3 — Controle orgamentario: Apds a elaboragdo do orgamento,
as atividades financeiras devem ser monitoradas e controladas
para garantir que estejam progredindo. Isso inclui monitorar
regularmente as receitas e despesas reais e compara-las com os
objetivos orcamentarios. Ajustes ou agbes corretivas podem ser
realizados, no caso da presenca de diferengas significativas.

4 - Analise da variagdo: Ao realizar o controle orgamentario,
é fundamental examinar as diferengas entre os valores reais e
previstos. Ao fazé-lo, é possivel descobrir onde os gastos estdo
acima ou abaixo do previsto e tomar as medidas apropriadas.
Dependendo da necessidade da organizagdo, as andlises podem ser
feitas mensalmente, trimestralmente ou anualmente.

5 — Orcamento base zero: este método exige que todos os
periodos orgamentdrios posteriores sejam criados do zero, sem
levar em consideragdo os dados anteriores. Como resultado,
todas as despesas devem ser justificadas e aprovadas novamente
para garantir uma alocagdo eficiente dos recursos e evitar gastos
desnecessarios.

6 - Indicadores de desempenho: Além do controle

i orgamentario, é fundamental monitorar os indices de desempenho

financeiro, como margem de lucro, retorno sobre o investimento
e indices de endividamento. Esses indicadores mostram como
a empresa esta financeiramente e como ela pode atingir seus
objetivos e metas financeiras.

A administracdo or¢gamentdria € um processo continuo que
requer planejamento cuidadoso, supervisdo continua e mudangas
necessarias. Essa administracdo é essencial para garantir que uma

empresa permaneca sustentavel financeiramente, além de permitir

que os recursos sejam usados de forma eficaz, dessa forma, é
possivel alcangar objetivos estratégicos. Envolve varios métodos
e técnicas que ajudam na elaboragdo, execugdo e controle do
orcamento. Existem diversas algumas técnicas de orgamento, as
principais e mais usadas sdo:

— Orgamento Incremental: o orcamento é feito com valores
do periodo anterior, ajustes incrementais sdo feitos para levar

. em conta mudangas e crescimento previstos. E um método mais

facil e rdpido, mas ela pode acabar desconsiderando alguns gastos
considerados irrelevantes.

— Orcamento Flexivel: E flexivel, projetado para lidar com
variagdes nas circunstancias ou niveis de atividade diferentes. Ele
permite o ajuste de receitas e despesas, com base nas mudancgas
no mercado, na producdo ou na demanda. Este método é
especialmente util em dreas onde a demanda é instavel ou incerta.

— Orgamento por Objetivos: Essa é uma maneira de fazer
um orgcamento que considera os objetivos e metas estratégicas
da organizacdo. A fim de garantir o cumprimento das prioridades
estratégicas, os recursos sdo distribuidos de acordo com esses
objetivos especificos. Essa abordagem ajuda a alinhar o orgamento
com os objetivos e metas da empresa.

— Orgcamento de Desempenho: Este método consiste em
estabelecer metas para cada unidade ou departamento da
organizagdo. Os resultados reais sdo comparados com as metas

. estabelecidas, o que permite uma analise do desempenho e

descobrir onde melhorar. O orgamento de desempenho incentiva
as pessoas a assumir responsabilidades e melhorar continuamente.

— Andlise de Variancia: este método compara as diferengas
entre os valores reais e orcados. Essa andlise ajuda a identificar
areas onde houve desvios significativos e a investigar as causas
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