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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETAGAO DE TEXTOS DIVERSOS M

Defini¢ao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem,
pois sempre que compreendemos adequadamente um texto e o
objetivo de sua mensagem, chegamos a interpreta¢do, que nada
mais é do que as conclusGes especificas.

Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensao
de uma questdo em uma avaliagdo, a resposta sera localizada no
préprio texto, posteriormente, ocorre a interpretacdo, que é a
leitura e a conclusdo fundamentada em nossos conhecimentos
prévios.

Compreensdo de Textos

Resumidamente, a compreensdo textual consiste na analise
do que estd explicito no texto, ou seja, na identificagdo da
mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente,
fazendo uso da capacidade de entender, atinar, perceber,
compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a
mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o
seu propodsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetdo, ou melhor,
os resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das
ideias e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente,
interpretar é decodificar o sentido de um texto por indugao.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é
resultado da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo
assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacdo de
texto é subjetiva, podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensdo e interpretagao de textos
Para compreender melhor a compreensdo e interpretacdo
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar
Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos

Editora o
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A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo
social.

“A Constituicdo garante o direito a educagéio para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais
ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educacgdo abrange todas as pessoas, deficien-
tes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdio para todos” inclui também os deficientes.

Resolugdo:

Em “A” —Errado: o texto é sobre direito a educagao, incluindo
as pessoas com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na
sociedade.

Em “B” — Certo: o complemento “mais ou menos severas” se
refere a “deficiéncias de toda ordem”, ndo as leis.

Em “C” — Errado: o advérbio “também”, nesse caso, indica a
inclusdo/adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito
a educacgdo, além das que nao apresentam essas condigdes.

Em “D” — Errado: além de mencionar “deficiéncias de
toda ordem”, o texto destaca que podem ser “permanentes ou
temporarias”.

Em “E” — Errado: este é o tema do texto, a inclusdo dos
deficientes.

Resposta: Letra B.

a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



LINGUA PORTUGUESA

A compreensdo basica do texto permite o entendimento de
todo e qualquer texto ou discurso, com base na ideia transmitida
pelo conteddo. Ademais, compreender relagbes semanticas é
uma competéncia imprescindivel no mercado de trabalho e nos
estudos.

A interpretacdo de texto envolve explorar vdrias facetas,
desde a compreensdo basica do que esta escrito até as andlises
mais profundas sobre significados, intengGes e contextos culturais.
No entanto, Quando ndo se sabe interpretar corretamente
um texto pode-se criar varios problemas, afetando ndo sé o
desenvolvimento profissional, mas também o desenvolvimento
pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se extrair os
tépicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
compreensdo do conteudo exposto, uma vez que é ali que se
estabelecem as relagGes hierarquicas do pensamento defendido,
seja retomando ideias ja citadas ou apresentando novos
conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram
explicitadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam
conceder espago para divagacGes ou hipdteses, supostamente
contidas nas entrelinhas. Deve-se atentar as ideias do autor,
o0 que nao implica em ficar preso a superficie do texto, mas é
fundamental que ndo se criem suposi¢des vagas e inespecificas.

Importancia da interpretacdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para
se informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio
e a interpretacdo. Ademais, a leitura, além de favorecer o
aprendizado de conteldos especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretacdo de texto assertiva depende de iniUmeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se
faz suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre
releia o texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos
surpreendentes que ndo foram observados previamente.

Para auxiliar na busca de sentidos do texto, pode-se também
retirar dele os tdpicos frasais presentes em cada paragrafo,
isso certamente auxiliard na apreensdo do conteldo exposto.
Lembre-se de que os paragrafos ndo estdo organizados, pelo
menos em um bom texto, de maneira aleatdria, se estdo no lugar
que estdo, é porque ali se fazem necessdrios, estabelecendo uma
relagdo hierdrquica do pensamento defendido; retomando ideias
ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago
para divagagdes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer
dizer que vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas
é fundamental que ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cdes
vagas e inespecificas.

Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado
a exaustdo, assim como uma técnica, que fard de nods leitores
proficientes.

- ol

Diferenga entre compreensao e interpretacdo

A compreensdo de um texto envolve realizar uma analise
objetiva do seu conteudo para verificar o que estd explicitamente
escritonele. Poroutrolado, ainterpretagdo vaialém, relacionando
as ideias do texto com a realidade. Nesse processo, o leitor extrai
conclusdes subjetivas a partir da leitura.

PRINCIPAIS TIPOS E GENEROS TEXTUAIS E SEUS CARGOS M

Defini¢oes e diferenciagdo: tipos textuais e géneros textuais
sdo dois conceitos distintos, cada um com sua prépria linguagem
e estrutura. Os tipos textuais se classificam em razdo da estrutura
linguistica, enquanto os géneros textuais tém sua classificagdo
baseada na forma de comunicagdo.

Dessa forma, os géneros sdao variedades existentes no
interior dos modelos pré-estabelecidos dos tipos textuais. A
definicdo de um género textual é feita a partir dos conteudos
tematicos que apresentam sua estrutura especifica. Logo, para
cada tipo de texto, existem géneros caracteristicos.

Como se classificam os tipos e os géneros textuais

As classificagbes conforme o género podem sofrer mudancas
e sdo amplamente flexiveis. Os principais géneros sdo: romance,
conto, fabula, lenda, noticia, carta, bula de medicamento,
cardapio de restaurante, lista de compras, receita de bolo, etc.

Quanto aos tipos, as classificagdes sdo fixas, definem
e distinguem o texto com base na estrutura e nos aspectos
linguisticos.

Os tipos textuais sdo: narrativo, descritivo, dissertativo,
expositivo e injuntivo. Resumindo, os géneros textuais sdo a
parte concreta, enquanto as tipologias integram o campo das
formas, ou seja, da teoria. Acompanhe abaixo os principais
géneros textuais e como eles se inserem em cada tipo textual:

Texto narrativo: esse tipo textual se estrutura em
apresentacdo, desenvolvimento, climax e desfecho. Esses textos
se caracterizam pela apresentacdo das a¢Ses de personagens em
um tempo e espago determinado. Os principais géneros textuais
que pertencem ao tipo textual narrativo sdo: romances, novelas,
contos, cronicas e fabulas.

Texto descritivo: esse tipo compreende textos que descrevem
lugares, seres ou relatam acontecimentos. Em geral, esse tipo de
texto contém adjetivos que exprimem as emogdes do narrador, e,
em termos de géneros, abrange didrios, classificados, carddpios
de restaurantes, folhetos turisticos, relatos de viagens, etc.

Texto expositivo: corresponde ao texto cuja fungdo é
transmitir ideias utilizando recursos de definigdo, comparacao,
descricdo, conceituacdo e informacgdo. Verbetes de dicionario,
enciclopédias, jornais, resumos escolares, entre outros, fazem
parte dos textos expositivos.

Texto argumentativo: os textos argumentativos tém o
objetivo de apresentar um assunto recorrendo a argumentagoes,
isto é, caracteriza-se por defender um ponto de vista. Sua
estrutura é composta por introdugdo, desenvolvimento e
conclusdo. Os textos argumentativos compreendem os géneros
textuais manifesto e abaixo-assinado.

Texto injuntivo: esse tipo de texto tem como finalidade
orientar o leitor, ou seja, expor instrugdes, de forma que o
emissor procure persuadir seu interlocutor. Em razdo disso,
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o emprego de verbos no modo imperativo é sua caracteristica
principal. Pertencem a este tipo os géneros bula de remédio,
receitas culindrias, manuais de instrugdes, entre outros.

Texto prescritivo: essa tipologia textual tem a fun¢do de
instruir o leitor em relagdo ao procedimento. Esses textos,
de certa forma, impedem a liberdade de atuagdo do leitor,
pois decretam que ele siga o que diz o texto. Os géneros que
pertencem a esse tipo de texto sdo: leis, clausulas contratuais,
editais de concursos publicos.

GENEROS TEXTUAIS

— Introdugdo

Os géneros textuais sdo estruturas essenciais para a comuni-
cacdo eficaz. Eles organizam a linguagem de forma que atenda as
necessidades especificas de diferentes contextos comunicativos.
Desde a antiguidade, a humanidade tem desenvolvido e adap-
tado diversas formas de expressdo escrita e oral para facilitar a
troca de informacdes, ideias e emogdes.

Na pratica cotidiana, utilizamos géneros textuais diversos
para finalidades variadas. Quando seguimos uma receita, por
exemplo, utilizamos um género textual especifico para a ins-
trugdo culindria. Ao ler um jornal, nos deparamos com géneros
como a noticia, o editorial e a reportagem, cada um com sua fun-
¢do e caracteristicas distintas.

Esses géneros refletem a diversidade e a complexidade das
interagdes humanas e sdo moldados pelas necessidades sociais,
culturais e histéricas.

Compreender os géneros textuais é fundamental para a pro-
ducdo e interpretagdo adequadas de textos. Eles fornecem uma
moldura que orienta o produtor e o receptor na construgdo e na
compreensdo do discurso. A familiaridade com as caracteristicas
de cada género facilita a adequagdo do texto ao seu propdsito
comunicativo, tornando a mensagem mais clara e eficaz.

— Defini¢do e Importancia

Géneros textuais sdo formas especificas de estruturacdo da
linguagem que se adequam a diferentes situagées comunicativas.
Eles emergem das praticas sociais e culturais, variando conforme
0 contexto, o propdsito e os interlocutores envolvidos. Cada gé-
nero textual possui caracteristicas préprias que determinam sua
forma, contelido e fungdo, facilitando a interagdo entre o autor e
o leitor ou ouvinte.

Os géneros textuais sdo fundamentais para a organizagdo e
a eficdcia da comunicagdo. Eles ajudam a moldar a expectativa
do leitor, orientando-o sobre como interpretar e interagir com o
texto. Além disso, fornecem ao autor uma estrutura clara para a
construgao de sua mensagem, garantindo que esta seja adequa-
da ao seu propdsito e publico-alvo.

Exemplos:

Receita de Culinaria:

- Estrutura: Lista de ingredientes seguida de um passo a pas-
so.

- Finalidade: Instruir o leitor sobre como preparar um prato.

- Caracteristicas: Linguagem clara e objetiva, uso de impera-
tivos (misture, asse, sirva).
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- Estrutura: Introduc¢do, desenvolvimento de argumentos,
conclusdo.

- Finalidade: Persuadir o leitor sobre um ponto de vista.

- Caracteristicas: Linguagem formal, argumentos bem funda-
mentados, presenca de evidéncias.

Noticia:

- Estrutura: Titulo, lead (resumo inicial), corpo do texto.

- Finalidade: Informar sobre um fato recente de interesse
publico.

- Caracteristicas: Linguagem objetiva e clara, uso de verbos
no passado, presenca de dados e citagdes.

Importancia dos Géneros Textuais:

Facilitam a Comunicagao:

Ao seguirem estruturas padronizadas, os géneros textuais
tornam a comunicagdo mais previsivel e compreensivel. Isso é
particularmente importante em contextos formais, como o aca-
démico e o profissional, onde a clareza e a precisdo sdo essen-
ciais.

Ajudam na Organiza¢do do Pensamento:

A familiaridade com diferentes géneros textuais auxilia na
organizacdo das ideias e na construgdo logica do discurso. Isso
é crucial tanto para a producgdo quanto para a interpretagdo de
textos.

Promovem a Eficacia Comunicativa:

Cada género textual é adaptado a uma finalidade especifi-
ca, o que aumenta a eficacia da comunicagdo. Por exemplo, uma
bula de remédio deve ser clara e detalhada para garantir a corre-
ta utilizagdo do medicamento, enquanto uma cronica pode usar
uma linguagem mais poética e subjetiva para entreter e provocar
reflexdes.

Refletem e Moldam Praticas Sociais:

Os géneros textuais ndo apenas refletem as praticas sociais e
culturais, mas também ajudam a molda-las. Eles evoluem confor-
me as necessidades e contextos sociais mudam, adaptando-se a
novas formas de comunicagdo, como as midias digitais.

Compreender os géneros textuais é essencial para uma co-
municacgdo eficiente e eficaz. Eles fornecem estruturas que aju-
dam a moldar a producdo e a interpretagao de textos, facilitando
a interagdo entre autor e leitor. A familiaridade com diferentes
géneros permite que se adapte a linguagem as diversas situagdes
comunicativas, promovendo clareza e eficacia na transmissdo de
mensagens.

— Tipos de Géneros Textuais

Os géneros textuais podem ser classificados de diversas for-
mas, considerando suas caracteristicas e finalidades especificas.
Abaixo, apresentamos uma visdo detalhada dos principais tipos
de géneros textuais, organizados conforme suas fung¢des predo-
minantes.

a ,,,,,,,,,,,,

a solugo para o seu concurso!



LINGUA PORTUGUESA

Géneros Narrativos

Os géneros narrativos sdo caracterizados por contar uma his-
toéria, real ou ficticia, através de uma sequéncia de eventos que
envolvem personagens, cenarios e enredos. Eles sdo amplamen-
te utilizados tanto na literatura quanto em outras formas de co-
municagdo, como o jornalismo e o cinema. A seguir, exploramos
alguns dos principais géneros narrativos, destacando suas carac-
teristicas, estruturas e finalidades.

® Romance

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensao: Longa, permitindo um desenvolvimento deta-
Ihado dos personagens e das tramas.

e Personagens: Complexos e multifacetados, frequentemen-
te com um desenvolvimento psicolégico profundo.

e Enredo: Pode incluir multiplas subtramas e reviravoltas.

e Cenario: Detalhado e bem desenvolvido, proporcionando
um pano de fundo rico para a narrativa.

e Linguagem: Variada, podendo ser mais formal ou informal
dependendo do publico-alvo e do estilo do autor.

Finalidade:

- Entreter e envolver o leitor em uma histdria extensa e com-
plexa.

- Explorar temas profundos e variados, como questdes so-
ciais, histdricas, psicoldgicas e filosoficas.

Exemplo:

- “Dom Casmurro” de Machado de Assis, que explora a du-
vida e o cime através da narrativa do protagonista Bento San-
tiago.

e Conto

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensao: Curta e concisa.

e Personagens: Menos desenvolvidos que no romance, mas
ainda significativos para a trama.

e Enredo: Focado em um Unico evento ou situagao.

e Cenario: Geralmente limitado a poucos locais.

e Linguagem: Direta e impactante, visando causar um efeito
imediato no leitor.

Finalidade:
- Causar impacto rapido e duradouro.
- Explorar uma ideia ou emogdo de maneira direta e eficaz.

Exemplo:
- “O Alienista” de Machado de Assis, que narra a histdria do
Dr. Simdo Bacamarte e sua obsessao pela cura da loucura.

e Fabula

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensao: Curta.

e Personagens: Animais ou objetos inanimados que agem
como seres humanos.

e Enredo: Simples e direto, culminando em uma licdo de mo-
ral.

e Cendrio: Geralmente genérico, servindo apenas de pano
de fundo para a narrativa.

ol

e Linguagem: Simples e acessivel, frequentemente com um
tom didatico.

Finalidade:

- Transmitir ligdes de moral ou ensinamentos éticos.

- Entreter, especialmente criangas, de forma educativa.

Exemplo:

- “A Cigarra e a Formiga” de Esopo, que ensina a importancia
da preparagdo e do trabalho arduo.

* Novela

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensao: Intermedidria entre o romance e o conto.

e Personagens: Desenvolvimento moderado, com foco em
um grupo central.

e Enredo: Mais desenvolvido que um conto, mas menos
complexo que um romance.

e Cenario: Detalhado, mas ndo tdo expansivo quanto no ro-
mance.

¢ Linguagem: Pode variar de formal a informal, dependendo
do estilo do autor.

Finalidade:

- Entreter com uma narrativa envolvente e bem estruturada,
mas de leitura mais rapida que um romance.

- Explorar temas e situagGes com profundidade, sem a ex-
tensdo de um romance.

Exemplo:
- “O Alienista” de Machado de Assis, que também pode ser
classificado como novela devido a sua extensdo e complexidade.

e CrOnica

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensdo: Curta a média.

e Personagens: Pode focar em personagens reais ou ficti-
cios, muitas vezes baseados em figuras do cotidiano.

e Enredo: Baseado em eventos cotidianos, com um toque
pessoal e muitas vezes humoristico.

e Cenario: Cotidiano, frequentemente urbano.

e Linguagem: Coloquial e acessivel, com um tom leve e des-
contraido.

Finalidade:

- Refletir sobre aspectos do cotidiano de forma leve e critica.

- Entreter e provocar reflexdes no leitor sobre temas triviais
e cotidianos.

Exemplo:
- As cronicas de Rubem Braga, que capturam momentos e
reflexdes do cotidiano brasileiro.

e Diario

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensao: Variavel, podendo ser curto ou extenso.

e Personagens: Focado no autor e nas pessoas ao seu redor.

¢ Enredo: Narrativa pessoal e introspectiva dos eventos di-
arios.

e Cenario: Variavel, conforme as experiéncias do autor.
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MATEMATICA

CONJUNTOS: LINGUAGEM BASICA, PERTINENCIA, IN-
CLUSAO, IGUALDADE, UNIAO E INTERSECAO

Os conjuntos estdo presentes em muitos aspectos da vida,
seja no cotidiano, na cultura ou na ciéncia. Por exemplo, forma-
mos conjuntos ao organizar uma lista de amigos para uma fes-
ta, ao agrupar os dias da semana ou ao fazer grupos de objetos.
Os componentes de um conjunto sdo chamados de elementos,
e para representar um conjunto, usamos geralmente uma letra
maiuscula.

Na matematica, um conjunto é uma cole¢do bem definida de
objetos ou elementos, que podem ser niUmeros, pessoas, letras,
entre outros. A definigdo clara dos elementos que pertencem a
um conjunto é fundamental para a compreensao e manipulagdo
dos conjuntos.

Simbolos importantes

: pertence

: ndo pertence

: esta contido

: ndo esta contido

: contém

: ndo contém

/: tal que

=: implica que

! se,e somente se

3: existe

A: ndo existe

V: para todo(ou qualquer que seja)
@: conjunto vazio

N: conjunto dos nimeros naturais
Z: conjunto dos numeros inteiros
Q: conjunto dos numeros racionais
I: conjunto dos nimeros irracionais
R: conjunto dos numeros reais

BURNAM

Representagdes

Um conjunto pode ser definido:

e Enumerando todos os elementos do conjunto
S={1,3,5,7,9}

e  Simbolicamente, usando uma expressdo que descreva
as propriedades dos elementos
B = {xEN|x<8}

Enumerando esses elementos temos
B={0,1,2,3,4,5,6,7}

Através do Diagrama de Venn, que é uma representag¢do gra-
fica que mostra as relagdes entre diferentes conjuntos, utilizando
circulos ou outras formas geométricas para ilustrar as interse-
¢Oes e unides entre os conjuntos.

Subconjuntos

Quando todos os elementos de um conjunto A pertencem
também a outro conjunto B, dizemos que:

e Aésubconjunto de Bou A é parte de B

e  Aestad contido em B escrevemos: ACB

Se existir pelo menos um elemento de A que nao pertence a
B, escrevemos: AEB

Igualdade de conjuntos

Para todos os conjuntos A, B e C,para todos os objetos x&U
(conjunto universo), temos que:

(1)A=A.

(2) Se A=B, entdo B =A.

(3)SeA=BeB=C,entdo A=C.

(4) Se A=B e xEA, entdo xEB.

Para saber se dois conjuntos A e B sdo iguais, precisamos
apenas comparar seus elementos. Ndo importa a ordem ou re-
peticdo dos elementos.

Por exemplo, se A={1,2,3}, B={2,1,3}, C={1,2,2,3}, entdo A =
B=C.

Classificagao

Chama-se cardinal de um conjunto, e representa-se por #, o
numero de elementos que ele possui.

Por exemplo, se A ={45,65,85,95}, entdo #A = 4.

Tipos de Conjuntos:

e  Equipotente: Dois conjuntos com a mesma cardinalida-
de.

¢ Infinito: quando nao é possivel enumerar todos os seus
elementos
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Finito: quando é possivel enumerar todos os seus ele-

Singular: quando é formado por um Unico elemento
Vazio: quando nao tem elementos, representados por
S=Q@ousS={}.

Pertinéncia

Um conceito basico da teoria dos conjuntos é a relagdo de
pertinéncia, representada pelo simbolo €. As letras minusculas
designam os elementos de um conjunto e as letras mailsculas,
0s conjuntos.

Por exemplo, o conjunto das vogais (V) é

V={a, eio u}

e Arelagdo de pertinéncia é expressa por: aE€\V.
Isso significa que o elemento a pertence ao conjunto V.
A relacdo de ndo-pertinéncia é expressa por: b & V.
Isso significa que o elemento b ndo pertence ao conjunto V.

Inclusdo

A relagdo de inclusdo descreve como um conjunto pode ser
um subconjunto de outro conjunto. Essa relagdo possui trés pro-
priedades principais:

. Propriedade reflexiva: ACA, isto é, um conjunto sem-
pre é subconjunto dele mesmo.
Propriedade antissimétrica: se ACB e BCA, entdo A =

B.

e  Propriedade transitiva: se ACB e BCC, entdo, ACC.

Operagdes entre conjuntos

1) Unido

A unido de dois conjuntos A e B é o conjunto formado pelos
elementos que pertencem a pelo menos um dos conjuntos.

AUB = {x|x€EA ou x&B}

Exemplo:

A={1,2,3,4}e B={5,6}, entdo AUB ={1,2,3,4,5,6}

Férmulas:

n(A U B) =n(A) + n(B) - n(ANB)

n(A U B U C) =n(A) + n(B) + n(C) + n(ANBNC) - n(ANB) -
n(AnC)-n(B C)

2) Intersegcao

Ainterse¢do dos conjuntos A e B é o conjunto formado pelos

elementos que pertencem simultaneamente a A e B.
ANB = {x|xEA e x&B}
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Exemplo:
A={a,b,c,d,e}eB=1{defg}, entdo ANB ={d, e}

Férmulas:

n(ANB) = n(A) + n(B) - n(AUB)

n(ANBNC) = n(A) + n(B) + n(C) - n(AUB) - n(AUC) - n(BUC)
+n(AUBUC)

3) Diferenga

A diferenca entre dois conjuntos A e B é o conjunto dos ele-
© mentos que pertencem a A mas nao pertencem a B.

A\BouA-B={x | xEA e x¢&B}.

Exemplo:
A={0,1,2,3,4,5}eB={56,7}, entioA-B={0, 1, 2, 3, 4}.

Férmula:
n(A-B) =n(A) - n(ANB)

4) Complementar _

O complementar de um conjunto A, representado por A ou
Ac, é o conjunto dos elementos do conjunto universo que nao
pertencem a A.

A={xEU | x&A)}

Exemplo: N
U={0,1,2,3,4,5,6,7}e A={0,1,2,3,4}, entdo A= {5,6,7}

Férmula:
n(A) = n(U) - n(A)

Exemplos praticos

: 1. (MANAUSPREV - Analista Previdenciario — FCC/2015) Em
© um grupo de 32 homens, 18 s3o altos, 22 sdo barbados e 16 s3o
carecas. Homens altos e barbados que ndo sdo carecas sdo seis.
Todos homens altos que sdo carecas, sao também barbados. Sa-
be-se que existem 5 homens que sdo altos e ndo sao barbados
nem carecas. Sabe-se que existem 5 homens que sao barbados
e ndo sdo altos nem carecas. Sabe-se que existem 5 homens que
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sdo carecas e ndo sdo altos e nem barbados. Dentre todos esses

homens, o nimero de barbados que ndo sdo altos, mas sdo ca- :

recas é igual a
(A) 4.
(B) 7.
(C) 13.
(D) 5.
(E) 8.

Resolugao:

Primeiro, quando temos trés conjuntos (altos, barbados e
carecas), comegamos pela interse¢do dos trés, depois a interse-

¢do de cada dois, e por fim, cada um individualmente.

Barbado

Se todo homem careca é barbado, entdo ndo teremos ape-
nas homens carecas e altos. Portanto, os homens altos e barba-

dos que ndo sdo carecas sao 6.

Barbado

Sabemos que existem 5 homens que sdo barbados e ndo sdo
altos nem carecas e também que existem 5 homens que sdo ca-

recas e ndo sdo altos e nem barbados

Barbado
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Sabemos que 18 sdo altos

Barbado

Quando resolvermos a equag¢do 5 + 6 + x = 18, saberemos a
guantidade de homens altos que sdo barbados e carecas.
x=18-11,entaox=7

Carecas sao 16

Barbado

entdo 7 + 5 + y = 16, logo numero de barbados que ndo sdo

. altos, mas sdo carecas éY=16-12=4

Resposta: A.

Nesse exercicio, pode parecer complicado usar apenas a for-
mula devido a quantidade de detalhes. No entanto, se vocé se-
guir os passos e utilizar os diagramas de Venn, o resultado ficara
mais claro e facil de obter.

2. (SEGPLAN/GO - Perito Criminal — FUNIVERSA/2015) Su-
ponha que, dos 250 candidatos selecionados ao cargo de perito
criminal:

1) 80 sejam formados em Fisica;

2) 90 sejam formados em Biologia;

3) 55 sejam formados em Quimica;

4) 32 sejam formados em Biologia e Fisica;

5) 23 sejam formados em Quimica e Fisica;

6) 16 sejam formados em Biologia e Quimica;

7) 8 sejam formados em Fisica, em Quimica e em Biologia.

Considerando essa situagdo, assinale a alternativa correta.

(A) Mais de 80 dos candidatos selecionados ndo sdo fisicos
nem bidlogos nem quimicos.

(B) Mais de 40 dos candidatos selecionados sdo formados

apenas em Fisica.




MATEMATICA

(C) Menos de 20 dos candidatos selecionados sdo formados
apenas em Fisica e em Biologia.

(D) Mais de 30 dos candidatos selecionados sdo formados
apenas em Quimica.

(E) Escolhendo-se ao acaso um dos candidatos selecionados,
a probabilidade de ele ter apenas as duas formacgGes, Fisica e
Quimica, é inferior a 0,05.

Resolugdo:

Para encontrar o numero de candidatos que ndo sao forma-
dos em nenhuma das trés areas, usamos a formula da unido de
trés conjuntos (Fisica, Biologia e Quimica):

n(FUBUQ) =n(F)+n(B)+n(Q) +n(FNBNQ) - n(FNB)-n(FNQ)
-n(BNQ)

Substituindo os valores, temos:

n(FUBUQ)=80+90+55+8-32-23-16=162.

Temos um total de 250 candidatos

250-162 =88

Resposta: A.

Observagdo: Em alguns exercicios, o uso das férmulas pode
ser mais rapido e eficiente para obter o resultado. Em outros, o
uso dos diagramas, como os Diagramas de Venn, pode ser mais
util para visualizar as relagdes entre os conjuntos. O importante
é treinar ambas as abordagens para desenvolver a habilidade de
escolher a melhor estratégia para cada tipo de problema na hora
da prova.

OPERACOES FUNDAMENTAIS: ADICAO, SUBTRACAO,
MULTIPLICACAO E DIVISAO

As operagOes basicas da matematica sdo a fundagdo sobre
a qual todo o conhecimento matemadtico é construido. Elas for-
mam a base dos calculos e sdo essenciais para a compreensao de
conceitos mais avangados. A seguir, abordaremos as operagdes
de adigdo, subtragdo, multiplicagdo e divisdo, explorando suas
definigdes e propriedades.

ADICAO (+)

A adicdo é a operagdo que determina um numero para re-
presentar a jun¢do de quantidades.

Exemplo:2+3=5

Os numeros 2 e 3 sdao chamados de parcelas, e o nimero 5
é asoma.

Propriedades da Adigdo:

e  Propriedade Comutativa: A ordem dos numeros ndo
altera o resultado.

a+b=b+a

Exemplo:1+2=2+1
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e  Propriedade Associativa: A maneira como 0s nimeros
sdo agrupados ndo altera o resultado.

(a+b)+c=a+(b+c)

Exemplo: (1+2)+3=1+(2+3)

e  Elemento Neutro: O zero é o elemento neutro da adi-
¢do, pois qualquer numero somado a zero resulta no préprio nu-
mero.

a+0=a=0+a

Exemplo: 0+3=3

e  Fechamento: A soma de dois numeros naturais é sem-
pre um ndmero natural.

a+b é um numero natural

SUBTRACAO (-)

A subtracdo é a operagdo que determina um numero para
representar a diminuigao de quantidades.

Exemplo:5-4=1

Propriedades da Subtragdo:

e  Propriedade Nao Comutativa: A ordem dos numeros
altera o resultado.

a-b#b-a
Exemplo:5-2# 2-5

e  Propriedade Nao Associativa: A maneira como os nu-
meros sao agrupados altera o resultado.

(a-b)-c # a—(b-c)
Exemplo: (6-4)-1#6-(4-1)

e  Elemento Oposto: Para cada numero a, existe um nu-
mero
-a tal que sua soma seja zero.

a+(-a)=0

e  Fechamento: A diferenga de dois nimeros naturais so6
é possivel quando o minuendo é maior ou igual ao subtraendo.

a-béumnumero natural sea = b

MULTIPLICAGAO (x)

A multiplicacdo é a operagdo que determina a soma de par-
celas iguais. Pode ser indicada por “x”, “.” ou

Exemplo: 4 x5 =20

“ % u
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

A TRAJETORIA DA GESTAO ESCOLAR M

— Contextualizagdo Histérica da Gestdo Escolar

A gestdo escolar, entendida como a pratica de administrar e
coordenar os recursos e processos de uma instituicdo educacio-
nal, evoluiu ao longo dos séculos de acordo com as transforma-
¢Oes sociais, econémicas e politicas de cada época.

Origens e Primeiras Praticas de Gestdo Escolar

As praticas de gestdo escolar emergiram nas instituigdes re-
ligiosas, como igrejas e mosteiros, que controlavam a educagdo
formal até a Idade Média. Essas praticas visavam, sobretudo,
manter a disciplina, administrar os recursos da escola e garantir
a execucdo do curriculo. Em muitas sociedades, a educagdo era
limitada as elites e, em geral, voltada para a formagdo moral e re-
ligiosa, além da preparacdo de liderangas politicas ou religiosas.

No periodo medieval, o gestor escolar (muitas vezes o pro-
prio lider religioso ou monastico) exercia o papel de organizador
das atividades e das regras do ensino, com foco no controle do
comportamento dos estudantes e no cumprimento das praticas
religiosas e pedagdgicas estabelecidas pela instituigdo.

A Revolugdo Industrial e a Influéncia do Taylorismo na Edu-
cagao

Com a Revolugdo Industrial nos séculos XVIII e XIX, as ne-
cessidades de mao de obra qualificada e disciplinada trouxeram
grandes mudangas para o sistema educacional e para as praticas
de gestdo escolar. Nesse contexto, as escolas comegaram a se
organizar para responder as demandas de uma sociedade indus-
trializada, com um ensino cada vez mais focado em habilidades e
competéncias Uteis ao mercado de trabalho.

Influenciadas pelo Taylorismo — teoria desenvolvida por Fre-
derick Taylor, que pregava a divisdo de tarefas e o aumento da
eficiéncia no ambiente de trabalho — as escolas adotaram pra-
ticas administrativas que priorizavam a ordem, a eficiéncia e a
padronizagdo. A gestdo escolar tornou-se mais estruturada, com
divisdo de responsabilidades entre diretores, supervisores e pro-
fessores, e um foco crescente em disciplina, hordrios rigidos e
obediéncia.

Nesse modelo, a figura do gestor escolar era comparavel a
de um “gerente” da escola, responsavel por manter os processos
organizados e funcionando segundo padrdes previamente defini-
dos, o que incluia a obediéncia a regulamentos e a manutengdo
da ordem e da hierarquia.
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Coordenador Pedagogico

Movimento da Escola Nova e Enfoque Humanista

Nos anos 1930, o Movimento da Escola Nova, também co-
nhecido como Escola Progressista, trouxe uma abordagem ino-
vadora para a educagdo, rompendo com o modelo tradicional.
Filésofos e pedagogos como John Dewey e Anisio Teixeira de-
fenderam uma educagdo mais centrada no aluno, valorizando a
autonomia, a participacdo e o desenvolvimento de habilidades
criticas e sociais.

No Brasil, a Escola Nova foi liderada por educadores como
Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira, que defendiam uma edu-
cacdo publica, laica e democratica. O movimento prop0s uma
gestdo escolar que valorizasse o ambiente escolar como espa-
¢o de construgdo coletiva e que envolvesse a comunidade nos
processos de tomada de decisdo. A educagdo passou a ser vista
ndo apenas como uma preparagdo para o trabalho, mas como
um meio de desenvolver a cidadania e formar individuos capazes
de contribuir para uma sociedade democratica.

Esse movimento marcou uma nova etapa na gestdo escolar,
gue passou a incorporar praticas mais participativas e descen-
tralizadas. Os gestores foram incentivados a adotar uma postura
de lideranga pedagdgica e a colaborar com os professores para a
construgdo de um curriculo relevante e inclusivo.

Gestao Escolar no Contexto do Brasil Republicano

No Brasil, com a proclamagao da Republica em 1889, sur-
giram as primeiras tentativas de estrutura¢do do sistema edu-
cacional em um modelo republicano e laico. Ao longo do inicio
do século XX, foram criadas as primeiras politicas educacionais
organizadas em ambito estadual, e, em 1930, foi instituido o Mi-
nistério da Educagdo e Saude Publica, que buscava centralizar e
padronizar as diretrizes educacionais no pais.

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), em 1961, representou um marco importante, ao estabe-
lecer diretrizes para a organizagdo e administragdo das escolas.
Ainda assim, a gestdo escolar permanecia marcada por um mo-
delo burocratico e centralizado, com baixa participa¢do da comu-
nidade escolar e pouca autonomia para os gestores e professo-
res.

A Centralizagdo da Educagao durante a Ditadura Militar
(1964-1985)

Durante o regime militar no Brasil, a gestdo escolar foi
marcada por uma politica de centralizagdo e controle rigido da
educacgdo, imposta pelo governo militar. Essa centralizagdo visa-
va garantir o alinhamento da educagdo aos valores patridticos
e civicos, considerados fundamentais pelo regime. Os gestores
escolares, por sua vez, tinham um papel de controle e vigilancia,
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sendo responsaveis por garantir a disciplina e o cumprimento do
curriculo, que enfatizava contetdos de carater nacionalista e de
formagao técnica.

O modelo de gestdo escolar desse periodo foi bastante cri-
ticado por seu carater autoritario, que limitava a autonomia dos
professores e dos gestores, além de impedir a livre expressdo de
ideias no ambiente educacional.

Redemocratizacdo e Gestdo Democratica da Escola

Com o fim da Ditadura Militar e a promulgac¢do da Consti-
tuicdo Federal de 1988, o Brasil entrou em um periodo de rede-
mocratizacdo, que trouxe profundas mudangas para a educagdo
e para a gestdo escolar. A Constituicdo assegurou o principio da
gestdo democratica, que foi refor¢ado pela nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) de 1996.

A partir desse marco, a gestdo escolar no Brasil passou a ter
um foco mais participativo, com incentivo a descentralizagdo e a
autonomia das escolas. A LDB de 1996 estabelece, em seu artigo
39, o principio da gestdo democratica do ensino publico, que pro-
move a participacdo de professores, alunos, pais e funcionarios
nas decisdes da escola.

Esse modelo de gestdo democratica tem como pilares a au-
tonomia, a participagdo e a transparéncia. Os gestores escolares,
em vez de apenas executores de normas, tornaram-se facilitado-
res do processo educativo, promovendo a construcgdo coletiva de
um projeto pedagdgico que contemple as necessidades e inte-
resses da comunidade.

Tendéncias Recentes e o Contexto Atual da Gestdo Escolar

Nas ultimas décadas, a gestdo escolar passou a integrar tec-
nologias digitais, ferramentas de analise de dados e praticas de
inclusdo, refletindo uma abordagem mais contemporanea e com-
plexa das demandas escolares. A gestdo moderna visa atender a
objetivos variados, como a promogdo de uma educagdo inclusiva,
aintegracao da tecnologia nos processos de ensino e a criagao de
uma cultura escolar democratica e colaborativa.

Hoje, o gestor escolar é visto como um lider educacional,
cuja fungdo ultrapassa a administragdo burocratica. Esse pro-
fissional precisa dominar praticas de mediagdo, resolucdo de
conflitos, promogdo da diversidade e avaliagdo do desempenho
escolar. O gestor moderno é, portanto, um mediador, facilitador
e agente transformador, que atua para promover uma educagdo
de qualidade para todos os alunos e para construir uma escola
aberta a participagdo e ao didlogo com a comunidade.

A gestdo escolar, ao longo de sua trajetdria, transformou-se
de um modelo disciplinador e centralizado para um modelo de-
mocratico e inclusivo, que busca atender as complexas demandas
da sociedade atual. Essa evolugdo é fundamental para a cons-
trucdo de uma educagdo que realmente atenda aos principios
de cidadania, equidade e qualidade, exigindo dos gestores uma
postura proativa, colaborativa e aberta as inovagdes e mudangas.

— A Evolugao da Gestdo Escolar no Brasil

A trajetoria da gestdo escolar no Brasil reflete as transfor-
macoes politicas, sociais e educacionais que o pais atravessou.
Desde o periodo republicano, passando pela ditadura militar, até
a redemocratizagdo e o cenario atual, cada fase teve um impacto
direto no papel dos gestores e na estrutura das instituigGes de
ensino.

ol

Primeiros Passos da Gestdo Escolar no Brasil Republicano
(1889-1930)

Com a Proclamagdo da Republica em 1889, o Brasil iniciou
o processo de separagdo entre a Igreja e o Estado, o que trouxe
reflexos importantes para a educagdo e para a gestdo escolar. O
ensino passou a ser laico e controlado pelo Estado, e cada es-
tado brasileiro comecgou a criar sistemas proprios de educagao,
organizando secretarias de educag¢do para gerenciar as escolas
publicas. Essa primeira fase foi caracterizada por uma forte cen-
tralizagdo nas secretarias estaduais e pouca autonomia para as
institui¢des escolares.

A principal preocupacdo do governo republicano era expan-
dir o ensino publico e estruturar um sistema educacional mini-
mo. Contudo, a gestdo escolar tinha um carater burocratico e
rigido, com foco na organizagdao administrativa e na supervisdo
das atividades escolares. Havia pouca participa¢do da comuni-
dade nas decisGes escolares, e os gestores tinham uma fungdo
essencialmente técnica e administrativa.

Reforma Francisco Campos e o Periodo Vargas (1930-1945)

A Revolucdo de 1930, que levou Getulio Vargas ao poder,
trouxe uma série de reformas educacionais que impactaram a
gestdo escolar no Brasil. Em 1931, foi realizada a Reforma Fran-
cisco Campos, a primeira tentativa de organizar um sistema na-
cional de educagdo no pais. A criagdo do Ministério da Educacgdo
e Saude Publica, em 1930, marcou um esforco de centralizagdo
das politicas educacionais e da gestdo escolar.

No contexto do Estado Novo (1937-1945), o governo Var-
gas intensificou o controle do Estado sobre a educagao, imple-
mentando uma politica de nacionalizagdo e disciplinarizagdo das
escolas. Nesse periodo, a gestdo escolar era marcada por uma
estrutura hierdrquica, com normas rigidas e controle direto do
governo sobre o conteudo curricular. A fungado do gestor escolar
era garantir o cumprimento das diretrizes governamentais, com
énfase em valores civicos e nacionalistas, voltados para a forma-
¢do de cidaddos que se alinhavam aos ideais do regime autori-
tario.

Primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e a
Descentralizagdo (1961)

Em 1961, foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB), que buscou estabelecer diretrizes
para a organizagdo da educac¢do em todo o pais. Essa lei trouxe
uma mudanga importante ao permitir maior flexibilidade para
que os estados e municipios organizassem seus sistemas educa-
cionais de acordo com suas realidades locais.

Apesar desse avango, a gestdo escolar no Brasil continuava
sendo caracterizada por praticas centralizadoras e burocraticas,
com pouca autonomia para os gestores escolares e ainda sem
incentivo para a participagdo ativa da comunidade nas decises
educacionais. No entanto, a LDB de 1961 foi um marco, pois
abriu caminho para uma descentralizagdo que seria fortalecida
nas décadas seguintes.
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Centralizacdo e Controle da Educa¢do durante a Ditadura
Militar (1964-1985)

Com o golpe militar de 1964, o Brasil entrou em um periodo
de regime autoritdrio que impds novas diretrizes a educagdo e
a gestdo escolar. O governo militar centralizou as politicas edu-
cacionais, reforcando o controle do Estado sobre o curriculo, as
praticas pedagdgicas e a propria administracdo das escolas.

Os gestores escolares atuavam sob normas rigidas e tinham
pouca liberdade para tomar decisdes que ndo estivessem de
acordo com as diretrizes do regime. A educagdo era direciona-
da para a formagdo técnica, visando a formagdo de mao de obra
qualificada para o setor industrial, com um curriculo que enfati-
zava a disciplina e o civismo.

Durante este periodo, a gestdo escolar era caracterizada por
um modelo hierarquico, no qual diretores, supervisores e pro-
fessores eram vistos como executores das normas impostas pelo
governo. A participagdo dos pais, alunos e demais membros da
comunidade escolar era minima, refletindo a politica repressiva
do regime militar, que limitava a liberdade de expressdo e a par-
ticipagdo popular.

A Redemocratizagdo e a Gestdo Democratica da Escola
(1985-1996)

Com o fim da ditadura militar e o inicio do processo de re-
democratizagcdo em 1985, o Brasil passou a valorizar principios
democrdticos, que se refletiram também na educac¢do. A Consti-
tuicdo de 1988 consolidou esses avangos, ao instituir o direito a
educacgdo e ao estabelecer a gestdo democratica como principio
fundamental para as escolas publicas (art. 206, inciso VI).

A Constituicdo Federal de 1988 incentivou a descentraliza-
¢do das politicas educacionais e abriu espago para que estados e
municipios tivessem mais autonomia na gestdo de seus sistemas
educacionais. Além disso, a participa¢do da comunidade na ges-
tdo escolar passou a ser garantida e incentivada, promovendo
uma educagdo mais proxima dos interesses e das necessidades
da populagdo local.

Esse processo culminou na nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de 1996, que consolidou a gestdo de-
mocratica no Brasil. A LDB (Lei n2 9.394/1996) estabeleceu, em
seu artigo 39, inciso VIII, a gestdo democratica como um dos prin-
cipios do ensino publico. A lei incentivou a criagdo de conselhos
escolares, colegiados e associagOes de pais e professores, para
gue todos os envolvidos no ambiente escolar pudessem partici-
par ativamente das decisdes da escola.

Desafios e Novas Tendéncias na Gestdo Escolar (1996 - atu-
alidade)

Desde a promulgac¢do da LDB de 1996, a gestdo escolar no
Brasil tem passado por transformagdes significativas, com a im-
plementacdo de praticas de gestdo democratica e a incorporagao
de novas tecnologias e metodologias.

As mudangas sociais e a globalizagdao impuseram novos de-
safios a gestdo escolar, como o combate a evasdo escolar, a in-
clusdo de estudantes com necessidades especiais, e a adaptagao
as tecnologias digitais. O gestor escolar passou a ser visto como
um lider educacional, com responsabilidades que vdo além da
administragdo burocratica e incluem a mediacdo de conflitos,
a promogao de um ambiente inclusivo e o desenvolvimento de
uma cultura de participagdo e respeito.
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Entre as principais tendéncias e desafios enfrentados pela
gestdo escolar no contexto atual, destacam-se:

— Gestao Participativa: A énfase na criagdo de conselhos e
féruns de participagao escolar fortaleceu o papel dos gestores
como facilitadores e mediadores entre a escola e a comunidade.

— Educagdo Inclusiva: As politicas de inclusdo exigem que os
gestores desenvolvam praticas que garantam o acesso e a per-
manéncia de alunos com necessidades especiais, respeitando a
diversidade e promovendo a igualdade de oportunidades.

— Tecnologia Educacional: O uso de plataformas digitais e
ferramentas de gestdo escolar possibilita a modernizagdo das
praticas administrativas e pedagdgicas, facilitando o acompanha-
mento do desempenho escolar e a comunicagdo com a comuni-
dade.

— Formagao Continuada dos Gestores: Com a crescente
complexidade da gestdo escolar, a formagao e capacitagdo con-
tinuada de gestores escolares tornou-se fundamental para que
eles possam enfrentar os novos desafios da educacgdo.

A evolugdo da gestdo escolar no Brasil € marcada por uma
trajetéria de adaptagdo e transformacgdo que reflete as mudan-
¢as politicas e sociais do pais. O modelo atual de gestdo demo-
cratica representa uma conquista importante, que visa garantir a
participagdo ativa de todos os envolvidos no processo educativo,
promovendo uma escola inclusiva, democratica e comprometida
com a formagdo integral dos estudantes.

Por outro lado, ainda existem desafios significativos a se-
rem superados, como a necessidade de maior investimento em
infraestrutura, recursos pedagdgicos e capacitagdo profissional.
A gestdo escolar, assim, continua em constante evolugdo, bus-
cando responder as demandas de uma sociedade cada vez mais
complexa e plural, e com o compromisso de oferecer uma educa-
¢do de qualidade para todos.

— Modelos de Gestao Escolar

A gestdo escolar abrange diferentes abordagens e praticas
gue refletem os objetivos, valores e prioridades de cada institui-
¢do e de seu contexto socioeducacional. No Brasil, a trajetéria
da gestdo escolar passou por varias transformagdes, resultando
em uma diversidade de modelos que coexistem e respondem as
demandas de cada época.

Modelo de Gestdo Burocratica

A gestdo burocratica é caracterizada pela formalizacdo de
processos, rigidez nas hierarquias e énfase em normas e regula-
mentagdes. Esse modelo esteve presente na educagdo brasileira
durante grande parte do século XX, especialmente em periodos
de centralizagdo politica, como o Estado Novo e a Ditadura Mi-
litar.

— Hierarquia Rigida: O modelo burocratico é estruturado em
uma cadeia de comando clara, com diretrizes que devem ser se-
guidas em todos os niveis da organizagdo.

— Padronizacdo e Formalidade: As atividades e processos
sdo padronizados e regidos por regulamentos internos e exter-
nos, o que garante uniformidade, mas limita a flexibilidade.

— Controle e Fiscalizagdo: A gestdo burocratica enfatiza o
controle das atividades e o cumprimento de normas, visando a
eficiéncia administrativa.
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A gestdo burocratica permite uma organizacdo mais con-
trolada e previsivel, mas pode gerar um ambiente rigido e com
pouca abertura para a inovagao pedagdgica. Esse modelo é fre-
guentemente criticado por reduzir a autonomia dos gestores e a
participagdo da comunidade escolar, limitando a capacidade de
adaptacdo as necessidades locais e especificas da escola.

Modelo de Gestao Tecnocratica

A gestdo tecnocratica ganhou forga com o avango das cién-
cias administrativas e econdmicas, baseando-se no uso de dados
e indicadores para tomada de decisGes. Esse modelo é focado
em resultados e desempenho, com uma visdo que prioriza a efi-
ciéncia e a produtividade da instituicdo.

— Planejamento Estratégico: Envolve o uso de metas e obje-
tivos definidos com base em indicadores de desempenho, como
taxas de aprovacgdo, frequéncia escolar e resultados de avalia-
¢oes.

— Tomada de Decisdes Racional e Objetiva: Baseia-se em
dados e métodos analiticos, buscando solu¢Ges que maximizem
os resultados com os recursos disponiveis.

— Gestdo por Resultados: A escola é vista como uma orga-
nizagdo que deve atingir metas especificas e mensuraveis, mui-
tas vezes estabelecidas por instancias superiores (secretarias de
educagdo ou governos).

0O modelo tecnocratico permite uma gestdo mais precisa e
orientada para a eficiéncia, mas pode desconsiderar aspectos
subjetivos e humanos do ambiente escolar. O foco nos resulta-
dos e na produtividade pode reduzir a autonomia pedagdgica e
limitar o tempo dedicado ao desenvolvimento integral dos estu-
dantes.

Modelo de Gestdo Democratica

A gestdo democratica foi consolidada na legislagdo educa-
cional brasileira com a Constituicdo Federal de 1988 e reforga-
da pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) de
1996. Esse modelo busca a participagdo ativa da comunidade es-
colar na tomada de decisGes, com base nos principios de trans-
paréncia, colaboragdo e descentralizagdo.

— Participagdo Coletiva: Incentiva a formagao de conselhos
escolares, associagdes de pais e mestres e outros colegiados, nos
quais a comunidade escolar pode participar das decisdes sobre o
funcionamento e as prioridades da escola.

— Autonomia: As instituicdes escolares possuem autonomia
para planejar e implementar praticas pedagdgicas e administra-
tivas de acordo com as necessidades locais, dentro dos parame-
tros da politica educacional.

- Transparéncia e Presta¢do de Contas: As decisdes e agdes
da escola sdo discutidas de maneira aberta e transparente, favo-
recendo um ambiente de confianga e corresponsabilidade.

A gestdo democratica possibilita um ambiente escolar mais
inclusivo e participativo, promovendo o envolvimento de alunos,
pais, professores e funcionarios nos processos decisérios. Esse
modelo fortalece o vinculo entre a escola e a comunidade, mas
também pode enfrentar desafios na pratica, como a dificuldade
em engajar todos os envolvidos e os conflitos de interesse que
podem surgir.

Modelo de Gestdo Participativa

Embora muitas vezes associado a gestdo democratica, o mo-
delo de gestdo participativa apresenta diferengas sutis. Ele é mais
focado no envolvimento ativo dos diferentes atores no planeja-
mento e execugdo das atividades escolares, integrando aspectos
pedagdgicos e administrativos.

- Tomada de Decisbes Compartilhada: Os processos de
decisdo sdo realizados de maneira coletiva, envolvendo os dife-
rentes atores (gestores, professores, alunos e familias) de forma
continua e participativa.

— Responsabilidade Conjunta: Todos os envolvidos na co-
munidade escolar compartilham a responsabilidade pelo sucesso
das atividades, criando um ambiente de cooperagdo mutua.

- Projetos Integrados: A gestdo participativa favorece a cria-
¢do de projetos e atividades que envolvem diferentes setores da
escola e promovem um aprendizado contextualizado e significa-
tivo.

Esse modelo favorece a construgdo de uma cultura colabo-
rativa, com uma gestdo mais flexivel e adaptada as necessidades
da escola e dos alunos. No entanto, pode exigir mais tempo e um
processo de formagao continua dos participantes para que todos
compreendam e se engajem nas praticas colaborativas.

Modelo de Gestdo Empresarial

A gestdo empresarial, influenciada pelo setor privado, utiliza
praticas de administragdo tipicas do mundo corporativo, como
planejamento estratégico, gestdao por objetivos e avaliagdo de
desempenho. Essa abordagem busca eficiéncia, produtividade e
controle de qualidade na escola.

- Planejamento e Metas: A escola define metas especificas,
que devem ser cumpridas em prazos determinados, com foco na
exceléncia dos servigos e na qualidade do ensino.

— Avaliagao de Desempenho: Professores, gestores e alunos
sdo avaliados de acordo com indicadores pré-estabelecidos, e a
escola busca alinhar as atividades com os objetivos estratégicos.

— Foco na Competitividade e no Marketing Educacional: A
escola adota praticas de marketing para atrair e manter alunos,
sobretudo em contextos onde ha competicdo entre escolas.

O modelo empresarial visa aumentar a eficiéncia e a com-
petitividade, mas a sua implementagdo em escolas publicas é
controversa, pois a educacdo possui finalidades mais amplas do
que o lucro e a produtividade. Essa abordagem pode pressionar
professores e gestores a priorizar resultados imediatos, deixan-
do em segundo plano o desenvolvimento integral e humano dos
estudantes.

Modelo de Gestao Humanizada

A gestdo humanizada coloca o bem-estar dos alunos e fun-
cionarios no centro das decisdes, valorizando as relagGes inter-
pessoais, a empatia e o cuidado com o ambiente escolar. Esse
modelo compreende a escola como uma comunidade de apren-
dizado e convivéncia, na qual todos devem se sentir acolhidos e
valorizados.

- Valorizagao do Bem-Estar: As decisdes da escola conside-
ram a saude emocional e fisica dos alunos, professores e funcio-
narios.
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LEGISLACAO EDUCACIONAL

CONSTITUIGAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
(ART. 205 A 214)

— Educagao

A educagdo é tratada nos artigos 205 a 214, da Constituicdo.
Constituindo-se em um direito de todos e um dever do Estado e
da familia, a educagdo visa ao desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

— Organizagao dos Sistemas de Ensino

Prevé o Art. 211, da CF, que: A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboragdo
seus sistemas de ensino.

ENTE FEDERADO AMBITO DE ATUACAO

(PRIORITARIA)

Unidao Ensino superior e técnico

Estados e DF Ensino fundamental e médio

Municipios Educacdo infantil e ensino

fundamental

https.//webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-
Zf8RGtIpQiwJ:https://www.grancursosonline.com.br/download-
-demonstrativo/download-aula-pdf-demo/codigo/47mLWGgdr-
dc%253D+&cd=3&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=b

TiTULO VIII
DA ORDEM SOCIAL

CAPITULO 1lI
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condigGes para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concep¢des pedagdgicas, e coe-
xisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos ofi-
ciais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar, garan-
tidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusi-
vamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006) (Vide Lei n2 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educacgdo escolar publica, nos termos de lei federal. (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educagdo e a aprendizagem ao longo
da vida. (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108, de 2020)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de traba-
Ihadores considerados profissionais da educagao bésica e sobre a
fixacdo de prazo para a elaboragdo ou adequacgdo de seus planos
de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53,
de 2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico -
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao.

§19 E facultado as universidades admitir professores, téc-
nicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 11, de 1996)

§29 O disposto neste artigo aplica - se as instituicdes de pes-
quisa cientifica e tecnoldgica. (Incluido pela Emenda Constitucio-
nal n? 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educacgdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade pré-
pria; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)
(Vide Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizacdo do ensino médio gratuito;
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n? 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educagdo infantil, em creche e pré - escola, as criancas
até 5 (cinco) anos de idade; (Redagdo dada pela Emenda Consti-
tucional n2 53, de 2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e
da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigGes
do educando;
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VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-
cacgdo basica, por meio de programas suplementares de material
didatico escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a saude.
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§12 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito pu-
blico subjetivo.

§22 O nao - oferecimento do ensino obrigatdrio pelo Poder
Publico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da au-
toridade competente.

§32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer - lhes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condigdes:

| - cumprimento das normas gerais da educagdo nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados conteddos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formagao basica comum e
respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental.

§22 O ensino fundamental regular serd ministrado em lin-
gua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também
a utilizagdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Muni-
cipios organizardao em regime de colaboragdo seus sistemas de
ensino.

§12 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territorios, financiard as instituicdes de ensino publicas fede-
rais e exercera, em matéria educacional, fun¢do redistributiva
e supletiva, de forma a garantir equalizacdo de oportunidades
educacionais e padrao minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e
aos Municipios; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n?
14, de 1996)

§22 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fun-
damental e na educagdo infantil. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§32 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente
no ensino fundamental e médio. (Incluido pela Emenda Constitu-
cional n2 14, de 1996)

§42 Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboragdo, de forma a assegurar a universaliza¢do, a qualidade
e a equidade do ensino obrigatdrio. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§52 A educacdo bdasica publica atendera prioritariamente ao
ensino regular. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

§62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerdo agdo redistributiva em relagdo a suas escolas. (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o §12 deste
artigo considerara as condi¢bes adequadas de oferta e terd como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime
de colaborag¢do na forma disposta em lei complementar, confor-
me o paragrafo Unico do art. 23 desta Constituigdo. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

u

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de
dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengdo
e desenvolvimento do ensino.

§12 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pe-
los Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para
efeito do célculo previsto neste artigo, receita do governo que a
transferir.

§29 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput” des-
te artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal, es-
tadual e municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.

§32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara priorida-
de ao atendimento das necessidades do ensino obrigatdrio, no
que se refere a universalizagdo, garantia de padrdo de qualidade
e equidade, nos termos do plano nacional de educagdo. (Reda-
¢do dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§42 Os programas suplementares de alimentagdo e assis-
téncia a saude previstos no art. 208, VI, serdo financiados com
recursos provenientes de contribui¢Ges sociais e outros recursos
orgamentdrios.

§52 A educagdo bdsica publica terd como fonte adicional
de financiamento a contribuigdo social do salario - educagao,
recolhida pelas empresas na forma da lei. (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006) (Vide Decreto n2 6.003,
de 2006)

§62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da con-
tribuicdo social do saldrio - educagdo serdo distribuidas propor-
cionalmente ao numero de alunos matriculados na educagdo
basica nas respectivas redes publicas de ensino. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

§72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos
§8§52 e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de
pensdes. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§82 Na hipotese de extingdo ou de substituigdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo
e no inciso Il do caput do art. 212 - A, de modo que resultem re-
cursos vinculados a manutencgdo e ao desenvolvimento do ensi-
no, bem como os recursos subvinculados aos fundos de que trata
o art. 212 - A desta Constituicdo, em aplicages equivalentes as
anteriormente praticadas. (Incluido pela Emenda Constitucional
n2 108, de 2020)

§92 A lei dispora sobre normas de fiscaliza¢cdo, de avaliagdo
e de controle das despesas com educagdo nas esferas estadu-
al, distrital e municipal. (Incluido pela Emenda Constitucional n
108, de 2020)

Art. 212 - A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
destinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art.
212 desta Constituicdo a manutengdo e ao desenvolvimento do
ensino na educagdo basica e a remuneragdo condigna de seus
profissionais, respeitadas as seguintes disposi¢des: (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020) Regulamento

| - a distribuicdo dos recursos e de responsabilidades entre
o Distrito Federal, os Estados e seus Municipios é assegurada
mediante a instituicdo, no dmbito de cada Estado e do Distrito
Federal, de um Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da
Educagdo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagao
(Fundeb), de natureza contabil; (Incluido pela Emenda Constitu-
cional n2 108, de 2020)
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Il - os fundos referidos no inciso | do caput deste artigo se-
rdo constituidos por 20% (vinte por cento): (Reda¢do dada pela
Emenda Constitucional n2 132, de 2023)

a) das parcelas dos Estados no imposto de que trata o art.
156 - A; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 132, de 2023)

b) da parcela do Distrito Federal no imposto de que trata o
art. 156 - A, relativa ao exercicio de sua competéncia estadual,
nos termos do art. 156 - A, §22; e(Incluido pela Emenda Constitu-
cional n2 132, de 2023)

c) dos recursos a que se referem os incisos |, Il e lll do caput
do art. 155, o inciso Il do caput do art. 157, os incisos Il, lll e IV
do caput do art. 158 e as alineas “a” e “b” do inciso | e o inciso Il
do caput do art. 159 desta Constitui¢do; (Incluido pela Emenda
Constitucional n? 132, de 2023)

I - os recursos referidos no inciso Il do caput deste artigo se-
rao distribuidos entre cada Estado e seus Municipios, proporcio-
nalmente ao numero de alunos das diversas etapas e modalida-
des da educagdo basica presencial matriculados nas respectivas
redes, nos ambitos de atuagdo prioritaria, conforme estabeleci-
do nos §8§22 e 32 do art. 211 desta Constituicdo, observadas as
ponderagdes referidas na alinea “a” do inciso X do caput e no
§29 deste artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108,
de 2020)

IV - a Unido complementara os recursos dos fundos a que
se refere o inciso Il do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

V - a complementag¢do da Unido sera equivalente a, no mi-
nimo, 23% (vinte e trés por cento) do total de recursos a que se
refere o inciso Il do caput deste artigo, distribuida da seguinte
forma: (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108, de 2020)

a) 10 (dez) pontos percentuais no dmbito de cada Estado e
do Distrito Federal, sempre que o valor anual por aluno (VAAF),
nos termos do inciso Ill do caput deste artigo, ndo alcangar o mi-
nimo definido nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitu-
cional n2 108, de 2020)

b) no minimo, 10,5 (dez inteiros e cinco décimos) pontos
percentuais em cada rede publica de ensino municipal, estadual
ou distrital, sempre que o valor anual total por aluno (VAAT), re-
ferido no inciso VI do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo
definido nacionalmente; (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

¢) 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos percentuais nas
redes publicas que, cumpridas condicionalidades de melhoria de
gestdo previstas em lei, alcangcarem evolugdo de indicadores a
serem definidos, de atendimento e melhoria da aprendizagem
com reducgdo das desigualdades, nos termos do sistema nacional
de avaliagdo da educagdo basica; (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n2 108, de 2020)

VI - 0 VAAT serd calculado, na forma da lei de que trata o inci-
so X do caput deste artigo, com base nos recursos a que se refere
o inciso Il do caput deste artigo, acrescidos de outras receitas e
de transferéncias vinculadas a educagdo, observado o disposto
no §19 e consideradas as matriculas nos termos do inciso Ill do
caput deste artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108,
de 2020)

VIl - os recursos de que tratam os incisos Il e IV do caput
deste artigo serdo aplicados pelos Estados e pelos Municipios
exclusivamente nos respectivos ambitos de atuagao prioritdria,
conforme estabelecido nos §§22 e 32 do art. 211 desta Constitui-
¢d0; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)
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VIII - a vinculagdo de recursos a manutencgdo e ao desenvol-
vimento do ensino estabelecida no art. 212 desta Constituicdo
suportard, no maximo, 30% (trinta por cento) da complementa-
¢do da Unido, considerados para os fins deste inciso os valores
previstos no inciso V do caput deste artigo; (Incluido pela Emen-
da Constitucional n2 108, de 2020)

IX - o disposto no caput do art. 160 desta Constituicdo apli-
ca - se aos recursos referidos nos incisos Il e IV do caput deste
artigo, e seu descumprimento pela autoridade competente im-
portara em crime de responsabilidade; (Incluido pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

X - a lei dispord, observadas as garantias estabelecidas nos
incisos I, 11, lll e IV do caput e no §12 do art. 208 e as metas per-
tinentes do plano nacional de educagdo, nos termos previstos no
art. 214 desta Constituicdo, sobre: (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n2 108, de 2020)

a) a organizagdo dos fundos referidos no inciso | do caput
deste artigo e a distribuicdo proporcional de seus recursos, as di-
ferencas e as ponderag¢des quanto ao valor anual por aluno entre
etapas, modalidades, duragdo da jornada e tipos de estabeleci-
mento de ensino, observados as respectivas especificidades e os
insumos necessdrios para a garantia de sua qualidade; (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

b) a forma de célculo do VAAF decorrente do inciso Ill do
caput deste artigo e do VAAT referido no inciso VI do caput deste
artigo; (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108, de 2020)

c) a forma de célculo para distribui¢do prevista na alinea “c”
do inciso V do caput deste artigo; (Incluido pela Emenda Consti-
tucional n2 108, de 2020)

d) a transparéncia, o monitoramento, a fiscalizagdo e o con-
trole interno, externo e social dos fundos referidos no inciso |
do caput deste artigo, assegurada a criagdo, a autonomia, a ma-
nutengdo e a consolidacdo de conselhos de acompanhamento e
controle social, admitida sua integragdo aos conselhos de educa-
¢do; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

e) o conteudo e a periodicidade da avaliagdo, por parte do
orgdo responsavel, dos efeitos redistributivos, da melhoria dos
indicadores educacionais e da ampliagdo do atendimento; (Inclu-
ido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Xl - proporgdo ndo inferior a 70% (setenta por cento) de cada
fundo referido no inciso | do caput deste artigo, excluidos os re-
cursos de que trata a alinea “c” do inciso V do caput deste arti-
go, serd destinada ao pagamento dos profissionais da educacdo
basica em efetivo exercicio, observado, em relagdo aos recursos
previstos na alinea “b” do inciso V do caput deste artigo, o per-
centual minimo de 15% (quinze por cento) para despesas de ca-
pital; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

XIl - lei especifica dispora sobre o piso salarial profissional
nacional para os profissionais do magistério da educacdo basica
publica; (Incluido pela Emenda Constitucional n? 108, de 2020)

Xl - a utilizagdo dos recursos a que se refere o §52 do art.
212 desta Constitui¢do para a complementagao da Unido ao Fun-
deb, referida no inciso V do caput deste artigo, é vedada. (Inclui-
do pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§12 O calculo do VAAT, referido no inciso VI do caput deste
artigo, devera considerar, além dos recursos previstos no inciso |l
do caput deste artigo, pelo menos, as seguintes disponibilidades:
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)
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| - receitas de Estados, do Distrito Federal e de Municipios
vinculadas a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino ndo
integrantes dos fundos referidos no inciso | do caput deste artigo;
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - cotas estaduais e municipais da arrecadagao do salario
- educagdo de que trata o §62 do art. 212 desta Constituigdo; (In-
cluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Il - complementag¢do da Unido transferida a Estados, ao Dis-
trito Federal e a Municipios nos termos da alinea “a” do inciso V
do caput deste artigo. (Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

§22 Além das ponderagdes previstas na alinea “a” do inciso X
do caput deste artigo, a lei definird outras relativas ao nivel socio-
econdmico dos educandos e aos indicadores de disponibilidade
de recursos vinculados a educagado e de potencial de arrecadagdo
tributdria de cada ente federado, bem como seus prazos de im-
plementagdo. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

§32 Sera destinada a educagdo infantil a propor¢do de 50%
(cinquenta por cento) dos recursos globais a que se refere a ali-
nea “b” do inciso V do caput deste artigo, nos termos da lei.”(In-
cluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas
publicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitarias, confes-
sionais ou filantrdpicas, definidas em lei, que:

| - comprovem finalidade ndo - lucrativa e apliquem seus ex-
cedentes financeiros em educacdo;

Il - assegurem a destinagao de seu patrimonio a outra escola
comunitaria, filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico,
no caso de encerramento de suas atividades.

§19 - Os recursos de que trata este artigo poderao ser des-
tinados a bolsas de estudo para o ensino fundamental e médio,
na forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de re-
cursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede
publica na localidade da residéncia do educando, ficando o Poder
Publico obrigado a investir prioritariamente na expansdo de sua
rede na localidade.

§29As atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo e
fomento a inovagdo realizadas por universidades e/ou por insti-
tuicdes de educagao profissional e tecnoldgica poderdo receber
apoio financeiro do Poder Publico. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 85, de 2015)

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagéao, de
duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional
de educagdo em regime de colaboragdo e definir diretrizes, ob-
jetivos, metas e estratégias de implementagdo para assegurar a
manutenc¢do e desenvolvimento do ensino em seus diversos ni-
veis, etapas e modalidades por meio de agdes integradas dos po-
deres publicos das diferentes esferas federativas que conduzam
a: (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

| - erradicagdo do analfabetismo;

Il - universalizagdo do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagdo para o trabalho;

V - promog¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos pu-
blicos em educagdao como proporgdo do produto interno bruto.
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

LEI N2 9.394/96 — LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCA-
CAO NACIONAL

A Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996, também conhe-
cida como Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB),
estabelece as diretrizes e bases que regulam a educagdo no Bra-
sil. Essa legislacdo define a organizagdo do sistema educacional
brasileiro, abrangendo a educacgdo basica e superior, e estabelece
principios fundamentais que guiam o ensino no pais.

Estrutura da Lei:

1. Principios Gerais da Educagao Nacional

A educagdo é um direito de todos e um dever do Estado e
da familia, visando ao desenvolvimento integral do cidadao, sua
preparagdo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o trabalho. A LDB estabelece que o ensino deve ser ministrado
com base em principios como:

¢ Igualdade de acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar e pesquisar;

* Gestdo democratica do ensino publico;

¢ Garantia de padrao de qualidade.

2. Estrutura da Educagao Basica

A LDB organiza a educagdo basica em trés niveis:

¢ Educacdo Infantil: Primeira etapa, destinada a criancas de
até 5 anos de idade, com creches e pré-escolas.

¢ Ensino Fundamental: Duragdo minima de nove anos, obri-
gatdrio a partir dos 6 anos, focado no desenvolvimento integral
da crianga, com énfase na leitura, escrita e aritmética.

* Ensino Médio: Ultima etapa da educagdo basica, com foco
na preparacgdo para o mercado de trabalho e para a continuidade
dos estudos em nivel superior.

3. Educagao Superior

A educacdo superior é regulamentada com a finalidade de
formar profissionais qualificados em diversas areas do conheci-
mento, por meio de cursos de graduagdo e pos-graduagdo. As
instituicGes de ensino superior possuem autonomia para criagdo
de cursos e programas, desde que respeitem as normas estabe-
lecidas.

4. Educagao Profissional e Tecnoldgica

A LDB também regula a educagdo profissional, que pode
ser articulada com o ensino médio ou oferecida de forma subse-
qguente, visando preparar o estudante para o exercicio de ativida-
des técnicas e profissionais.

5. Inclusdo e Educagao Especial

A lei assegura o direito a educagdo especial aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habi-
lidades, preferencialmente na rede regular de ensino. Também
regulamenta a educagdo bilingue para surdos, prevendo o uso da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras).
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