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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETACAO E COMPREENSAO DE TEXTO M

Defini¢do Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem,
pois sempre que compreendemos adequadamente um texto e o
objetivo de sua mensagem, chegamos a interpreta¢do, que nada
mais é do que as conclusGes especificas.

Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensado
de uma questdo em uma avaliagdo, a resposta sera localizada no
préprio texto, posteriormente, ocorre a interpretacdo, que é a
leitura e a conclusdo fundamentada em nossos conhecimentos
prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensado textual consiste na analise
do que estd explicito no texto, ou seja, na identificagdo da
mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente,
fazendo uso da capacidade de entender, atinar, perceber,
compreendetr.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a
mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o
seu propodsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetdo, ou melhor,
os resultados aos quais chegamos por meio da associa¢do das
ideias e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente,
interpretar é decodificar o sentido de um texto por indugao.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apds a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é
resultado da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo
assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacdo de
texto é subjetiva, podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagcao de textos
Para compreender melhor a compreensdo e interpretagdo
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar
Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos

Editora o
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A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo
social.

“A Constituigcdo garante o direito a educag¢do para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais
ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas,
deficientes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdio para todos” inclui também os deficientes.

Resolugao:

Em “A” —Errado: o texto é sobre direito a educagdo, incluindo
as pessoas com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na
sociedade.

Em “B” — Certo: o complemento “mais ou menos severas” se
refere a “deficiéncias de toda ordem”, ndo as leis.

Em “C” — Errado: o advérbio “também”, nesse caso, indica a
inclusdo/adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito
a educacdo, além das que ndo apresentam essas condicdes.

Em “D” — Errado: além de mencionar “deficiéncias de
toda ordem”, o texto destaca que podem ser “permanentes ou
temporarias”.

Em “E” — Errado: este é o tema do texto, a inclusdo dos
deficientes.

Resposta: Letra B.

a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



rrrrrr LINGUA PORTUGUESA

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as dife-
rentes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou
seja, vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem
um todo significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler
um texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo.
Pois o titulo cumpre uma fun¢do importante: antecipar informa-
¢Oes sobre o assunto que serd tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura
porque achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se
atraido pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E
muito comum as pessoas se interessarem por tematicas diferen-
tes, dependendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, pre-
feréncias pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro,
sexualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados
com o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo pratica-
mente infinitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi-
¢do essencial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, come-
¢ar nossos estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram
aos seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo.
Essa amizade comecgou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as
pessoas precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perce-
beram que, se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto
deles e comer a comida que sobrava. J& os homens descobriram
que os cachorros podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e
a tomar conta da casa, além de serem 6timos companheiros. Um
colaborava com o outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o
possivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que
o texto vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o
que ele falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagoes
ao longo do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos
cdes, a associa¢do entre eles e os seres humanos, a disseminagdo
dos cdes pelo mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e
homens.

As informagdes que se relacionam com o tema chamamos
de subtemas (ou ideias secundarias). Essas informacgGes se inte-
gram, ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer
uma unidade de sentido. Portanto, pense: sobre o que exata-
mente esse texto fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certa-
mente vocé chegou a conclusdo de que o texto fala sobre a rela-
¢do entre homens e cdes. Se foi isso que vocé pensou, parabéns!
Isso significa que vocé foi capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se-
cundarias/

u

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia € o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si préprio
ou com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizacdo de determinada palavra ou
expressao que, em um outro contexto diferente do usual, ganha
um novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

. PR -
=UAAA= FIQUE
MAIS UM POUCO!

BEM, E TARDE!
M ACHO QUE JA

VAMOS...

R “

LOGO PODERA REPARTIR
NOSSO CAFE DA MANHA

Na construgdo de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou sati-
rica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situacédo
Aintengdo e resultado da agao ndo estdo alinhados, ou seja,

o resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.
Exemplo: Quando num texto literdrio uma personagem pla-
neja uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado.
No livro “Memdrias Pdstumas de Bras Cubas”, de Machado de
Assis, a personagem titulo tem obsessao por ficar conhecida. Ao

Editora o

»»»»»»»»» Sulikze

a .......



longo da vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade
sem sucesso. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A
ironia é que planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou
famoso apés a morte.

Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos tex-
tos literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informagdes
do que tem um personagem sobre os eventos da narrativa e so-
bre intencdes de outros personagens. E um recurso usado para
aprofundar os significados ocultos em didlogos e agbes e que,
quando captado pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia
ou mesmo comédia, visto que um personagem é posto em situ-
ag¢les que geram conflitos e mal-entendidos porque ele mesmo
ndo tem ciéncia do todo da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo
0 que se passa na histdria com todas as personagens, é mais facil
aparecer esse tipo de ironia. A pega como Romeu e Julieta, por
exemplo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da
histéria irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens
agem ao longo da peca esperando conseguir atingir seus obje-
tivos, mas a plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizacdo de situagdes que
parecam cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de
humor.

Situagdes coOmicas ou potencialmente humoristicas compar-
tilham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em
ocorrer algo fora do esperado numa situagao.

Ha diversas situagdes em que o humor pode aparecer. Ha
as tirinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito
cOmico; hd anedotas ou pequenos contos; e ha as cronicas, fre-
guentemente acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos
em quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:

LINGUA PORTUGUESA
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ANALISE E A INTERPRETACAO DO TEXTO SEGUNDO O
GENERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto nada mais é do que analisar e
decodificar o que de fato estd escrito, seja das frases ou de
ideias presentes. Além disso, interpretar um texto, estd ligado as
conclusGes que se pode chegar ao conectar as ideias do texto
com a realidade.

A compreensdo basica do texto permite o entendimento de
todo e qualquer texto ou discurso, com base na ideia transmitida
pelo conteddo. Ademais, compreender relagbes semanticas é
uma competéncia imprescindivel no mercado de trabalho e nos
estudos.

A interpretacdo de texto envolve explorar vérias facetas,
desde a compreensdo basica do que esta escrito até as analises
mais profundas sobre significados, intengGes e contextos culturais.
No entanto, Quando ndo se sabe interpretar corretamente
um texto pode-se criar varios problemas, afetando ndo sé o
desenvolvimento profissional, mas também o desenvolvimento
pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se extrair os
topicos frasais presentes em cada paradgrafo. Isso auxiliara na
compreensdo do conteldo exposto, uma vez que € ali que se
estabelecem as relagGes hierdrquicas do pensamento defendido,
seja retomando ideias j& citadas ou apresentando novos
conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram
explicitadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam
conceder espac¢o para divagacOes ou hipdteses, supostamente
contidas nas entrelinhas. Deve-se atentar as ideias do autor,
0 que ndo implica em ficar preso a superficie do texto, mas é
fundamental que n3o se criem suposi¢des vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para
se informar, aprimora o vocabulario e dinamiza o raciocinio
e a interpretagdo. Ademais, a leitura, além de favorecer o
aprendizado de conteudos especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inUmeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se
faz suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre
releia o texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos
surpreendentes que ndo foram observados previamente.

Para auxiliar na busca de sentidos do texto, pode-se também
retirar dele os topicos frasais presentes em cada paragrafo,
isso certamente auxiliard na apreensdo do conteldo exposto.
Lembre-se de que os paragrafos ndo estdo organizados, pelo
menos em um bom texto, de maneira aleatdria, se estdo no lugar
que estdo, é porque ali se fazem necessarios, estabelecendo uma
relagdo hierdrquica do pensamento defendido; retomando ideias
ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago
para divagagGes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndao quer
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dizer que vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas
é fundamental que ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cdes
vagas e inespecificas.

Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado
a exaustdo, assim como uma técnica, que fard de nds leitores
proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretagdo

A compreensdo de um texto envolve realizar uma analise
objetiva do seu conteudo para verificar o que esta explicitamente
escritonele. Poroutrolado, ainterpretagdo vaialém, relacionando
as ideias do texto com a realidade. Nesse processo, o leitor extrai
conclusdes subjetivas a partir da leitura.

ORGANIZAGCAO ESTRUTURAL DOS TEXTOS H

A organizagdo estrutural de um texto é fundamental para
garantir clareza, coeréncia e coesdo na comunicag¢do de ideias. A
estrutura adequada permite que o leitor compreenda facilmente
o conteudo e acompanhe o desenvolvimento das ideias. Abaixo
estdo os principais elementos da organizagdo estrutural dos tex-
tos e como aplica-los:

- Introdugao

Funcao:

- Apresentar o tema do texto.

- Contextualizar o assunto.

- Estabelecer o objetivo ou tese do texto.

Elementos:

- Abertura: Uma introducdo atraente que capture o interesse
do leitor, como uma citagdo, uma pergunta ou uma breve narra-
tiva.

- Exemplo: “Vocé sabia que mais de 80% dos adultos sofrem
de estresse em algum momento da vida?”

- Contextualizagdo: Fornecer o contexto necessario para en-
tender o tema.

- Exemplo: “No mundo moderno, a pressdo por desempe-
nho e as demandas da vida cotidiana tém contribuido para niveis
crescentes de estresse.”

- Tese ou Objetivo: Declarar a principal ideia ou propdsito
do texto.

- Exemplo: “Este artigo explora as principais causas do es-
tresse e oferece estratégias eficazes para seu gerenciamento.”

- Desenvolvimento

Fungao:

- Explorar e desenvolver o tema proposto.

- Apresentar argumentos, evidéncias e exemplos.
- Organizar as ideias de forma légica e sequencial.

Elementos:

- Paragrafos: Cada paragrafo deve abordar um ponto espe-
cifico relacionado a tese. Deve comegar com uma frase topico,
seguir com explicagdes e exemplos, e concluir com uma frase de
fechamento.

ol

- Frase Topico: Introduz a ideia principal do paragrafo.

- Exemplo: “Uma das principais causas do estresse é a sobre-
carga de trabalho.”

- Desenvolvimento: Exp&e detalhes, evidéncias e exemplos
que sustentam a ideia.

- Exemplo: “Pesquisas mostram que longas jornadas de tra-
balho e a falta de equilibrio entre vida profissional e pessoal au-
mentam significativamente os niveis de estresse.”

- Frase de Fechamento: Resume o ponto principal do para-
grafo e liga-o a ideia geral do texto.

- Exemplo: “Portanto, é crucial que as empresas implemen-
tem politicas de equilibrio entre vida profissional e pessoal para
reduzir o estresse entre seus funciondrios.”

- Sequéncia Ldgica: Organizar os paragrafos e ideias de forma
que fluam naturalmente, utilizando transi¢Ges eficazes.
- Exemplo: “Além da sobrecarga de trabalho, outro fator
importante a considerar é a falta de suporte social.”

- Conclusdo

Fungao:

- Resumir os principais pontos discutidos no texto.

- Reafirmar a tese ou propdsito.

- Oferecer uma reflexdo final ou sugestdo para agdo.

Elementos:
- Resumo dos Pontos Principais: Revisar as ideias principais
apresentadas no desenvolvimento.
- Exemplo: “Em resumo, as principais causas do estresse
incluem a sobrecarga de trabalho e a falta de suporte social.”
- Reafirmacgdo da Tese: Reiterar a principal ideia ou propédsito
do texto a luz das evidéncias apresentadas.
- Exemplo: “Como demonstrado, é evidente que o gerencia-
mento eficaz do estresse é essencial para a saude e o bem-estar.”
- Reflexdo Final ou Sugestdo: Oferecer uma concluséao refle-
xiva ou uma sugestdo de agdo para o leitor.
- Exemplo: “Portanto, adotar técnicas de gerenciamento de
estresse pode melhorar significativamente a qualidade de vida.”

- Elementos Adicionais

Fungao:
- Complementar o texto e fornecer suporte adicional.

Elementos:

- Titulo: Deve refletir o contetido e chamar a atengdo do lei-
tor.

- Exemplo: “Como Gerenciar o Estresse: Causas e Solugdes.”

- Subtitulos: Organizam o texto em se¢Ges e facilitam a na-
vegagao.

- Exemplo: “Causas do Estresse” e “Estratégias para Geren-
ciamento.”

- Introdugdo e Conclusdo de Segdes: As secOes intermedia-
rias devem comegar com uma introdugdo clara e terminar com
uma conclusdo ou transi¢do para a proxima sec¢ao.

- Referéncias e CitagGes: Oferecer evidéncias e fontes para
apoiar os argumentos e dar credibilidade ao texto.

- Exemplo: “De acordo com Smith (2023),...”
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RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

LOGICA: PROPOSICOES, CONECTIVOS, EQUIVALENCIAS
LOGICAS, QUANTIFICADORES E PREDICADOS

PROPOSICOES

Uma proposi¢do é um conjunto de palavras ou simbolos que
expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo
um juizo sobre algo. Uma proposigdo afirma fatos ou ideias que
podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o ponto
central do estudo légico, onde analisamos e manipulamos propo-
si¢Oes para extrair conclusdes.

Valores Légicos
Os valores ldgicos possiveis para uma proposi¢do sdo:

- Verdadeiro (V), caso a proposigdo seja verdadeira.
- Falso (F), caso a proposicdo seja falsa.

Os valores légicos seguem dois axiomas fundamentais:

- Principio da Nao Contradigao: uma proposi¢do nao pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

- Principio do Terceiro Excluido: toda proposigdo é ou ver-
dadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel.

Ou seja: “Toda proposi¢ao tem um, e somente um, dos valo-
res logicos: V ou F”

Classificacdo das Proposicoes
Para entender melhor as proposigoes, é util classifica-las em
dois tipos principais:

e Sentencgas Abertas

S3o sentengas para as quais ndao se pode atribuir um valor
Iégico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato com-
pleto ou especifico. Sdo exemplos de sentencas abertas:

- Frases interrogativas: “Quando serd a prova?”

- Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”

- Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”

- Frases sem sentido légico: “Esta frase é falsa.”

e  Sentengas Fechadas

Quando a proposi¢cdo admite um unico valor légico, verda-
deiro ou falso, ela é chamada de sentencga fechada. Exemplos:

- Sentenca fechada e verdadeira: “2 + 2 = 4"

- Sentenca fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

Proposigoes Simples e Compostas

As proposi¢cdes podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do nimero de ideias que
expressam:

e  Proposicoes Simples (ou Atdmicas)

Sdo proposi¢gdes que ndo contém outras proposicdes como
parte integrante de si mesmas. Sao representadas por letras mi-
nusculas, como p, g, 1, etc.

Exemplos:

p: “Jodo é engenheiro.”

g: “Maria é professora.”

®  Proposigées Compostas (ou Moleculares)

Formadas pela combinag¢do de duas ou mais proposi¢cdes
simples. Sdo representadas por letras maiusculas, como P Q, R,
etc., e usam conectivos ldgicos para relacionar as proposicoes
simples.

Exemplo:

P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

Classificacdo de Frases

Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes
um valor ldgico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir en-
tre aquelas que podem ser usadas em raciocinios légicos e as que
nao podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagbes.

“O céu é azul.” — Proposigdo logica (podemos dizer se é ver-
dadeiro ou falso).

“Quantos anos vocé tem?” — Sentenca aberta (é uma per-
gunta, sem valor légico).

“Jodio é alto.” — Proposigdo légica (podemos afirmar ou ne-
gar).

“Seja bem-vindo!” — Nao é proposicdo ldgica (é uma sauda-
¢do, sem valor légico).

“2 +2=4." - Sentenca fechada (podemos atribuir valor l6gi-
co, é uma afirmagdo objetiva).

“Ele é muito bom.” — Sentencga aberta (ndo se sabe quem é
“ele” e o que significa “bom”).

“Choveu ontem.” — Proposi¢ado ldgica (podemos dizer se é
verdadeiro ou falso).

“Esta frase é falsa.” — N3o é proposicdo logica (é um parado-
X0, sem valor légico).

“Abra a janela, por favor.” — N3o é proposicdo ldgica (é uma
instrugdo, sem valor ldgico).

“0O numero x é maior que 10.” — Sentenga aberta (ndo se
sabe o valor de x)

Agora veremos um exemplo retirado de uma prova:

1. (CESPE/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
— “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”

— A expressao x + y é positiva.

—OvalordeV4+3=7.

— Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.

— 0 que é isto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicdo;
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(B) duas proposicoes;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposicoes;
(E) todas sdo proposicdes.

Resolugao:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposi¢do logica.

(B) N3o sabemos os valores de x e y, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e n3o é uma

proposi¢do légica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposi¢do légica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposicio légica.
(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposicdo ldgica.
Resposta: B.

Conectivos Légicos

Para formar proposi¢des compostas a partir de proposi¢des simples, utilizamos conectivos légicos. Esses conectivos estabelecem
relacGes entre as proposi¢des, criando novas sentengas com significados mais complexos. Sao eles:

~ Conec- Estrutura Exemplos
Operagao . ot
tivo Logica p q Resultado
- . "Hoje é domin- e o
Negacgao ~ou- Naop go" - ~p: "Hoje ndo é domingo
H ~ n n "P i n H H n
Conjungdo A peq Estudei ;:jj;.?a p 7 g: "Estudei e passei na prova
DISJunFaO v pouqg "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Inclusiva
Disjuncdo "Ganhei na "Recebi uma p @ g: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
. ©] Ou pouqg FT] " "
Exclusiva loteria heranca heranca
Condicional N Se p entdo "Est chovendo" Levarei o gL:ar- p = q: "Se esta chovendo, e"ntao levarei o guar-
q da-chuva da-chuva
Bicondicional o p se e so- (0] num‘?ro é O rjumero e" p<>q:"O numgrol é par se f somente se é
mente se g par divisivel por 2 divisivel por 2
Exemplo:

2. (VUNESP) Os conectivos ou operadores légicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos (da linguagem formal) utili-

zados para conectar proposi¢coes de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa que apresenta exemplos de
conjuncdo, negagao e implicacdo, respectivamente.

(A)-p,pva,phq
B)p*rag,-p,p>q
(Qp->a9,pva,-p
(D)pvp,p>a,-q
(E)pva,-qg,pvq

Resolugao:
Precisamos identificar cada conectivo solicitado na ordem correta. A conjungao é o conectivo », como em p * g. A negagdo é

representada pelo simbolo -, como em -p. A implicagdo é representada pelo simbolo =, comoem p = g.

Resposta: B.

Tabela Verdade
A tabela verdade é uma ferramenta para analisar o valor légico de proposi¢es compostas. O nimero de linhas em uma tabela

depende da quantidade de proposigdes simples (n):

Numero de Linhas = 2"
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Vamos agora ver as tabelas verdade para cada conectivo légico:

pPla|l ~p | p"a| pva | p®q|p>q|peq
V| Vv]| F Vv v F v v
V| F F F Vv Vv F F
Flv] v F v Vv v F
FlF| v F F F v v

Exemplo:

3. (CESPE/UNB) Se “A”, “B”, “C” e “D” forem proposi¢cdes simples e distintas, entdo o nimero de linhas da tabela-verdade da
proposicdo (A - B) ¢ (C > D) serd igual a:

(A)2;

(B) 4;

Q8

(D) 16;

(E) 32.

Resolugao:

Temos 4 proposigdes simples (A, B, C e D), entdo aplicamos na férmula 2", onde n é o nimero de proposi¢des. Assim, 2*= 16
linhas.

Resposta D.

Equivaléncia

Duas ou mais proposi¢des compostas sdo equivalentes, quando mesmo possuindo estruturas légicas diferentes, apresentam a
mesma solugdo em suas respectivas tabelas verdade.

Se as proposicdes P(p,q,r,...) e Q(p,q.r,...) sio ambas TAUTOLOGIAS, ou entdo, sio CONTRADICOES, ent3o sdo EQUIVALENTES.

- Disjuncdo: ~ P v Q

é equivalente a

P—Q l ~w! Contrapositiva: ~ Q —~ P

Equivaléncias

A negacdo de T ............... PAQ é(~P) v (~Q)

A negacdo do e é o ou das negagdes!

PvQ é(~P)A(~Q)

A negacgdo do ou é o e das negagoes!

. P->Q éPA(~Q)

Manter antecedente e negar consequente!

Exemplo:

5. (VUNESP/TISP) Uma negacio logica para a afirmacdo “Jodo é rico, ou Maria é pobre” é:
(A) Se Jodo é rico, entdo Maria é pobre.

(B) Jodo ndo é rico, e Maria ndo é pobre.

(C) Jodo é rico, e Maria ndo é pobre.

(D) Se Jodo ndo é rico, entdo Maria ndo é pobre.

(E) Jodo ndo é rico, ou Maria ndo é pobre.

Sol?ii"géi —
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Resolugao:

Nesta questdo, a proposi¢do a ser negada trata-se da disjun-
¢do de duas proposicGes légicas simples. Para tal, trocamos o co-
nectivo por “e” e negamos as proposi¢des “Jodo é rico” e “Maria

é pobre”. Vejam como fica:

Jodo ndo é rico e Maria nao é pobre.

Resposta: B.

QUANTIFICADORES E PREDICADOS

Vimos que as proposi¢des podem ter valores V ou F, as
sentencas fechadas como por exemplo:

A — O Brasil é o maior pais da América do Sul -V

B — O Brasil esta localizado no continente Europeu — F

Porém existem expressGes que ndo podemos atribuir esses
valores légicos, pois se encontram em func¢do de uma varidvel, e
sdo denominadas sentengas abertas.

Exemplos:
A-x>15
B — Em 2018, ele sera presidente do Brasil novamente.

ve qu variaveis “x i i v
Observe que as variaveis “x” e “ele”, analisando os valores
l6gicos temos que:

A-x>15

Se x assumir os valores maiores que 15 (16,17, 18, ...) temos
gue a sentenca é verdadeira.

Se assumir valores menores ou iguais a 15 (15,14, 13, ..))
temos que a sentenga é falsa.

B — Em 2018, ele sera presidente do Brasil novamente.

Se ele for substituido, por exemplo, por Collor, teremos uma
expressado verdadeira (pois Fernando Collor ja foi presidente do
Brasil, podendo o ser novamente).

Se for substituido por Marina, termos uma expressao falsa
(pois Marina nunca foi presidente do Brasil ndo podendo o ser
novamente).

Sentencas que contém variaveis sdo chamadas de sentengas
funcionais. Estas sentengas ndo sdo proposicGes ldgicas, pois
seu valor légico (V ou F) é discutivel em fun¢do do valor de uma
variavel.

Podemos transformar as sentengas abertas em proposigdes
I6gicas por meio de duas etapas: atribuir valores as varidveis ou
utilizar quantificadores.

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

u

— Quantificadores

Quantificadores sdo elementos que, quando associados as
sentengas abertas, permitem que as mesmas sejam avaliadas
como verdadeiras ou falsas, ou seja, passam a ser qualificadas
como sentencgas fechadas.

Temos que:

Quantificador + Sentenga aberta = Sentenca fechada

Tipos de quantificadores

—Quantificador universal: usado para transformar sentencas
(proposigdes) abertas em proposi¢Ges fechadas, € indicado pelo
simbolo “¥” (lé-se: “qualquer que seja”, “para todo”, “para
cada”).

Exemplos:

1—(Vx)(x + 5 =9) — Lé-se: Qualquer que seja x, temos que x
+5=9 (falsa)

2—(Vy)(y # 8)(y—1 # 7) - Lé-se: Para cada valor de y, comy
diferente de 8, tem-se que y — 1 # 7 (verdadeira).

— Quantificador existencial: é indicado pelo simbolo “3” (lé-
se: “existe”, “existe pelo menos um” e “existe um”).

Exemplos:

1—(3Ix)(x + 5 =9) — L&-se: Existe um numero x, tal que x + 5
=9 (verdadeira).

2—(3dy)(yezZ)(y—3>11)- Lé-se: Existe um nimero y inteiro
menor que zero, tal que y — 2 > 11 (falsa).

Observagdo: Temos ainda um quantificador existencial
”

simbolizado por “3!”, que significa: “existe um Unico”, “existe um
e um sé” e “existe sé um”.

Representagdo

Uma proposicdo quantificada é caracterizada pela presenca
de um quantificador (universal ou existencial) e pelo predicado,
de modo geral.

: quantificador

@ |

(x):predicado

3:quantificador

39 ()]

p(x):predicado

Exemplos:

(Ix) (x>0) (x +4 =11)

Quantificador: 3- existencial

Condigdo de existéncia: x>0

Predicado: x+4 =11

Lemos: Existe um valor para x, com x maior que zero, tal que
X mais 4 é igual a 11.

Valor Légico: V (verdade)

(Vx) (xeZ) (x +3 >18)

Quantificador: V- universal
Condicdo de existéncia: x € Z
Predicado: x + 3 > 18
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LEGISLACAO ESPECIFICA

CONSTITUIGAO DO ESTADO DE RORAIMA (CONSTITUI-
CAO ESTADUAL N2 1, DE 31 DE DEZEMBRO DE 1991 ATE
A EMENDA A CONSTITUIGAO N¢ 93, DE 23 DE ABRIL DE
2024)

CONSTITUICAO ESTADUAL N2 1, DE 31 DE DEZEMBRO
DE 1991

NGs, representantes do povo roraimense, livre e democrati-
camente eleitos, reunidos em Assembleia Estadual

Constituinte, inspirados nos principios constitucionais da Re-
publica e no ideal de a todos servir e a todos assegurar Justica e
Bem-Estar, invocando a Protecdo de Deus, promulgamos a CONS-
TITUICAO DO ESTADO DE RORAIMA.

TiTULO |
PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12. O Estado de Roraima, Unidade insepardvel da Re-
publica Federativa do Brasil, formado pela unido indissoltuvel de
seus Municipios, constitui-se em Estado Membro da Federagdo
Brasileira, regido, nas suas relagdes nacionais, pelos principios da
sua autonomia estadual e da prevaléncia dos direitos humanos.

Art. 292. S3o Poderes do Estado, independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario.

Paragrafo Unico. Salvo excegOes previstas nesta Constituicdo,
é vedado a qualquer um dos Poderes delegar atribui¢des, defeso
a quem for investido na fun¢do de um deles exercer a de outro.

Art. 32. Constituem objetivos fundamentais do Estado de
Roraima:

I- construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il- garantir o desenvolvimento regional, objetivando o bem
comum;

Ill—incentivar o intercdmbio socioecondmico, cultural, politi-
co e ambiental, no ambito dos Estados da Amazobnia Legal;

IV— promover o bem geral de todos os habitantes roraimen-
ses, proporcionando os meios necessarios a produgdo agropecu-
aria, agro-industrial, agroflorestal e ao agronegdcio no ambito do
seu territdrio: Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constitui¢do
n? 26, de 26 de setembro de 2010.

V- construir uma base econdmica capaz de gerar desenvol-
vimento, promovendo a produgdo e preservando o equilibrio
ambiental com a ocupagdo e exploragdo racional do solo e dos
recursos naturais localizados em seu territério; Inclusdo feita
pelo Art. 12. - Emenda a Constituicdo n2 26, de 26 de setembro
de 2010.

VI- definir as microrregides prioritarias para producgdo de
alimentos e demais exploragGes, de acordo com a vocagdes na-
turais do Estado. Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constitui-
¢do n2 26, de 26 de setembro de 2010.

Art. 32-A. Nas atividades produtivas a serem desenvolvidas
no Territério Estadual, observar-se-do os seguintes principios: In-
clusdo feita pelo Art. 22. - Emenda a Constitui¢do n2 26, de 26 de
setembro de 2010.

|- da dignidade da pessoa humana; Inclusao feita pelo Art.
22, - Emenda a Constituigcdao n2 26, de 26 de setembro de 2010.

Il- da fungdo social da propriedade; Inclusdo feita pelo Art.
22, - Emenda a Constituigdo n2 26, de 26 de setembro de 2010.

Ill- do meio ambiente ecologicamente equilibrado; Inclusdo
feita pelo Art. 22. - Emenda a Constituicdo n? 26, de 26 de setem-
bro de 2010.

IV—da razoabilidade e da proporcionalidade; e Inclusao feita
pelo Art. 22. - Emenda a Constituicdo n2 26, de 26 de setembro
de 2010.

V- gerais da ordem econdmica, previstos no art. 170 da
Constituicdo federal de 1988. Inclusao feita pelo Art. 29. - Emen-
da a Constituigao n2 26, de 26 de setembro de 2010.

Art. 32-B. Sdo declaradas de utilidade publica e de interes-
se social as atividades de produgdo nas areas de preservagao
permanentes localizadas no territério do Estado de Roraima
destinadas as atividades praticadas no Estado especialmente a
agricultura familiar, a rizicultura e a piscicultura, que se reputam
indispensdveis ao desenvolvimento econdmico-social, conside-
rando as peculiaridades regionais. Inclusdo feita pelo Art. 29. -
Emenda a Constituicdo n2 26, de 26 de setembro de 2010.

TiTULO Il
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

CAPITULO I
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS

Art. 42, Todos sdo iguais perante a Lei, nos termos da Cons-
tituicdo Federal.

CAPiTULO Il
DOS DIREITOS SOCIAIS

Art. 52. S3o direitos sociais: a educagdo, a saude, o traba-
lho, o lazer, a conectividade, a seguranga, a previdéncia social,
a protegcdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desam-
parados, na forma da Constituicdo Federal e desta Constitui¢do.
Alteragao feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituicdo n2 84, de 01
de novembro de 2022.
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TiTULO 1Nl
DA ORGANIZACAO DO ESTADO

CAPITULO |
DA ORGANIZACAO POLITICO-ADMINISTRATIVA

Art. 62. A organizacgdo politico-administrativa do Estado com-
preende os Municipios, que sdo regidos por Leis Organicas pro-
prias, observados os principios da Constituicdo Federal e desta.

Art. 72. A cidade de Boa Vista é Capital do Estado de Roraima
e nela os Poderes tém sua Sede.

Paragrafo Unico O Governador, com autorizagdo da Assem-
bleia Legislativa, podera decretar a transferéncia da Capital, tem-
porariamente, para outra cidade do territdrio estadual.

Art. 82. Os limites territoriais do Estado de Roraima compre-
endem o espagco fisico tradicionalmente ocupado pelo extinto
Territorio Federal de Roraima.

Art. 92. Cinco de outubro, data magna de Roraima, é feriado
em todo o territério do Estado.

Art. 10. O Estado adotara como simbolos o hino, a bandeira,
o brasdo de armas e outros estabelecidos em Lei.

§ 12 Os Municipios poderdo ter simbolos proprios.

Art. 11. Compete ao Estado:

|- zelar pela guarda da Constituicdo, das Leis e das institui-
¢Oes democraticas e conservar o patrimonio publico;

Il- dispor sobre sua organizagdo constitucional, exercer as
fungdes do seu Governo proprio e prover as necessidades da ad-
ministragdo autdnoma de seus servigos;

Ill—instituir e arrecadar os tributos e aplicar suas rendas;

IV— manter a ordem juridica democratica e a seguranca pu-
blica;

V- elaborar e executar planos de organizacdo do territdrio
estadual e de desenvolvimento econémico e social;

VI- cuidar da saude publica e da protegdo e garantia as pes-
soas portadoras de deficiéncias;

VII- proteger os documentos, as obras e outros bens de va-
lor histérico, artistico e cultural, os monumentos, as paisagens
naturais notaveis e os sitios arqueoldgicos;

VIlI- impedir a evasdo, a destruicdo e a descaracterizagdo
de obras de arte e de outros bens de valor histérico, artistico e
cultural;

IX— proporcionar os meios de acesso a educacgdo, cultura,
ciéncia e tecnologia e ministrar o ensino publico, incluindo o pro-
fissional;

X— proteger o meio ambiente e combater a poluicdo em
quaisquer de suas formas;

X|— proteger e conservar as florestas, a fauna, a flora e os
campos gerais e lavrados;

Xll- fomentar a produc¢do agropecudria e industrial, assim
como organizar o abastecimento alimentar;

Xlll- promover programas de constru¢do de moradias e me-
Ihoria das condi¢des habitacionais e de saneamento basico;

XIV— combater as causas da pobreza e os fatores de margi-
nalizagdo, promovendo a integragdo social dos setores desfavo-
recidos;

XV-registrar, acompanhar e fiscalizar as concessdes de direi-
to de pesquisa e exploragdo de recursos hidricos e minerais em
seu territério;

XVI- estabelecer e implantar politica de educagdo para a se-
guranga no transito;

XVII- Elaborar e executar a politica e plano vidrios estadu-
ais, implementando os servigos de transporte intermunicipal di-
retamente, por concessao, permissdo e autorizagdo, a empresas
de transporte coletivo de passageiros devidamente cadastradas
junto ao Conselho Rodovidrio Estadual, vedado o monopdlio. Al-
teragdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituicdo n2 45, de 13
de maio de 2016.

XVIII- promover a defesa permanente contra as calamidades
publicas e;

XIX— cooperar técnica e financeiramente com os servigos
municipais de atendimento a saude da populagdo, com os pro-
gramas de educacdo especial, pré-escolar e de ensino fundamen-
tal;

XX— combater todas as formas de violéncia contra a mulher
e as causas de sua discriminagdo; Inclusdo feita pelo Art. 19. -
Emenda a Constitui¢cdo n? 77, de 15 de julho de 2021.

XXI— prestar assisténcia social especial as vitimas de violén-
cia de ambito familiar, inclusive através de atendimento juridico
e assisténcia social as familias. Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emen-
da a Constituicdo n2 77, de 15 de julho de 2021.

XXIlI- promover a inclusdo social e digital. Inclusao feita pelo
Art. 22. - Emenda a Constituicdo n2 84, de 01 de novembro de
2022.

Paragrafo Unico A cooperagdo entre o Estado e os Municipios
sera definida em Lei Complementar e visara ao equilibrio do de-
senvolvimento e do bem-estar nos ambitos estadual e municipal.

Art. 12. Sdo bens do Estado: Alteracdo feita pelo Art. 12. -
Emenda a Constitui¢do n? 16, de 16 de outubro de 2005.

|- as dguas superficiais ou subterraneas, fluentes, emergen-
tes ou em depdsito, ressalvadas, neste caso, na forma da Lei, as
decorrentes de obras da Unido e;

Il- as ilhas fluviais e lacustres e as terras devolutas situadas
em seu territorio;

Ill—as terras localizadas nos limites geograficos do Ex-Territo-
rio Federal de Roraima, conforme definido no Art. 14 do Ato das
Disposi¢Ges Constitucionais Transitérias da Constituicdo Federal;
Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constitui¢do n2 16, de 16
de outubro de 2005.

IV— as estradas e obras existentes no territério estadual,
construidas ou recuperadas com recurso do governo local; Inclu-
sdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituicdo n2 16, de 16 de
outubro de 2005.

§ 12 Excetuam-se das terras mencionadas no inciso Il aque-
las da Unido, as militares e as areas de preservagdo ambiental,
desde que ja demarcadas e homologadas e que ndo haja sobre as
mesmas pendéncia judicial; Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda
a Constituicdo n? 16, de 16 de outubro de 2005.

§ 22 Ressalvam-se dos bens do Estado as terras particulares,
assim reconhecidas na forma da Lei; Inclusdo feita pelo Art. 12. -
Emenda a Constituicdo n2 16, de 16 de outubro de 2005.

Art. 12-A. Nas terras pertencentes ao Estado de Roraima, é
vedada a criagdao e ampliagdo de qualquer area de reserva am-
biental ou de preservagdo, de qualquer natureza, inclusive de
areas de contengdo, pelo Estado ou pela Unido, suas Autarquias
Fundagdes Publicas ou Concessiondria de Servigos Publicos Fede-
rais, sem a prévia autorizacgdo legislativa, que sé podera ser apro-
vada pelo voto favoravel de 2/3 (dois tercos) de seus Membros.
Alteragdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituicao n2 33, de 20
de agosto de 2013.
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§ 19 Para a autorizacdo Legislativa a que se refere o caput
deste artigo, é indispensavel a manifestacdo prévia do Orgdo Am-
biental Estadual, bem como, da Procuradoria Geral do Estado.
Inclusdo feita pelo Art. 32. - Emenda a Constituigdo n? 26, de 26
de setembro de 2010.

§ 22 Lei Complementar Estadual dispora de forma pormeno-
rizada, sobre a possibilidade de ampliacdo de unidades de con-
servacgdo. nos limites do territdrio do Estado de Roraima Inclusdo
feita pelo Art. 32. - Emenda a Constitui¢do n2 26, de 26 de setem-
bro de 2010.

§ 32 A consulta a que se refere 0 §2° do art. 1° do Decreto
6.754 de 28 de janeiro de 2009 que regulamenta a Lei 10.304, de
05 de novembro de 2001, que dispGe sobre a transferéncia ao
dominio do Estado de Roraima de terras pertencentes a Unido,
sera respondida pelo Estado apds ouvir o Legislativo Estadual,
que no prazo de 90 (noventa) dias Uteis, apds o recebimento,
manifestar-se-a favoravel ou contrdrio a pretensdo. Inclusdo feita
pelo Art. 22. - Emenda a Constituigdo n2 33, de 20 de agosto de
2013.

§ 42 A consulta constante do paragrafo anterior sera delibe-
rada apos audiéncia publica com as comunidades envolvidas ou
atingidas pela pretensdo do 6rgdo na ampliagdo ou criagdo de
area, através do voto de 2/3 (dois tergos), dos membros do Poder
Legislativo. Inclusdo feita pelo Art. 22. - Emenda a Constituicdo n2
33, de 20 de agosto de 2013.

§ 52 As terras estaduais serdo destinadas as atividades de
producdo, ao desenvolvimento sustentavel, ao assentamento, a
colonizagdo e a regularizagao fundidria, podendo ainda ser uti-
lizadas em atividades de conservagdao ambiental. Inclusdo feita
pelo Art. 22. - Emenda a Constituigdo n2 33, de 20 de agosto de
2013.

Art. 13. Compete ao Estado, concorrentemente com a Unido,
legislar sobre:

|- direito tributario, financeiro, penitenciario, econémico e
urbanistico;

II- orgamento;

IlI- Juntas Comerciais;

IV— custas dos servigos forenses;

V- produgdo e consumo;

VI- florestas, caga, pesca, fauna, conservagdo e preservagido
da natureza, defesa do solo e dos recursos naturais, prote¢do ao
meio ambiente e controle da poluicao;

VII- protec¢do ao patrimoénio histdrico, cultural, artistico, tu-
ristico e paisagistico;

VIII- responsabilidade por dano ao meio ambiente, ao con-
sumidor, aos bens e direitos de valor artistico, estético, histérico,
turistico e paisagistico;

IX—educagdo, cultura, ensino e desportos;

X— criagdo, competéncia, composi¢do e funcionamento dos
Juizados Especiais;

Xl- procedimento em matéria processual;

Xll- previdéncia social, protecdo e defesa a saude;

Xlll—assisténcia juridica, judicial e extrajudicial integral e gra-
tuita aos necessitados. Alteragdo feita pelo Art. 42. - Emenda a
Constituicdo n2 26, de 26 de setembro de 2010.

XIV- protec¢do e integragdo social da pessoa portadora de
deficiéncias;

XV- protegdo a infancia e a juventude;

XVI-organizagdo, garantias, direitos e deveres da Policia Civil
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XVII- organizagdo, garantias, direitos e deveres da Policia Mi-
litar e do Corpo de Bombeiros Militar.

XVIII- Organizagdo, efetivos, garantias, direitos e deveres da
Policia Penal. Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constitui¢do
n? 69, de 12 de dezembro de 2019.

Art. 14. O Estado articulara, no ambito do seu Territério, a
acdo administrativa, com o objetivo de:

|- integrar o planejamento, a organizacdo e a execugdo de
fungBes publicas de interesse comum em areas de intensa urba-
nizagao e;

Il- contribuir para a redugdo das desigualdades regionais,
mediante execugdo articulada de planos, programas e projetos
regionais e setoriais, dirigidos ao desenvolvimento global da co-
letividade do mesmo complexo geoecondmico e social;

Paragrafo Unico O Estado podera, mediante Lei Complemen-
tar, instituir regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e mi-
crorregioes, constituidas por agrupamentos de municipios limi-
trofes, para integrar a organizagdo, o planejamento e a execugdo
de servigos publicos de interesse comum. Inclus3o feita pelo Art.

2, - Emenda a Constituigdo n2 20, de 05 de dezembro de 2007.

CAPiTULO Il
DOS MUNICIiPIOS

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 15. A Lei Organica Municipal, pela qual se regerdo os
Municipios, serad votada e promulgada pelas Camaras Municipais,
observando os principios da Constituigdo Federal e desta Consti-
tuicdo.

Art. 16. A fiscalizagdo do Municipio sera exercida pelo Poder
Legislativo Municipal, mediante controle externo do Tribunal de
Contas do Estado e controle interno do Poder Executivo Munici-
pal, na forma da Lei.

§ 12 O parecer prévio, emitido pelo 6rgdo competente, so-
bre as contas que o Prefeito anualmente deve prestar s6 deixara
de prevalecer por decisdo de 2/3 (dois tergos) dos membros da
Camara Municipal.

§ 22 As contas dos municipios ficardo, durante 60 (sessen-
ta) dias, anualmente, a disposigdo de qualquer contribuinte para
exame e apreciacao, podendo questionar-lhe a legitimidade, nos
termos da Lei.

Art. 17. A criagdo, incorporagao, fusdo e desmembramento
de Municipios far-se-do obedecendo ao disposto no artigo 18,
§49, da Constituicao Federal e, ainda, aos requisitos previstos em
Lei Complementar.

Art. 17-A. O Prefeito, o Vice-Prefeito e os Vereadores serdo
eleitos para mandato de 04 (quatro) anos, em pleito direto e si-
multdneo, realizado, em todo o Estado, no primeiro domingo de
outubro do ano anterior ao do término do mandato daqueles a
quem devam suceder, aplicadas as regras do art. 77 da Constitui-
¢do da Republica no caso de Municipios com mais de duzentos
mil eleitores. Inclusdo feita pelo Art. 22. - Emenda a Constitui¢do
n? 40, de 11 de dezembro de 2014.

Art. 17-B. A alteragdo da denominagdo de municipio, quan-
do ndo resultar do disposto no art. 17, far-se-a por lei estadual e
dependera de consulta prévia, mediante plebiscito, a populagdo
do respectivo municipio. Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a
Constituicdo n? 88, de 10 de outubro de 2023.
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§ 12 O plebiscito sera realizado pelo Tribunal Regional Elei-
toral, mediante solicitacdo da Assembleia Legislativa, instruida
com: Inclusao feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituigdo n? 88,
de 10 de outubro de 2023.

|- representagdo subscrita por, no minimo, 1% (um por cen-
to) dos eleitores domiciliados no respectivo municipio;

Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituigdo n2 88, de
10 de outubro de 2023.

II-resolugdo da respectiva Camara Municipal, aprovada pela
maioria dos vereadores; e Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a
Constituicao n2 88, de 10 de outubro de 2023.

IlI—- informagdo do 6rgdo técnico competente sobre a inexis-
téncia de toponimo correlato no Estado ou em outra unidade da
Federagdo. Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituigdo n2
88, de 10 de outubro de 2023.

§ 22 Caso o resultado do plebiscito seja favoravel a alteragao
proposta, o Tribunal Regional Eleitoral o encaminhard a Assem-
bleia Legislativa para a elaboragdo da lei estadual mencionada no
caput deste artigo. Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Consti-
tuicdo n? 88, de 10 de outubro de 2023.

SECAO Il
DA IHTERVEHCAO

Art. 18. O Estado ndo intervird no Municipio, exceto quando:

|- deixar este de pagar, sem motivo de forga maior, por dois
anos consecutivos, a divida fundada;

IlI- ndo forem prestadas as contas devidas, na forma da Lei;

Ill-n3do tiver sido aplicado o minimo exigido da receita muni-
cipal na manutencdo e desenvolvimento do ensino e;

IV— o Tribunal de Justica der provimento a representagdo
para assegurar a observancia de principios indicados nesta Cons-
tituicdo ou para prover a execuc¢do de Lei, de ordem ou decisdo
judicial;

§ 12 A intervencgdo sera decretada pelo Governador, de ofi-
cio, ou mediante solicitagdo da Camara Municipal, aprovada pelo
voto da maioria absoluta dos seus membros, dependendo sua
execucgdo de prévia apreciagdo e aprovagdo da Assembleia Legis-
lativa, no prazo de vinte e quatro horas.

§ 22 Aprovada a intervengdo, o Governador nomeara o Inter-
ventor, que assumira seus encargos perante a Mesa da Camara
Municipal ou, se for o caso, perante a autoridade judiciaria com-
petente, mediante a prestacdo do compromisso de cumprir as
Constitui¢des, Federal e do Estado, observar as Leis e os limites
do Decreto Interventivo, para bem e legalmente desempenhar as
fungdes de seu encargo extraordinario.

§ 32 Se a Assembleia Legislativa estiver em recesso, sera con-
vocada extraordinariamente em 24 (vinte e quatro) horas.

§ 42 O interventor prestara contas de sua administracdo a
Camara Municipal e ao Tribunal de Contas, nas mesmas condi-
¢cOes estabelecidas para o Prefeito Municipal.

§ 52 No caso do inciso IV deste artigo, dispensada a apre-
ciacdo pela Assembleia Legislativa, o decreto se limitara a sus-
pender a execugdo do ato impugnado, se essa medida bastar ao
restabelecimento da normalidade.

§ 62 Cessados os motivos da intervencgdo, as autoridades
afastadas de seus cargos a esses retornardo, salvo impedimento
legal.

u

CAPITULO 1lI
DA ADMINISTRACAO PUBLICA

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 19. A administragdo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes do Estado e dos Municipios, obedecera aos princi-
pios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia; Alteragdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constitui¢do
n? 16, de 16 de outubro de 2005.

Art. 20. A investidura em cargo ou emprego publico depende
de aprovacdo prévia em concurso publico de provas ou de provas
e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo
ou emprego, na forma prevista em Lei, ressalvadas as nomeagGes
para cargo em comissdao declarado em lei de livre nomeacgao e
exoneragao. Alteragao feita pelo Art. 12. - Emenda a Constitui¢do
n? 16, de 16 de outubro de 2005.

Art. 20-A. Os cargos, empregos e fun¢des publicas sdo aces-
siveis aos brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos
em Lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei; Inclusdo
feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituicdo n2 16, de 16 de outu-
bro de 2005.

Art. 20-B. A Lei determinara percentual minimo de 20 % das
funcdes de confianga, a ser exercidas exclusivamente por servi-
dores ocupantes de cargo efetivo, aqueles declarados estaveis,
ou cedidos para o Estado, bem como de cargos comissionados,
em igual percentual, os quais destinam-se apenas as atribui¢cdes
de dire¢do, chefia e assessoramento.

Inclusdo feita pelo Art. 12. - Emenda a Constituigdo n2 16, de
16 de outubro de 2005.

Art. 20-C. A remuneracgdo dos servidores publicos e o subsi-
dio de que trata o § 4° do art. 39 da Constitui¢do Federal, somen-
te poderao ser fixados ou alterados por lei especifica, observada
a iniciativa privativa em cada caso, assegurada

revisdo geral anual, sempre na mesma data e sem distingao
de indices. Inclusao feita pelo Art. 12. - Emenda a Constitui¢do n2
16, de 16 de outubro de 2005.

Art. 20-D. A remuneragao e o subsidio dos ocupantes de car-
gos, fungdes e empregos publicos da administragdo direta, au-
tarquica e fundacional, dos membros de qualquer dos Poderes
do Estado e dos Municipios; do Ministério Publico; da Defenso-
ria Pubica; do Tribunal de Contas; dos detentores de mandato
eletivo, e dos demais agentes politicos; bem como os proventos,
pensdes ou outra espécie remuneratdria, percebidos cumulati-
vamente ou nao, incluidas as vantagens pessoais ou de qualquer
outra natureza, ndo poderdo exceder o subsidio mensal, em es-
pécie, aplicando-se como limite: nos Municipios, o subsidio do
Prefeito; no Estado, no ambito dos Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario, o subsidio dos Desembargadores do Tribunal de Jus-
tica do Estado de Roraima, limitado a 90,25% (noventa inteiros
e vinte e cinco centésimos por cento) do subsidio mensal, em
espécie, dos Ministros do Supremo Federal, limite aplicavel aos
ocupantes de cargos de natureza juridica, essenciais e exclusivas
do Estado, que sdo os membros do Ministério Publico do Estado,
membros da Procuradoria Geral do Estado, Delegados de Policia
Civil do Estado, membros da Procuradoria Geral da Assembleia
Legislativa, membros da Defensoria Publica do Estado e mem-
bros do Tribunal de Contas do Estado. Alteragdo feita pelo Art.

9, - Emenda a Constituicdo n2 56, de 30 de agosto de 2017.
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ROTINAS ADMINISTRATIVAS

CONCEITOS E FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAGAO M

Os principios basicos da administragdo consistem em diretri-
zes amplamente aceitas e aplicaveis no gerenciamento de orga-
nizagGes publicas e privadas, fundamentais para a estruturagdo e
conducdo eficaz das atividades administrativas. Esses principios
foram consolidados a partir dos estudos de diversos tedricos,
com destaque para Henri Fayol, considerado um dos pais da ad-
ministragdo moderna, que estabeleceu uma base tedrica ainda
amplamente utilizada.

Entre os principais principios administrativos estdo a divisdo
do trabalho, que busca especializar fun¢Oes e tarefas para au-
mentar a eficiéncia; a autoridade, compreendida como o direito
de dar ordens e o poder de garantir a obediéncia; a disciplina,
que envolve a obediéncia e o respeito as normas e diretrizes es-
tabelecidas; e a unidade de comando, segundo a qual cada su-
bordinado deve receber ordens apenas de um superior, evitando
conflitos e ambiguidade de responsabilidades.

Além disso, o principio da unidade de direcdo estabelece
que cada grupo de atividades com o mesmo objetivo deve ser
conduzido por um unico lider, promovendo a coeréncia e coor-
denacgdo no alcance das metas organizacionais. Outro principio
relevante é o da centralizagdo e descentralizagdo, que trata do
equilibrio entre o controle central das decisGes e a autonomia
concedida aos niveis inferiores da organizagdo, dependendo do
contexto e dos objetivos estratégicos.

O principio da equidade, por sua vez, enfatiza o tratamento
justo e igualitario dos funcionarios, fomentando um ambiente
organizacional harmonioso. Ja a estabilidade do pessoal aborda
a importancia da permanéncia e continuidade dos empregados
nos cargos para evitar a rotatividade excessiva, que pode preju-
dicar a eficiéncia organizacional.

Na administracdo contemporanea, os principios basicos
continuam sendo guias praticos para a tomada de decisdo e pla-
nejamento estratégico, sendo adaptados as peculiaridades de
cada organizacgdo. Eles sdo essenciais para a implementacdo de
estruturas administrativas flexiveis e eficientes, proporcionando
a base para a aplica¢do de técnicas modernas de gestdo, como a
administragao por objetivos e o gerenciamento de projetos.
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PRINCiPIOS BASICOS DA ADMINISTRACAO H

Conceito

Administragdo Publica em sentido geral e objetivo, é a
atividade que o Estado pratica sob regime publico, para a
realizacdo dos interesses coletivos, por intermédio das pessoas
juridicas, 6rgdos e agentes publicos.

A Administragao Publica pode ser definida em sentido amplo
e estrito, além disso, é conceituada por Di Pietro (2009, p. 57),
como “a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve,
sob regime juridico total ou parcialmente publico, para a
consecucdo dos interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a
Administragdo Publica é subdividida em 6rgdos governamentais e
drgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo,
sendo ainda subdividida pela sua fungdo politica e administrativa
em sentido objetivo.

Ja em sentido estrito, a Administracdo Publica se subdivide
em Orgdos, pessoas juridicas e agentes publicos que praticam
fungbes administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida
também na atividade exercida por esses entes em sentido
objetivo.

Em suma, temos:

Sentido amplo {6rgdos
governamentais e 6rgaos
administrativos}.

SENTIDO SUBJETIVO

Sentido estrito {pessoas
juridicas, érgaos e agentes
publicos}.

SENTIDO SUBIJETIVO

Sentido amplo {fungdo politica

SENTIDO OBJETIVO e administrativa}.

Sentido estrito {atividade

SENTIDO OBJETIVO .
exercida por esses entes}.

Existem fungGes na Administragdo Publica que sdo exercidas
pelas pessoas juridicas, 6rgdos e agentes da Administragdo que
sdo subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa
e servigo publico.

Para melhor compreensdo e conhecimento, detalharemos
cada uma das fungdes. Vejamos:

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do
desenvolvimento dos entes e pessoas que exercem fungGes de
utilidade ou de interesse publico.

b. Policia administrativa: E a atividade de policia
administrativa. Sdao os atos da Administragdo que limitam
interesses individuais em prol do interesse coletivo.
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c. Servigo publico: resume-se em toda atividade que a
Administracdo Publica executa, de forma direta ou indireta, para
satisfazer os anseios e as necessidades coletivas do povo, sob o
regime juridico e com predominancia publica. O servigo publico
também regula a atividade permanente de edigdo de atos
normativos e concretos sobre atividades publicas e privadas, de
forma implementativa de politicas de governo.

A finalidade de todas essas fungGes é executar as politicas
de governo e desempenhar a fungdo administrativa em favor
do interesse publico, dentre outros atributos essenciais ao
bom andamento da Administracdao Publica como um todo com
o incentivo das atividades privadas de interesse social, visando
sempre o interesse publico.

A Administragdo Publica também possui elementos que a
compde, sdo eles: as pessoas juridicas de direito publico e de
direito privado por delegacdo, 6rgaos e agentes publicos que
exercem a fung¢do administrativa estatal.

— Observagdo importante:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais
acopladas ao Estado, exercendo finalidades de interesse
imediato da coletividade. Em se tratando do direito publico
externo, possuem a personalidade juridica de direito publico
cometida a diversas nagdes estrangeiras, como a Santa Sé, bem
como a organismos internacionais como a ONU, OEA, UNESCO.
(art. 42 do CC).

No direito publico interno encontra-se, no ambito da
administragao direta, que cuida-se da Nagdo brasileira: Unido,
Estados, Distrito Federal, Territérios e Municipios (art. 41, incs.
I, Il e lll, do CC).

No ambito do direito publico interno encontram-se, no
campo da administragdo indireta, as autarquias e associa¢des
publicas (art. 41, inc. IV, do CC). Posto que as associag¢des publicas,
pessoas juridicas de direito publico interno dispostas noinc. IV do
art. 41 do CC, pela Lei n.2 11.107/2005,7 foram sancionadas para
auxiliar ao consorcio publico a ser firmado entre entes publicos
(Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal).

Principios da administra¢do publica

De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017),
principios sdo regras condensadoras dos valores fundamentais de
um sistema. Sua fungdo é informar e materializar o ordenamento
juridico bem como o modo de atuacdo dos aplicadores e
intérpretes do direito, sendo que a atribuicio de informar
decorre do fato de que os principios possuem um nucleo de
valor essencial da ordem juridica, ao passo que a atribuicao
de enformar é denotada pelos contornos que conferem a
determinada seara juridica.

Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade
aos principios da fungdo hermenéutica e da fungao integrativa.

Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo
amplamente responsaveis por explicitar o contelddo dos demais
parametros legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros
no ato de tutela dos casos concretos. Por meio da fungdo
integrativa, por sua vez, os principios cumprem a tarefa de suprir
eventuais lacunas legais observadas em matérias especificas
ou diante das particularidades que permeiam a aplicagdo das
normas aos casos existentes.

u

Os principios colocam em pratica as fun¢do hermenéuticas
e integrativas, bem como cumprem o papel de esbogar os
dispositivos legais disseminados que compde a seara do Direito
Administrativo, dando-lhe unicidade e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem
ser expressos e positivados escritos na lei, ou ainda, implicitos,
nao positivados e ndo escritos na lei de forma expressa.

— Observag¢do importante:

Nao existe hierarquia entre os principios expressos e
implicitos. Comprova tal afirmacgdo, o fato de que os dois
principios que ddo forma o Regime Juridico Administrativo, sdo
meramente implicitos.

Regime Juridico Administrativo: é composto por todos os
principios e demais dispositivos legais que formam o Direito
Administrativo. As diretrizes desse regime sdo langadas por dois
principios centrais, ou supraprincipios que sdo a Supremacia do
Interesse Publico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.

Conclama a necessidade da
sobreposicdo dos interesses da
coletividade sobre os individuais.

Supremacia do Interesse
Publico

Sua principal fungdo é orientar
a atuagdo dos agentes publicos
para que atuem em nome
e em prol dos interesses da
Administragdo Publica.

Indisponibilidade do
Interesse Publico

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogativas
de atuagdo conferidas pela supremacia do interesse publico, a
indisponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir que
tais prerrogativas sejam utilizadas paraa consecug¢do de interesses
privados, termina por colocar limitagdes aos agentes publicos
no campo de sua atuagdo, como por exemplo, a necessidade de
aprovagcdo em concurso publico para o provimento dos cargos
publicos.

Principios Administrativos

Nos parametros do art. 37, caput da Constituicao Federal,
a Administragdo Publica devera obedecer aos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos:

— Principio da Legalidade: Esse principio no Direito
Administrativo, apresenta um significado diverso do que
apresenta no Direito Privado. No Direito Privado, toda e qualquer
conduta do individuo que ndo esteja proibida em lei e que ndo
esteja contraria a lei, é considerada legal. O termo legalidade
para o Direito Administrativo, significa subordinacdo a lei, o que
faz com que o administrador deva atuar somente no instante e
da forma que a lei permitir.

— Observagdo importante: O principio da legalidade
considera a lei em sentido amplo. Nesse diapasdo, compreende-
se como lei, toda e qualquer espécie normativa expressamente
disposta pelo art. 59 da Constitui¢do Federal.
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- Principio da Impessoalidade: Deve ser analisado sob duas
Oticas:

a) Sob a odtica da atuagdo da Administragdo Publica em
relagdo aos administrados: Em sua atuagao, deve o administrador
pautar na ndo discriminagdo e na ndo concessdo de privilégios
aqueles que o ato atingira. Sua atuagdo devera estar baseada na
neutralidade e na objetividade.

b) Em relacdo a sua prépria atuagdo, administrador deve
executar atos de forma impessoal, como dispde e exige o
paragrafo primeiro do art. 37 da CF/88 ao afirmar que: ‘“A
publicidade dos atos, programas, obras, servigos e campanhas
dos 6rgdos publicos devera ter carater educativo, informativo ou
de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos
ou imagens que caracterizem promocgdo pessoal de autoridades
ou servidores publicos.”

— Principio da Moralidade: DispGe que a atuagdo
administrativa deve ser totalmente pautada nos principios da
ética, honestidade, probidade e boa-fé. Esse principio esta
conexo a ndo corrupgdo na Administragdo Publica.

O principio da moralidade exige que o administrador tenha
conduta pautada de acordo com a ética, com o bom senso, bons
costumes e com a honestidade. O ato administrativo tera que
obedecer a Lei, bem como a ética da propria instituigdo em que o
agente atua. Entretanto, ndo é suficiente que o ato seja praticado
apenas nos parametros da Lei, devendo, ainda, obedecer a
moralidade.

— Principio da Publicidade: Trata-se de um mecanismo
de controle dos atos administrativos por meio da sociedade.
A publicidade esta associada a prestacdo de satisfacdo e
informacdo da atuagdo publica aos administrados. Via de regra
é que a atuacdo da Administragdo seja publica, tornando assim,
possivel o controle da sociedade sobre os seus atos.

Ocorre que, no entanto, o principio em estudo ndo é
absoluto. Isso ocorre pelo fato deste acabar por admitir excegoes
previstas em lei. Assim, em situagdes nas quais, por exemplo,
devam ser preservadas a seguranca nacional, relevante interesse
coletivo e intimidade, honra e vida privada, o principio da
publicidade devera ser afastado.

Sendo a publicidade requisito de eficdcia dos atos
administrativos que se voltam para a sociedade, pondera-se que
0s mesmos ndo poderdo produzir efeitos enquanto ndo forem
publicados.

- Principio da Eficiéncia: A atividade administrativa devera
ser exercida com presteza, perfei¢do, rendimento, qualidade
e economicidade. Anteriormente era um principio implicito,
porém, hodiernamente, foi acrescentado, de forma expressa, na
CFB/88, com a EC n. 19/1998.

S3o decorrentes do principio da eficiéncia:

a. A possibilidade de ampliagdo da autonomia gerencial,
orcamentaria e financeira de drgdos, bem como de entidades
administrativas, desde que haja a celebragdo de contrato de
gestdo.

b. A real exigéncia de avaliagdo por meio de comissdo
especial para a aquisi¢cao da estabilidade do servidor Efetivo, nos
termos do art. 41, § 42 da CFB/88.
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FUNCOES ADMINISTRATIVAS: PLANEJAMENTO, ORGA-
NIZAGCAO, DIRECAO E CONTROLE

Fung¢Oes de administragao
- Planejamento, organizagao, direg¢ao e controle

- PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO, DIRECAO E CON-
TROLE

v PLANEJAMENTO .,
e “u
CONTROLE 0RG.AN|ZA(;ED

*_
- -
DIRECAO

— Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagao futu-
ra desejada. A organizagdo estabelece num primeiro momento,
através de um processo de definigdo de situagdo atual, de opor-
tunidades, ameagas, forcas e fraquezas, que sdo os objetos do
processo de planejamento. O planejamento ndo é uma tarefa
isolada, é um processo, uma sequéncia encadeada de atividades
que trara um plano.

- Ele é o passo inicial;

- E uma maneira de ampliar as chances de sucesso;

- Reduzir a incerteza, jamais elimina-la;

- Lida com o futuro: Porém, ndo se trata de adivinhar o fu-
turo;

- Reconhece como o presente pode influenciar o futuro,
como as agoes presentes podem desenhar o futuro;

- Organizagdo ser PROATIVA e ndao REATIVA;

- Onde a Organizagdo reconhecera seus limites e suas com-
peténcias;

- O processo de Planejamento é muito mais importante do
que seu produto final (assertiva);

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de
estabelecer objetivos e definir a maneira como alcancga-los”.

- Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determina-
do fim. O resultado final do processo de planejamento é o PLA-
NO;

- Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim;

- Definir a maneira: um meio, maneira de como alcangar.

- Passos do Planejamento

— Definigdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.

— Determinar a situagdo atual: Situar a Organizagao.

— Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar
eventos.

— Analisar e escolher entre as alternativas.

— Implementar o plano e avaliar o resultado.
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- Vantagens do Planejamento

— Dar um “norte” — direcionamento;

— Ajudar a focar esforgos;

— Definir parametro de controle;

— Ajuda na motivagdo;

— Auxilia no autoconhecimento da organizagao.

— Processo de planejamento

- Planejamento estratégico ou institucional

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizagdo
possa chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o
nivel mais amplo de planejamento, focado a longo prazo. E
desdobrado no Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é
desdobrado no Planejamento Operacional.

— Global — Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes
estratégicas — Longo prazo — Visao forte do ambiente externo.

Fases do Planejamento Estratégico:

— Definicdo do negdcio, missdo,
organizacionais;

— Diagn0stico estratégico (andlise interna e externa);

— Formulagdo da estratégia;

— Implantagdo;

— Controle.

visdo e valores

- Planejamento tatico ou intermediario

Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o
operacional, de média complexidade e comp&e uma abrangéncia
departamental, focada em médio prazo.

— Observa as diretrizes do Planejamento Estratégico;

— Determina objetivos especificos de cada unidade ou
departamento;

— Médio prazo.

- Planejamento operacional ou chdo de fabrica

Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma
Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento
mais didrio, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos objetivos.
Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.

— Observa o Planejamento Estratégico e Tatico;

— Determina agGes especificas necessdrias para cada
atividade ou tarefa importante;

— Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.

u

ESTRATEGICO

Foco em toda a empresa, longo prazo e objetivos globais e
genéricos

. =
e

TATICO

Foco em um departamento, médio prazo e objetivos detalhados.

OPERACIONAL

Foco nas tarefas e atividades, curto prazo e objetivos mais
detalhados.

- Negdcio, Missao, Visao e Valores

Negdcio, Visdao, Missao e Valores fazem parte do Referencial
estratégico: A defini¢do da identidade a organizagdo.

— Negdcio = O que é a organizagdo e qual o seu campo de
atuacdo. Atividade efetiva. Aspecto mais objetivo.

— Missdo = Razdo de ser da organizagdo. Fungdo maior. A Mis-
sdo contempla o Negdcio, é através do Negdcio que a organizagao
alcanga a sua Missao. Aspecto mais subjetivo. Missao é a fungao do
presente.

— Visdo = Qual objetivo e a visdo de futuro. Define o “grande
plano”, onde a organizagdo quer chegar e como se vé no futuro,
no destino desejado. Direcdo mais geral. Visdo é a fungdo do fu-
turo.

— Valores = Crencgas, Principios da organizagao. Atitudes ba-
sicas que sem elas, ndo ha negdcio, ndo ha convivéncia. Tutoriza
a escolha das estratégias da organizagdo.

- Andlise SWOT

Strenghs — Weaknesses — Opportunities — Threats.
Ou FFOA

Forgas — Fraquezas — Oportunidades — Ameacas.

E a principal ferramenta para perceber qual estratégia a or-
ganizagdo deve ter.

E a analise que prescreve um comportamento a partir do
cruzamento de 4 variaveis, sendo 2 do ambiente interno e 2 do
ambiente externo. Tem por intengdo perceber a posi¢cdao da or-
ganizacdo em relagdo as suas ameagas e oportunidades, perce-
ber quais sdo as forgas e as fraquezas organizacionais, para que a
partir disso, a organizagdo possa estabelecer posicionamento no
mercado, sendo elas: Posi¢do de Sobrevivéncia, de Manutengdo,
de Crescimento ou Desenvolvimento. Em que para cada uma das
posicdes a organizagdo terd uma estratégia definida.

Ambiente Interno: E tudo o que influencia o negdcio da or-
ganizacdo e ela tem o poder de controle. Pontos Fortes: Elemen-
tos que influenciam positivamente. Pontos Fracos: Elementos
que influenciam negativamente.
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NOCOES DE ADMINISTRACAO PUBLICA

ESTRUTURA E ORGANIZAGCAO DA ADMINISTRACAO PU-
BLICA: ADMINISTRAGAO DIRETA E INDIRETA: ORGAOS,
AUTARQUIAS, FUNDACOES, EMPRESAS PUBLICAS E SO-
CIEDADES DE ECONOMIA MISTA

Administragdo direta e indireta

A principio, infere-se que Administragdo Direta é
correspondente aos 6rgdos que compdem a estrutura das
pessoas federativas que executam a atividade administrativa de
maneira centralizada. O vocdbulo “Administragdo Direta” possui
sentido abrangente vindo a compreender todos os o6rgdos e
agentes dos entes federados, tanto os que fazem parte do Poder
Executivo, do Poder Legislativo ou do Poder Judicidrio, que sdo os
responsaveis por praticar a atividade administrativa de maneira
centralizada.

Ja a Administracdo Indireta, é equivalente as pessoas
juridicas criadas pelos entes federados, que possuem ligagdo
com as AdministragGes Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo
administrativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a convic¢do de que atividades podem ser
exercidas de forma mais eficaz por entidade autbnoma e com
personalidade juridica propria, o Estado transfere tais atribuicGes
a particulares e, ainda pode criar outras pessoas juridicas, de
direito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando
pela segunda opg¢do, as novas entidades passardo a compor a
Administragdo Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execugdo especializado de certas atividades, sdo
consideradas como sendo manifestacdo da descentralizacdo por
servigo, funcional ou técnica, de modo geral.

Desconcentragao e Descentralizagao

Consiste a desconcentragdo administrativa na distribuigdo
interna de competéncias, na esfera da mesma pessoa juridica.
Assim sendo, na desconcentragdo administrativa, o trabalho é
distribuido entre os érgdos que integram a mesma instituigdo,
fato que ocorre de forma diferente na descentralizagao
administrativa, que impde a distribuicdo de competéncia para
outra pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentragdo administrativa tanto na
administracdo direta como na administragdo indireta de todos os
entes federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo
de desconcentragdo administrativa no ambito da Administragdo
Direta da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia
da Republica; em ambito estadual, o Ministério Publico e as
secretarias estaduais, dentre outros; no ambito municipal, as
secretarias municipais e as cdmaras municipais; na administracdo
indireta federal, as varias agéncias do Banco do Brasil que sdo
sociedade de economia mista, ou do INSS com localizagdo em
todos os Estados da Federagdo.
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Ocorre que a desconcentragdo enseja a existéncia de varios
Orgdos, sejam eles orgdos da Administracdo Direta ou das
pessoas juridicas da Administragdo Indireta, e devido ao fato
desses 6rgdos estarem dispostos de forma interna, segundo
uma relagdo de subordinagdo de hierarquia, entende-se que a
desconcentragdo administrativa esta diretamente relacionada ao
principio da hierarquia.

Registra-se que na descentralizagdo administrativa, ao invés
de executar suas atividades administrativas por si mesmo, o
Estado transfere a execugdo dessas atividades para particulares
e, ainda a outras pessoas juridicas, de direito publico ou privado.

Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre
distribuindo suas atribuicGes e detenha controle sobre as
atividades ou servigos transferidos, ndo existe relagdo de
hierarquia entre a pessoa que transfere e a que acolhe as
atribuigdes.

Criacdo, extingdo e capacidade processual dos oArgdos
publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 12 da CFB/1988 dispdem que a criagdo
e a extingdo de drgdos da administragdo publica dependem
de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem
compete, de forma privada, e por meio de decreto, dispor sobre
a organizac¢do e funcionamento desses dérgdos publicos, quando
nao ensejar aumento de despesas nem criagdo ou extingdo de
orgdos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma, para que
haja a criagdo e extingdo de érgdos, existe a necessidade de lei,
no entanto, para dispor sobre a organiza¢do e o funcionamento,
denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei,
gue se trata do decreto. Caso o Poder Executivo Federal desejar
criar um Ministério a mais, o presidente da Republica devera
encaminhar projeto de lei ao Congresso Nacional. Porém, caso
esse Orgdo seja criado, sua estruturagao interna devera ser feita
por decreto. Na realidade, todos os regimentos internos dos
ministérios sdo realizados por intermédio de decreto, pelo fato
de tal ato se tratar de organizagdo interna do érgdo. Vejamos:

— Orgsdo: é criado por meio de lei.

— Organizagao Interna: pode ser feita por DECRETO, desde
que ndo provoque aumento de despesas, bem como a criagdo ou
a extingdo de outros 6rgdos.

— Orgdos De Controle: Trata-se dos prepostos a fiscalizar
e controlar a atividade de outros 6rgdos e agentes”. Exemplo:
Tribunal de Contas da Unido.

Pessoas administrativas

Explicita-se que as entidades administrativas sdo a propria
Administragdo Indireta, composta de forma taxativa pelas
autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas e sociedades
de economia mista.
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De forma contréria as pessoas politicas, tais entidades, nao
sdo reguladas pelo Direito Administrativo, ndo detendo poder
politico e encontram-se vinculadas a entidade politica que as
criou. N3do existe hierarquia entre as entidades da Administragao
Pdblica indireta e os entes federativos que as criou. Ocorre, nesse
sentido, uma vinculagdo administrativa em tais situagdes, de
maneira que os entes federativos somente conseguem manter-se
no controle se as entidades da Administragdo Indireta estiverem
desempenhando as fung&es para as quais foram criadas de forma
correta.

Pessoas politicas

As pessoas politicas sdo os entes federativos previstos na
Constituicdo Federal. Sdo eles a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios. Denota-se que tais pessoas ou entes,
sdo regidos pelo Direito Constitucional, vindo a deter uma
parcela do poder politico. Por esse motivo, afirma-se que tais
entes sdo autdonomos, vindo a se organizar de forma particular
para alcancar as finalidades avengadas na Constituicdo Federal.

Assim sendo, ndo se confunde autonomia com soberania,
pois, ao passo que a autonomia consiste na possibilidade de
cada um dos entes federativos organizar-se de forma interna,
elaborando suas leis e exercendo as competéncias que a eles sdo
determinadas pela Constitui¢do Federal, a soberania nada mais é
do que uma caracteristica que se encontra presente somente no
ambito da Republica Federativa do Brasil, que é formada pelos
referidos entes federativos.

Autarquias

As autarquias sdo pessoas juridicas de direito publico
interno, criadas por lei especifica para a execugdo de atividades
especiais e tipicas da Administragdo Publica como um todo. Com
as autarquias, a impressdo que se tem, é a de que o Estado veio
a descentralizar determinadas atividades para entidades eivadas
de maior especializagao.

As autarquias sdo especializadas em sua area de atuagdo,
dando a ideia de que os servigos por elas prestados s3o feitos
de forma mais eficaz e venham com isso, a atingir de maneira
contundente a suafinalidade, que é o bem comum da coletividade
como um todo. Por esse motivo, aduz-se que as autarquias sdo
um servigo publico descentralizado. Assim, devido ao fato de
prestarem esse servico publico especializado, as autarquias
acabam por se assemelhar em tudo o que lhes é possivel, ao
entidade estatal a que estiverem servindo. Assim sendo, as
autarquias se encontram sujeitas ao mesmo regime juridico que
o Estado. Nos dizeres de Hely Lopes Meirelles, as autarquias sao
uma “longa manus” do Estado, ou seja, sdo executoras de ordens
determinadas pelo respectivo ente da Federagdao a que estdo
vinculadas.

As autarquias sdo criadas por lei especifica, que de forma
obrigacional devera ser de iniciativa do Chefe do Poder Executivo
do ente federativo a que estiver vinculada. Explicita-se também
que a fun¢do administrativa, mesmo que esteja sendo exercida
tipicamente pelo Poder Executivo, pode vir a ser desempenhada,
em regime totalmente atipico pelos demais Poderes da
Republica. Em tais situagdes, infere-se que é possivel que sejam
criadas autarquias no ambito do Poder Legislativo e do Poder
Judiciario, oportunidade na qual a iniciativa para a lei destinada
a sua criacdo, devera, obrigatoriamente, segundo os parametros
legais, ser feita pelo respectivo Poder.

ol

— Empresas Publicas

Sociedades de Economia Mista

S3o a parte da Administragdo Indireta mais voltada para
o direito privado, sendo também chamadas pela maioria
doutrinaria de empresas estatais.

Tanto a empresas publicas, quanto as sociedades de
economia mista, no que se refere a sua area de atuagdo, podem
ser divididas entre prestadoras diversas de servico publico e
plenamente atuantes na atividade econdmica de modo geral.
Assim sendo, obtemos dois tipos de empresas publicas e dois
tipos de sociedades de economia mista.

Ressalta-se que ao passo que as empresas estatais
exploradoras de atividade econémica estdo sob a égide, no
plano constitucional, pelo art. 173, sendo que a sua atividade se
encontra regida pelo direito privado de maneira prioritaria, as
empresas estatais prestadoras de servigo publico sdo reguladas,
pelo mesmo diploma legal, pelo art. 175, de maneira que sua
atividade é regida de forma exclusiva e prioritaria pelo direito
publico.

— Observagao importante: todas as empresas estatais, sejam
prestadoras de servigos publicos ou exploradoras de atividade
econOmica, possuem personalidade juridica de direito privado.

O que diferencia as empresas estatais exploradoras de
atividade econdmica das empresas estatais prestadoras de
servico publico é a atividade que exercem. Assim, sendo ela
prestadora de servigo publico, a atividade desempenhada é regida
pelo direito publico, nos ditames do artigo 175 da Constituigdo
Federal que determina que “incumbe ao Poder Publico, na forma
da lei, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo,
sempre através de licitagcdo, a prestacdo de servigos publicos.”
Ja se for exploradora de atividade econémica, como maneira de
evitar que o principio da livre concorréncia reste-se prejudicado,
as referidas atividades deverdao ser reguladas pelo direito
privado, nos ditames do artigo 173 da Constituicdo Federal, que
assim determina:

Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituicdo,
a exploragdo direta de atividade econémica pelo Estado s6 serd
permitida quando necessdria aos imperativos da seguranga
nacional ou a relevante interesse coletivo, conforme definidos em
lei. § 12 A lei estabelecerd o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsididrias que
explorem atividade econémica de produgdo ou comercializagdo
de bens ou de prestagdo de servigos, dispondo sobre:

| = sua fungdo social e formas de fiscalizagdo pelo Estado e
pela sociedade;

Il — a sujeicdo ao regime juridico préprio das empresas
privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis,
comerciais, trabalhistas e tributdrios;

Il — licitag@o e contratagdo de obras, servigos, compras e
alienagdes, observados os principios da Administragdo Publica;

IV — a constituicio e o funcionamento dos conselhos
de Administragbo e fiscal, com a participagGo de acionistas
minoritdrios;

V — os mandatos, a avaliagio de desempenho e a
responsabilidade dos administradores
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Vejamos em sintese, algumas caracteristicas em comum das
empresas publicas e das sociedades de economia mista:

— Devem realizar concurso publico para admissdo de seus
empregados;

— Ndo estdo alcangadas pela exigéncia de obedecer ao teto
constitucional;

— Estdo sujeitas ao controle efetuado pelos Tribunais de
Contas, bem como ao controle do Poder Legislativo;

— N3o estdo sujeitas a faléncia;

— Devem obedecer as normas de licitagdo e contrato
administrativo no que se refere as suas atividades-meio;

— Devem obedecer a vedagdo a acumulagcdo de cargos
prevista constitucionalmente;

— Nao podem exigir aprovacgdo prévia, por parte do Poder
Legislativo, para nomeagao ou exoneragdo de seus diretores.

Fundagodes e outras entidades privadas delegatarias_

Identifica-se no processo de criagdo das fundagdes privadas,
duas caracteristicas que se encontram presentes de forma
contundente, sendo elas a doagdo patrimonial por parte de um
instituidor e a impossibilidade de terem finalidade lucrativa.

O Decreto 200/1967 e a Constituicdo Federal Brasileira
de 1988 conceituam Fundagdo Publica como sendo um ente
de direito predominantemente de direito privado, sendo que
a Constituicdo Federal da a Fundagcdo o mesmo tratamento
oferecido as Sociedades de Economia Mista e as Empresas
Publicas, que permite autorizagdao da cria¢do, por lei e ndo a
criagao direta por lei, como no caso das autarquias.

Entretanto, a doutrina majoritaria e o STF aduzem que
a Fundagdo Publica podera ser criada de forma direta por meio
de lei especifica, adquirindo, desta forma, personalidade juridica
de direito publico, vindo a criar uma Autarquia Fundacional ou
Fundagdo Autarquica.

— Observagdao importante: a autarquia é definida como
servigo personificado, ao passo que uma autarquia fundacional é
conceituada como sendo um patrimdénio de forma personificada
destinado a uma finalidade especifica de interesse social.

Vejamos como o Cdodigo Civil determina:

Art. 41 - Sdo pessoas juridicas de direito publico interno:(...)

IV - as autarquias, inclusive as associagées publicas;

V - as demais entidades de cardter publico criadas por lei.

No condizente a Constituicdo, denota-se que esta nao faz
distincdo entre as Fundag¢des de direito publico ou de direito
privado. O termo Fundagdo Publica é utilizado para diferenciar
as fundagdes da iniciativa privada, sem que haja qualquer tipo de
ligagdo com a Administragdo Publica.

No entanto, determinadas distingdes poderdo ser feitas,
como por exemplo, a imunidade tributédria reciproca que é
destinada somente as entidades de direito publico como um
todo. Registra-se que o foro de ambas é na Justica Federal.
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— Delegagdo Social

Organizages sociais

As organizagOes sociais sao entidades privadas que recebem
o atributo de Organizagdo Social. Varias sdo as entidades
criadas por particulares sob a forma de associagdo ou fundagdo
que desempenham atividades de interesse publico sem fins
lucrativos. Ao passo que algumas existem e conseguem se manter
sem nenhuma ligagdo com o Estado, existem outras que buscam
se aproximar do Estado com o fito de receber verbas publicas
ou bens publicos com o objetivo de continuarem a desempenhar
sua atividade social. Nos pardmetros da Lei 9.637/1998, o
Poder Executivo Federal podera constituir como OrganizacGes
Sociais pessoas juridicas de direito privado, que ndo sejam de
fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protegao
e preservacdo do meio ambiente, a cultura e a saude, atendidos
os requisitos da lei. Ressalte-se que as entidades privadas que
vierem a atuar nessas areas poderdo receber a qualificacdo de
OSs.

Lembremos que a Lei 9.637/1998 teve como fulcro transferir
0s servigos que nao sao exclusivos do Estado para o setor privado,
por intermédio da absorcdo de érgaos publicos, vindo a substitui-
los por entidades privadas. Tal fenébmeno é conhecido como
publicizagdo. Com a publicizagdo, quando um drgdo publico é
extinto, logo, outra entidade de direito privado o substitui no
servigco anteriormente prestado. Denota-se que o vinculo com
o poder publico para que seja feita a qualificagdo da entidade
como organizagdo social é estabelecido com a celebragdo de
contrato de gestdo. Outrossim, as Organizagdes Sociais podem
receber recursos orcamentarios, utilizacdo de bens publicos e
servidores publicos.

Organizagoes da sociedade civil de interesse publico

Sao conceituadas como pessoas juridicas de direito privado,
sem fins lucrativos, nas quais os objetivos sociais e normas
estatutdrias devem obedecer aos requisitos determinados pelo
art. 32 da Lei n. 9.790/1999. Denota-se que a qualificacdo é de
competéncia do Ministério da Justica e o seu ambito de atuagdo
é parecido com o da OS, entretanto, é mais amplo.

Vejamos:

Art. 32 A qualificagdo instituida por esta Lei, observado
em qualquer caso, o principio da universaliza¢do dos servigos,
no respectivo dmbito de atuagdo das Organizagdes, somente
serd conferida as pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, cujos objetivos sociais tenham pelo menos uma das
seguintes finalidades:

| — promogdo da assisténcia social;

Il—promogdo da cultura, defesa e conservagdo do patriménio
histdrico e artistico;

Il — promogdo gratuita da educagéo, observando-se a forma
complementar de participagdo das organizagbes de que trata
esta Lei;

IV — promogdo gratuita da saude, observando-se a forma
complementar de participagdo das organiza¢bes de que trata
esta Lei;

V — promogdo da seguranga alimentar e nutricional;

VI — defesa, preservagéio e conservagéo do meio ambiente
e promogdo do desenvolvimento sustentdvel; VIl — promogéo do
voluntariado;
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VIIl — promog¢do do desenvolvimento econémico e social e
combate a pobreza;

IX — experimentagdio, ndo lucrativa, de novos modelos
socioprodutivos e de sistemas alternativos de produgdo,
comércio, emprego e crédito;

X—promogdo de direitos estabelecidos, construgdo de novos
direitos e assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;

Xl — promogdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos
humanos, da democracia e de outros valores universais;

XIl — estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, produgdo e divulgagdo de informagdes e
conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as
atividades mencionadas neste artigo.

A lei das Oscips apresenta um rol de entidades que ndo
podem receber a qualificagdo. Vejamos:

Art. 22 Ndo sdo passiveis de qualificagdo como Organizagées
da Sociedade Civil de Interesse Publico, ainda que se dediquem de
qualquer forma as atividades descritas no art. 32 desta Lei:

| — as sociedades comerciais;

Il-ossindicatos, as associagdes de classe ou de representacdo
de categoria profissional;

Ill—as instituigcbes religiosas ou voltadas para a disseminagdo
de credos, cultos, prdticas e visGes devocionais e confessionais;

IV — as organizagbes partiddrias e assemelhadas, inclusive
suas fundagdes;

V — as entidades de beneficio mutuo destinadas a
proporcionar bens ou servigos a um circulo restrito de associados
ou socios;

VI — as entidades e empresas que comercializam planos de
saude e assemelhados;

VIl — as instituicGes hospitalares privadas ndo gratuitas e
suas mantenedoras;

VIIl — as escolas privadas dedicadas ao ensino formal ndo
gratuito e suas mantenedoras;

IX — as Organizagbes Sociais;

X —as cooperativas;

Por fim, registre-se que o vinculo de unido entre a entidade
e o Estado é denominado termo de parceria e que para a
qualificagdo de uma entidade como Oscip, é exigido que esta
tenha sido constituida e se encontre em funcionamento regular
ha, pelo menos, trés anos nos termos do art. 12, com redagdo
dada pela Lei n. 13.019/2014. O Tribunal de Contas da Unido
tem entendido que o vinculo firmado pelo termo de parceria por
6rgdos ou entidades da Administragdo Publica com Organizagdes
da Sociedade Civil de Interesse Publico ndo é demandante de
processo de licitagdo. De acordo com o que preceitua o art. 23
do Decreto n. 3.100/1999, deverd haver a realizagdo de concurso
de projetos pelo drgdo estatal interessado em construir parceria
com Oscips para que venha a obter bens e servicos para a
realizacdo de atividades, eventos, consultorias, cooperagdo
técnica e assessoria.

Entidades de utilidade publica

O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado trouxe
em seu bojo, dentre varias diretrizes, a publicizagdo dos servicos
estatais ndo exclusivos, ou seja, a transferéncia destes servigos
para o setor publico ndo estatal, o denominado Terceiro Setor.

u

Podemos incluir entre as entidades que compdem o Terceiro
Setor, aquelas que sdo declaradas como sendo de utilidade
publica, os servigos sociais autbnomos, como SESI, SESC, SENAI,
por exemplo, as organizagdes sociais (OS) e as organiza¢des da
sociedade civil de interesse publico (OSCIP).

E importante explicitar que o crescimento do terceiro
setor estd diretamente ligado a aplicacdo do principio da
subsidiariedade na esfera da Administracdo Publica. Por meio
do principio da subsidiariedade, cabe de forma primdria aos
individuos e as organizagdes civis o atendimento dos interesses
individuais e coletivos. Assim sendo, o Estado atua apenas de
forma subsididria nas demandas que, devido a sua prépria
natureza e complexidade, ndo puderam ser atendidas de maneira
primaria pela sociedade. Dessa maneira, o limite de agdo do
Estado se encontraria na autossuficiéncia da sociedade.

Em relagdo ao Terceiro Setor, o Plano Diretor do Aparelho
do Estado previa de forma explicita a publicizagcdo de servigos
publicos estatais que ndo sdo exclusivos. A expressao publicizacdo
significa a transferéncia, do Estado para o Terceiro Setor, ou seja
um setor publico ndo estatal, da execugdo de servicos que nao
sdo exclusivos do Estado, vindo a estabelecer um sistema de
parceria entre o Estado e a sociedade para o seu financiamento
e controle, como um todo. Tal parceria foi posteriormente
modernizada com as leis que instituiram as organizagGes sociais
e as organizacgOes da sociedade civil de interesse publico.

O termo publicizagdo também é atribuido a um segundo
sentido adotado por algumas correntes doutrindrias, que
corresponde a transformagdo de entidades publicas em
entidades privadas sem fins lucrativos.

No que condizente as caracteristicas das entidades que
compdem o Terceiro Setor, a ilustre Maria Sylvia Zanella Di Pietro
entende que todas elas possuem os mesmos tragos, sendo eles:

1. N3o sdo criadas pelo Estado, ainda que algumas delas
tenham sido autorizadas por lei;

2. Em regra, desempenham atividade privada de interesse
publico (servigos sociais ndo exclusivos do Estado);

3. Recebem algum tipo de incentivo do Poder Publico;

4. Muitas possuem algum vinculo com o Poder Publico e,
por isso, sdo obrigadas a prestar contas dos recursos publicos a
Administragdo

5. Publica e ao Tribunal de Contas;

6. Possuem regime juridico de direito privado, porém
derrogado parcialmente por normas direito publico;

Assim, estas entidades integram o Terceiro Setor pelo fato
de ndo se enquadrarem inteiramente como entidades privadas
e também porque nao integram a Administracao Publica Direta
ou Indireta.

Convém mencionar que, como as entidades do Terceiro
Setor sdo constituidas sob a forma de pessoa juridica de direito
privado, seu regime juridico, normalmente, via regra geral, é
de direito privado. Acontece que pelo fato de estas gozarem
normalmente de algum incentivo do setor publico, também
podem lhes ser aplicaveis algumas normas de direito publico.
Esse é o motivo pelo qual a conceituada professora afirma que
o regime juridico aplicado as entidades que integram o Terceiro
Setor é de direito privado, podendo ser modificado de maneira
parcial por normas de direito publico.
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS EM TI

CONCEITOS BASICOS DE INFORMATICA: COMPONEN-
TES DE HARDWARE (CPU, MEMORIA,, PERIFERICOSE-
TC...); TIPOS DE SOFTWARE (SISTEMAS OPERACIONAIS,
APLICATIVOS, UTILITARIOS)

A informatica, também conhecida como ciéncia da com-
putagdo, € o campo de estudo dedicado ao processamento au-
tomatico e racional da informagdo por meio de sistemas com-
putacionais. A palavra “informatica” é uma jungdo dos termos
“informagdo” e “automatica”, refletindo a esséncia do campo:
o uso de computadores e algoritmos para tratar, armazenar e
transmitir informagdes de forma eficiente e precisa.

A histdria da informatica é marcada por uma evolugdo cons-
tante e revoluciondria, que transformou a maneira como vivemos
e trabalhamos. Desde os primeiros dispositivos de cdlculo, como
0 abaco, até os modernos computadores e dispositivos méveis, a
informatica tem sido uma forga motriz no avango da sociedade.

No século 17, Blaise Pascal inventou a Pascaline, uma das
primeiras calculadoras mecanicas, capaz de realizar adigOes e
subtragdes. Mais tarde, no século 19, Charles Babbage projetou
a Maquina Analitica, considerada o precursor dos computadores
modernos, e Ada Lovelace, reconhecida como a primeira progra-
madora, escreveu o primeiro algoritmo destinado a ser processa-
do por uma maquina.

O século 20 testemunhou o nascimento dos primeiros com-
putadores eletronicos, como o ENIAC, que utilizava valvulas e era
capaz de realizar milhares de calculos por segundo. A invengdo
do transistor e dos circuitos integrados levou a computadores
cada vez menores e mais poderosos, culminando na era dos mi-
croprocessadores e na explosdo da computagdo pessoal.

Hoje, a informatica estd em todo lugar, desde smartphones
até sistemas de inteligéncia artificial, e continua a ser um campo
de rapido desenvolvimento e inovagao.

CONCEITOS BASICOS DE INFORMATICA

— Computador: é uma maquina capaz de receber, armaze-
nar, processar e transmitir informacgdes. Os computadores mo-
dernos sdo compostos por hardware (componentes fisicos, como
processador, memoria, disco rigido) e software (programas e sis-
temas operacionais).

— Hardware e Software: hardware refere-se aos componen-
tes fisicos do computador, enquanto o software refere-se aos
programas e aplicativos que controlam o hardware e permitem a
execucgdo de tarefas.
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Técnico Administrativo

— Sistema Operacional: é um software fundamental que
controla o funcionamento do computador e fornece uma interfa-
ce entre o hardware e os programas. Exemplos de sistemas ope-
racionais incluem Windows, macQOS, Linux, iOS e Android.

- Periféricos: sdo dispositivos externos conectados ao com-
putador que complementam suas funcionalidades, como tecla-
do, mouse, monitor, impressora, scanner, alto-falantes, entre
outros.

— Armazenamento de Dados: refere-se aos dispositivos de
armazenamento utilizados para guardar informagdes, como dis-
cos rigidos (HDs), unidades de estado sdlido (SSDs), pen drives,
cartdes de memoaria, entre outros.

— Redes de Computadores: sdo sistemas que permitem a
comunicagdo entre computadores e dispositivos, permitindo o
compartilhamento de recursos e informagdes. Exemplos incluem
a Internet, redes locais (LANs) e redes sem fio (Wi-Fi).

Seguranga da Informacgdo: Refere-se as medidas e praticas
utilizadas para proteger os dados e sistemas de computadores
contra acesso nao autorizado, roubo, danos e outros tipos de
ameagas.

TIPOS DE COMPUTADORES

— Desktops: sdo computadores pessoais projetados para uso
em um unico local, geralmente composto por uma torre ou ga-
binete que contém os componentes principais, como processa-
dor, memdria e disco rigido, conectados a um monitor, teclado
e mouse.

— Laptops (Notebooks): sao computadores portateis com-
pactos que oferecem as mesmas funcionalidades de um desktop,
mas sdo projetados para facilitar o transporte e o uso em dife-
rentes locais.

— Tablets: sao dispositivos portateis com tela sensivel ao to-
gue, menores e mais leves que laptops, projetados principalmen-
te para consumo de contetdo, como navegacdo na web, leitura
de livros eletronicos e reproducdo de midia.

— Smartphones: sdo dispositivos méveis com capacidades
de computagdo avangadas, incluindo acesso a Internet, aplica-
tivos de produtividade, cameras de alta resolugdo, entre outros.
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— Servidores: sdo computadores projetados para fornecer
servigos e recursos a outros computadores em uma rede, como

de e-mails, entre outros.

— Mainframes: sdo computadores de grande porte projeta-
dos para lidar com volumes massivos de dados e processamento
de transagGes em ambientes corporativos e institucionais, como
bancos, companhias aéreas e agéncias governamentais.

— Supercomputadores: sdo os computadores mais podero-
sos e avangados, projetados para lidar com calculos complexos e

intensivos em dados, geralmente usados em pesquisa cientifica, :

modelagem climatica, simulagGes e analise de dados.

HARDWARE

O hardware sdo as partes fisicas de um computador. Isso
inclui a Unidade Central de Processamento (CPU), unidades de
armazenamento, placas made, placas de video, memdria, etc..
Outras partes extras chamados componentes ou dispositivos

periféricos incluem o mouse, impressoras, modems, scanners,

cameras, etc.

Para que todos esses componentes sejam usados apropria-
damente dentro de um computador, é necessario que a funcio-
nalidade de cada um dos componentes seja traduzida para algo
pratico. Surge entdo a fungdo do sistema operacional, que faz o
intermédio desses componentes até sua fungdo final, como, por
exemplo, processar os calculos na CPU que resultam em uma
imagem no monitor, processar os sons de um arquivo MP3 e

mandar para a placa de som do seu computador, etc. Dentro do
sistema operacional vocé ainda terd os programas, que dao fun- :

cionalidades diferentes ao computador.

e  Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, é a estrutura que
abriga os componentes principais de um computador, como a
placa-mde, processador, memodria RAM, e outros dispositivos
internos. Serve para proteger e organizar esses componentes,
além de facilitar a ventilagdo.

Gabinete

ol

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS EM TI

e  Processador ou CPU (Unidade de Processamento Cen-

tral)
armazenamento de dados, hospedagem de sites, processamento

E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é cons-
truida a estrutura de um computador. Uma CPU funciona, basi-
camente, como uma calculadora. Os programas enviam calculos
para o CPU, que tem um sistema préprio de “fila” para fazer os
calculos mais importantes primeiro, e separar também os cal-
culos entre os nucleos de um computador. O resultado desses
calculos é traduzido em uma agdo concreta, como por exemplo,
aplicar uma edigdo em uma imagem, escrever um texto e as le-
tras aparecerem no monitor do PC, etc. A velocidade de um pro-

i cessador esta relacionada a velocidade com que a CPU é capaz

de fazer os calculos.

CcPU

e  Cooler

Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa,
elas usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como uma
consequéncia a geragdo de calor, que deve ser dissipado para
que o computador continue funcionando sem problemas e sem
engasgos no desempenho. Os coolers e ventoinhas sdo respon-
saveis por promover uma circulagdo de ar dentro da case do CPU.

i Essa circulagdo de ar provoca uma troca de temperatura entre o
i processador e o ar que ali estd passando. Essa troca de tempe-

ratura provoca o resfriamento dos componentes do computador,
mantendo seu funcionamento intacto e prolongando a vida util
das pegas.

Cooler
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e  Placa-mae

Se o CPU é o cérebro de um computador, a placa-mae é o
esqueleto. A placa mae é responsavel por organizar a distribui-
¢do dos cdlculos para o CPU, conectando todos os outros com-
ponentes externos e internos ao processador. Ela também é res-
ponsavel por enviar os resultados dos célculos para seus devidos
destinos. Uma placa mde pode ser on-board, ou seja, com com-
ponentes como placas de som e placas de video fazendo parte
da prépria placa mde, ou off-board, com todos os componentes
sendo conectados a ela.

Placa-mde

[ Fonte

A fonte de alimentagdo é o componente que fornece ener-
gia elétrica para o computador. Ela converte a corrente alternada
(AC) da tomada em corrente continua (DC) que pode ser usada
pelos componentes internos do computador.

Fonte
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e  Placas de video

Sdo dispositivos responsaveis por renderizar as imagens para
serem exibidas no monitor. Elas processam dados graficos e os
convertem em sinais visuais, sendo essenciais para jogos, edi¢do
de video e outras aplicagBes graficas intensivas.

Placa de video

e  Meméria RAM

Random Access Memory ou Meméria de Acesso Randdémico
é uma memboria volatil e rapida que armazena temporariamente
os dados dos programas que estdo em execu¢do no computador.
Ela perde o conteudo quando o computador é desligado.

Memdria RAM

e  Memoéria ROM

Read Only Memory ou Meméria Somente de Leitura é uma
memoria ndo volatil que armazena permanentemente as instru-
¢Oes basicas para o funcionamento do computador, como o BIOS
(Basic Input/Output System ou Sistema Basico de Entrada/Saida).
Ela ndo perde o contelido quando o computador é desligado.

e  Memodria cache
Esta é uma memadria muito rapida e pequena que armazena

temporariamente os dados mais usados pelo processador, para

acelerar o seu desempenho. Ela pode ser interna (dentro do pro-
cessador) ou externa (entre o processador e a memaoria RAM).

e  Barramentos

Os barramentos sdo componentes criticos em computado-
res que facilitam a comunicagdo entre diferentes partes do siste-
ma, como a CPU, a memodria e os dispositivos periféricos. Eles sdo

canais de comunicagao que suportam a transferéncia de dados.

Existem varios tipos de barramentos, incluindo:




— Barramento de Dados: Transmite dados entre a CPU, a me-
mdria e outros componentes.

a partir do qual os dados devem ser lidos ou para o qual devem
ser escritos.

— Barramento de Controle: Carrega sinais de controle que
dirigem as operagdes de outros componentes.

e  Periféricos de entrada, saida e armazenamento

Sao dispositivos externos que se conectam ao computador

para adicionar funcionalidades ou capacidades.
Sdo classificados em:

— Periféricos de entrada: Dispositivos que permitem ao usu-
ario inserir dados no computador, como teclados, mouses, scan-
ners e microfones.

Periféricos de entrada

— Periféricos de saida: Dispositivos que permitem ao compu-
tador transmitir dados para o usuario, como monitores, impres-
soras e alto-falantes.

Periféricos de saida

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS EM TI =

u

- Periféricos de entrada e saida: Dispositivos que podem re-

. ceber dados do computador e enviar dados para ele, como drives
— Barramento de Enderego: Determina o local de memdria :

de disco, monitores touchscreen e modems.

&g

Periféricos de entrada e saida

— Periféricos de armazenamento: dispositivos usados para

. armazenar dados de forma permanente ou tempordria, como
- discos rigidos, SSDs, CDs, DVDs e pen drives.

Periféricos de armazenamento

SOFTWARE

Software é um agrupamento de comandos escritos em uma
linguagem de programacdo!. Estes comandos, ou instrucdes,
criam as a¢Oes dentro do programa, e permitem seu funciona-
mento.

Um software, ou programa, consiste em informagdes que

. podem ser lidas pelo computador, assim como seu contetdo au-
. diovisual, dados e componentes em geral. Para proteger os di-

reitos do criador do programa, foi criada a licenga de uso. Todos
estes componentes do programa fazem parte da licenga.

A licenga é o que garante o direito autoral do criador ou dis-
tribuidor do programa. A licenga é um grupo de regras estipula-
das pelo criador/distribuidor do programa, definindo tudo que é
ou ndo é permitido no uso do software em questao.

Os softwares podem ser classificados em:

- Software de Sistema: o software de sistema é constituido

pelos sistemas operacionais (S.0). Estes S.0 que auxiliam o usu-

ario, para passar os comandos para o computador. Ele interpreta
nossas agoes e transforma os dados em cédigos binarios, que po-
dem ser processados

1 http://www.itvale.com.br
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