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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS M

Defini¢ao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem,
pois sempre que compreendemos adequadamente um texto e o
objetivo de sua mensagem, chegamos a interpreta¢do, que nada
mais é do que as conclusGes especificas.

Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensao
de uma questdo em uma avaliagdo, a resposta serd localizada no
préprio texto, posteriormente, ocorre a interpretacdo, que é a
leitura e a conclusdo fundamentada em nossos conhecimentos
prévios.

Compreensdo de Textos

Resumidamente, a compreensdo textual consiste na analise
do que estd explicito no texto, ou seja, na identificagdo da
mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente,
fazendo uso da capacidade de entender, atinar, perceber,
compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a
mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o
seu propodsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetdo, ou melhor,
os resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das
ideias e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente,
interpretar é decodificar o sentido de um texto por indugao.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é
resultado da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo
assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretagdo de
texto é subjetiva, podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensdo e interpretagdo de textos
Para compreender melhor a compreensdo e interpretacdo
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar
Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos
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A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo
social.

“A Constituicdo garante o direito a educagéio para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais
ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educacgdo abrange todas as pessoas, deficien-
tes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdio para todos” inclui também os deficientes.

Resolugdo:

Em “A” —Errado: o texto é sobre direito a educagao, incluindo
as pessoas com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na
sociedade.

Em “B” — Certo: o complemento “mais ou menos severas” se
refere a “deficiéncias de toda ordem”, ndo as leis.

Em “C” — Errado: o advérbio “também”, nesse caso, indica a
inclusdo/adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito
a educacgdo, além das que nao apresentam essas condigdes.

Em “D” — Errado: além de mencionar “deficiéncias de
toda ordem”, o texto destaca que podem ser “permanentes ou
temporarias”.

Em “E” — Errado: este é o tema do texto, a inclusdo dos
deficientes.

Resposta: Letra B.

a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



LINGUA PORTUGUESA

Compreender um texto nada mais é do que analisar e
decodificar o que de fato estd escrito, seja das frases ou de
ideias presentes. Além disso, interpretar um texto, estd ligado as
conclusdes que se pode chegar ao conectar as ideias do texto
com a realidade.

A compreensdo basica do texto permite o entendimento de
todo e qualquer texto ou discurso, com base na ideia transmitida
pelo contetdo. Ademais, compreender relagbes semanticas é
uma competéncia imprescindivel no mercado de trabalho e nos
estudos.

A interpretacdo de texto envolve explorar varias facetas,
desde a compreensdo basica do que estd escrito até as analises
mais profundas sobre significados, intengGes e contextos culturais.
No entanto, Quando ndo se sabe interpretar corretamente
um texto pode-se criar varios problemas, afetando ndo sé o
desenvolvimento profissional, mas também o desenvolvimento
pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se extrair os
tépicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
compreensdao do conteudo exposto, uma vez que é ali que se
estabelecem as relagGes hierarquicas do pensamento defendido,
seja retomando ideias ja citadas ou apresentando novos
conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram
explicitadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam
conceder espago para divagagGes ou hipdteses, supostamente
contidas nas entrelinhas. Deve-se atentar as ideias do autor,
0 que ndo implica em ficar preso a superficie do texto, mas é
fundamental que n3o se criem suposi¢cdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretacdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para
se informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio
e a interpretagdo. Ademais, a leitura, além de favorecer o
aprendizado de conteldos especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inimeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se
faz suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre
releia o texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos
surpreendentes que ndo foram observados previamente.

Para auxiliar na busca de sentidos do texto, pode-se também
retirar dele os tdpicos frasais presentes em cada paragrafo,
isso certamente auxiliard na apreensdo do conteldo exposto.
Lembre-se de que os pardgrafos ndo estdo organizados, pelo
menos em um bom texto, de maneira aleatoria, se estdo no lugar
gue estdo, é porque ali se fazem necessarios, estabelecendo uma
relacdo hierarquica do pensamento defendido; retomando ideias
ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago
para divagacGes ou hipoteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer
dizer que vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas
é fundamental que ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cdes
vagas e inespecificas.

- ol

Ler com atencdo é um exercicio que deve ser praticado
a exaustdo, assim como uma técnica, que fara de nods leitores
proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretacao

A compreensdo de um texto envolve realizar uma analise
objetiva do seu conteudo para verificar o que estd explicitamente
escritonele. Poroutrolado, ainterpretagdo vaialém, relacionando
as ideias do texto com a realidade. Nesse processo, o leitor extrai
conclusdes subjetivas a partir da leitura.

Géneros Discursivos

— Romance: descricdo longa de a¢des e sentimentos de
personagens ficticios, podendo ser de comparagdo com a
realidade ou totalmente irreal. A diferenga principal entre um
romance e uma novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance
é mais longo. No romance nds temos uma histéria central e
varias histdrias secundarias.

— Conto: obra de ficcdo onde é criado seres e locais
totalmente imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve
poucas personagens, que geralmente se movimentam em
torno de uma Unica agao, dada em um sé espaco, eixo tematico
e conflito. Suas agdes encaminham-se diretamente para um
desfecho.

— Novela: muito parecida com o conto e o romance,
diferenciado por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance,
e tem a histdria principal, mas também tem varias histérias
secundarias. O tempo na novela é baseada no calendario. O
tempo e local sdo definidos pelas histdrias dos personagens.
A histéria (enredo) tem um ritmo mais acelerado do que a do
romance por ter um texto mais curto.

— Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situagdes
gue nds mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia
para mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica
o tempo ndo é relevante e quando é citado, geralmente sdo
pequenos intervalos como horas ou mesmo minutos.

— Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo
da linguagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o
momento, a vida dos homens através de figuras que possibilitam
a criagao de imagens.

— Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa
a opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um
assunto que estd sendo muito comentado (polémico). Sua
intencdo é convencer o leitor a concordar com ele.

— Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa
de um entrevistador e um entrevistado para a obtengdo de
informagdes. Tem como principal caracteristica transmitir
a opinido de pessoas de destaque sobre algum assunto de
interesse.

— Cantiga de roda: género empirico, que na escola se
materializa em uma concretude da realidade. A cantiga de roda
permite as criangas terem mais sentido em relagdo a leitura
e escrita, ajudando os professores a identificar o nivel de
alfabetizagdo delas.

— Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como
objetivo de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando
uma certa liberdade para quem recebe a informagao.

Editora o
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FIGURAS M

As figuras de linguagem ou de estilo sdo empregadas
para valorizar o texto, tornando a linguagem mais expressiva.
E um recurso linguistico para expressar de formas diferentes
experiéncias comuns, conferindo originalidade, emotividade ao
discurso, ou tornando-o poético.

As figuras de linguagem classificam-se em

—figuras de palavra;

—figuras de pensamento;

— figuras de construgdo ou sintaxe.

Figuras de palavra

Emprego de um termo com sentido diferente daquele
convencionalmente empregado, a fim de se conseguir um efeito
mais expressivo na comunicagao.

— Metdfora: comparagcdo abreviada, que dispensa o uso
dos conectivos comparativos; € uma comparagdo subjetiva.
Normalmente vem com o verbo de ligagdo claro ou subentendido
na frase.

Exemplos:

...avida é cigana

E caravana

E pedra de gelo ao sol.

(Geraldo Azevedo/ Alceu Valenca)

Encarnado e azul sdo as cores do meu desejo.
(Carlos Drummond de Andrade)

— Comparagdo: aproxima dois elementos que se identificam,
ligados por conectivos comparativos explicitos: como, tal qual,
tal como, que, que nem. Também alguns verbos estabelecem a
comparacdo: parecer, assemelhar-se e outros.

Exemplo:

Estava mais angustiado que um goleiro na hora do gol,
guando vocé entrou em mim como um sol no quintal.

(Belchior)

— Catacrese: emprego de um termo em lugar de outro para
o qual ndo existe uma designagdo apropriada.

Exemplos:

— folha de papel

— brago de poltrona

—céu da boca

— pé da montanha

Sinestesia: fusdo harmonica de, no minimo, dois dos cinco
sentidos fisicos.

Exemplo:

Vem da sala de linotipos a doce (gustativa) musica (auditiva)
mecanica.

(Carlos Drummond de Andrade)

A fusdo de sensacOes fisicas e psicoldgicas também é

alegria ruidosa”, “paixdo luminosa”,

” o u

sinestesia: “6dio amargo”,
“indiferenca gelada”.

Editora .o
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— Antonomasia: substitui um nome préprio por uma
qualidade, atributo ou circunstancia que individualiza o ser e
notabiliza-o.

Exemplos:

O filésofo de Genebra (= Calvino).

O aguia de Haia (= Rui Barbosa).

— Metonimia: troca de uma palavra por outra, de tal forma
que a palavra empregada lembra, sugere e retoma a que foi
omitida.

Exemplos:

Leio Graciliano Ramos. (livros, obras)

Comprei um panama. (chapéu de Panama)

Tomei um Danone. (iogurte)

Alguns autores, em vez de metonimia, classificam como
sinédoque quando se tém a parte pelo todo e o singular pelo
plural.

Exemplo:

A cidade inteira viu assombrada, de queixo caido, o pistoleiro
sumir de ladrao, fugindo nos cascos de seu cavalo. (singular pelo
plural)

(José Cdndido de Carvalho)

Figuras Sonoras

— Aliteracdo: repeticdo do mesmo fonema consonantal,
geralmente em posi¢do inicial da palavra.

Exemplo:

Vozes veladas veludosas vozes volupias dos violdes, vozes
veladas.

(Cruz e Sousa)

— Assonancia: repeticdo do mesmo fonema vocal ao longo
de um verso ou poesia.

Exemplo:

Sou Ana, da cama,

da cana, fulana, bacana

Sou Ana de Amsterdam.

(Chico Buarque)

— Paronomasia: Emprego de vocabulos semelhantes na
forma ou na prosddia, mas diferentes no sentido.

Exemplo:

Berro pelo aterro pelo desterro berro por seu berro pelo seu

[erro

guero que vocé ganhe que

[vocé me apanhe

sou o seu bezerro gritando

[mamae.

(Caetano Veloso)

— Onomatopeia: imitacao aproximada de um ruido ou som
produzido por seres animados e inanimados.

Exemplo:

Vai o ouvido apurado

na trama do rumor suas nervuras
inseto multiplo reunido

para compor o zanzineio surdo

a solugo para o seu concurso!



LINGUA PORTUGUESA

circular opressivo

zunzin de mil zonzons zoando em meio a pasta de calor
da noite em branco

(Carlos Drummond de Andrade)

Observagao: verbos que exprimem os sons sdo considerados
onomatopaicos, como cacarejar, tiquetaquear, miar etc.

Figuras de sintaxe ou de construgao

Dizem respeito a desvios em relagdo a concordancia entre os
termos da oragao, sua ordem, possiveis repeticdes ou omissdes.

Podem ser formadas por:

omissdo: assindeto, elipse e zeugma;

repeti¢do: anafora, pleonasmo e polissindeto;

inversdo: anastrofe, hipérbato, sinquise e hipalage;

ruptura: anacoluto;

concordancia ideoldgica: silepse.

— Anafora: repeticdo da mesma palavra no inicio de um
periodo, frase ou verso.

Exemplo:

Dentro do tempo o universo

[na imensidao.

Dentro do sol o calor peculiar

[do verdo.

Dentro da vida uma vida me

[conta uma estdria que fala

[de mim.

Dentro de nds os mistérios

[do espago sem fim!

(Toquinho/Mutinho)

— Assindeto: ocorre quando oragGes ou palavras que
deveriam vir ligadas por conjung¢des coordenativas aparecem
separadas por virgulas.

Exemplo:

Ndo nos movemos, as maos é

que se estenderam pouco a

pouco, todas quatro, pegando-se,

apertando-se, fundindo-se.

(Machado de Assis)

— Polissindeto: repeticdo intencional de uma conjungdo
coordenativa mais vezes do que exige a norma gramatical.

Exemplo:

Ha dois dias meu telefone ndo fala, nem ouve, nem toca,
nem tuge, nem muge.

(Rubem Braga)

— Pleonasmo: repeticdo de uma ideia ja sugerida ou de um
termo ja expresso.

O Pleonasmo literario é um recurso estilistico que enriquece
a expressao, dando énfase a mensagem.

Exemplos:

N3o os venci. Venceram-me

eles a mim.

(Rui Barbosa)

ol

Morreras morte vil na mdo de um forte.
(Gongalves Dias)

Ja o Pleonasmo vicioso é frequente na linguagem informal,
cotidiana, considerado vicio de linguagem. Deve ser evitado.

Exemplos:

Ouvir com os ouvidos.

Rolar escadas abaixo.

Colaborar juntos.

Hemorragia de sangue.

Repetir de novo.

— Elipse: supressdo de uma ou mais palavras facilmente
subentendidas na frase. Geralmente essas palavras sdo
pronomes, conjungdes, preposicdes e verbos.

Exemplos:

Compareci ao Congresso. (eu)

Espero venhas logo. (eu, que, tu)

Ele dormiu duas horas. (durante)

No mar, tanta tormenta e tanto dano. (verbo Haver)

(Camdes)

— Zeugma: consiste na omissdao de palavras ja expressas
anteriormente.

Exemplos:

Foi saqueada a vila, e assassina dos os partidarios dos Filipes.

(Camilo Castelo Branco)

Rubido fez um gesto, Palha outro: mas quao diferentes.
(Machado de Assis)

Hipérbato ou inversdo: alteracdo da ordem direta dos
elementos na frase.

Exemplos:

Passeiam, a tarde, as belas na avenida.

(Carlos Drummond de Andrade)

Paciéncia tenho eu tido...
(Antbnio Nobre)

—Anacoluto: interrupgao do plano sintatico com que se inicia
a frase, alterando a sequéncia do processo logico. A construgdo
do periodo deixa um ou mais termos desprendidos dos demais e
sem fungao sintdtica definida.

Exemplos

E o desgragado, tremiam-lhe as pernas.

(Manuel Bandeira)

Aquela mina de ouro, ela ndo ia deixar que outras espertas
botassem as maos.
(José Lins do Rego)

— Hipalage: inversdo da posi¢do do adjetivo (uma qualidade
que pertence a um objeto é atribuida a outro, na mesma frase).

Exemplo:

...em cada olho um grito castanho de édio.

(Dalton Trevisan)

...em cada olho castanho um grito de édio)
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RACIOCINIO LOGICO

-MATEMATICO

PRINCIPIO DA REGRESSAO OU REVERSAO M

Principio da regressao é uma abordagem que visa encontrar
um valor inicial requerido pelo problema com base em um valor
final fornecido. Em outras palavras, € um método utilizado para
resolver problemas de primeiro grau, ou seja, problemas que po-
dem ser expressos por equagdes lineares, trabalhando de forma
inversa, ou “de tras para frente”.

Esteja atento:

Vocé precisa saber transformar algumas operagdes:
Soma & a regressdo é feita pela subtragdo.
Subtragdo <> a regressdo é feita pela soma.
Multiplicagdo <> a regressdo é feita pela divisdo.
Divisdo <> a regressdo é feita pela multiplicacdo

Exemplo:

1. SENAI

O sr. Altair deu muita sorte em um programa de capitaliza-
¢do bancdrio. Inicialmente, ele apresentava um saldo devedor
X no banco, mas resolveu depositar 500 reais, o que cobriu sua
divida e ainda Ihe sobrou uma certa quantia A. Essa quantia A,
ele resolveu aplicar no programa e ganhou quatro vezes mais do
gue tinha, ficando entdo com uma quantia B. Uma segunda vez,
o sr. Altair resolveu aplicar no programa, agora a quantia B que
possuia, e novamente saiu contente, ganhou trés vezes o valor in-
vestido. Ao final, ele passou de devedor para credor de um valor
de RS 3 600,00 no banco. Qual era o saldo inicial X do sr. Altair?

(A) -RS 350,00.

(B) -RS 300,00.

(C) -RS 200,00.

(D) -R$ 150,00.

(E) -RS 100,00.

Resolugao:

Devemos partir da ultima aplicagdo. Sabemos que a ultima
aplicagdo é 3B, logo:

3B =3600 - B =3600/3 > B=1200

A 12 aplicagdo resultou em B e era 4A: B = 4A - 1200 = 4A
- A=1200/4 > A=300

A é o saldo que sobrou do pagamento da divida X com os 500
reais: A=500-X -> 300 =500-X -

-X =300 — 500 > -X = -200. (-1) = X = 200.

Como o valor de X representa uma divida representamos
com o sinal negativo: a divida era de RS -200,00.

Resposta: C.

LOGICA DEDUTIVA, ARGUMENTATIVA E QUANTITATIVA “
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LOGICA ARGUMENTATIVA

Um argumento refere-se a declaragdo de que um conjunto
de proposigdes iniciais leva a outra proposicdo final, que é uma
consequéncia das primeiras. Em outras palavras, um argumento
é a relagdo que conecta um conjunto de proposi¢des, denotadas
como P1, P2,... Pn, conhecidas como premissas do argumento, a
uma proposi¢do Q, que é chamada de conclusdo do argumento.

P
P,

premissas

2 |=v

— conclusbes

Exemplo:

P1: Todos os cientistas sdo loucos.
P2: Martiniano é louco.

Q: Martiniano € um cientista.

O exemplo fornecido pode ser denominado de Silogismo,
que é um argumento formado por duas premissas e uma con-
clusdo.

Quando se trata de argumentos ldgicos, nosso interesse re-
side em determinar se eles sdo validos ou invalidos. Portanto,
vamos entender o que significa um argumento vélido e um argu-
mento invalido.

Argumentos Validos

Um argumento é considerado vdlido, ou legitimo, quando a
conclusdo decorre necessariamente das propostas apresentadas.

Exemplo de silogismo:

P1: Todos os homens sdo passaros.

P2: Nenhum pdssaro é animal.

C: Logo, nenhum homem é animal.

Este exemplo demonstra um argumento logicamente estru-
turado e, por isso, vélido. Entretanto, isso ndo implica na verdade
das premissas ou da conclusdo.
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Importante enfatizar que a classificacdo de avaliagdo de um
argumento é a sua estrutura légica, e ndo o teor de suas propos-
tas ou conclusdes. Se a estrutura for formulada corretamente, o
argumento é considerado valido, independentemente da veraci-
dade das propostas ou das conclusoes.

Como determinar se um argumento é valido?

A validade de um argumento pode ser verificada por meio
de diagramas de Venn, uma ferramenta extremamente Util para
essa finalidade, frequentemente usada para analisar a ldgica de
argumentos. Vamos ilustrar esse método com o exemplo men-
cionado acima. Ao afirmar na afirmagdo P1 que “todos os ho-
mens sdo passaros”, podemos representar esta afirmacdo da
seguinte forma:

—

\ Conjunto

dos passaros

Conjunto dos
homens

N S /

\\‘_//

Note-se que todos os elementos do conjunto menor (ho-
mens) estdo contidos no conjunto maior (passaros), diminuindo
que todos os elementos do primeiro grupo pertencem também
ao segundo. Esta é a forma padrdo de representar graficamente
a afirmagdo “Todo A é B”: dois circulos, com o menor dentro do
maior, onde o circulo menor representa o grupo classificado apds
a expressao “Todo”.

Quanto a afirmagdo “Nenhum pdssaro é animal”, a palavra-
-chave aqui é “Nenhum”, que transmite a ideia de completa se-
paragdo entre os dois conjuntos incluidos.

T

Conjunto dos

Passaros

N

A representagdo grafica da afirmagdo “Nenhum A é B” sem-
pre consistird em dois conjuntos distintos, sem sobreposicdo al-
guma entre eles.

Ao combinar as representagdes graficas das duas indicagdes
mencionadas acima e analisa-las, obteremos:

Conjunto dos
Animais

ol
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/ Passaro \
/ \

i /4__/' e “ \\
/ N\
[/ \
|| i \

\ Homens
\ \ ; /
\ /
\ \ / /
\ \, / /
" N // /
\\.__“- - -~ ,/

Ao analisar a conclusdo de nosso argumento, que afirma
“Nenhum homem é animal”, e compara-la com as representa-
¢Oes graficas das metas, questionamos: essa conclusdo decorre
logicamente das metas? Definitivamente, sim!

Percebemos que o conjunto dos homens esta completamen-
te separado do conjunto dos animais, diminuindo uma dissocia-
¢do total entre os dois. Portanto, concluimos que este argumento
é valido.

Argumentos Invalidos

Um argumento é considerado invélido, também chamado de
ilegitimo, mal formulado, falacioso ou sofisma, quando as pro-
postas apresentadas ndo sdo capazes de garantir a verdade da
conclusdo.

Por exemplo:

P1: Todas as criangas gostam de chocolate.

P2: Patricia ndo é crianga.

C: Logo, Patricia ndo gosta de chocolate.

Este exemplo ilustra um argumento invalido ou falacioso,
pois as premissas ndo estabelecem de maneira conclusiva a ve-
racidade da conclus3o. E possivel que Patricia aprecie chocolate,
mesmo ndo sendo crianga, uma vez que a proposta inicial ndo
limite o gosto por chocolate exclusivamente para criangas.

Para demonstrar a invalidez do argumento supracitado, utili-
zaremos diagramas de conjuntos, tal como foi feito para provar a
validade de um argumento valido. Iniciaremos com as primeiras
metas: “Todas as criangas gostam de chocolate”.

$S0as que gos
de chocolate

S

N
)/

Examinemos a segunda premissa: “Patricia ndo é crianga”.
Para obrigar, precisamos referenciar o diagrama criado a partir
da primeira localizagdo e determinar a localizagdo possivel de
Patricia, levando em consideragdo o que a segunda localizagao
estabelece.
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Fica claro que Patricia ndo pode estar dentro do circulo que representa as criancas. Essa € a Unica restricdo imposta pela segunda
colocagdo. Assim, podemos deduzir que existem duas posi¢oes possiveis para Patricia no diagrama:

19) Fora do circulo que representa o conjunto maior;

29) Dentro do conjunto maior, mas fora do circulo das criangas. Vamos analisar:

N

Pessoas que gostam \\

de chocolate

PATRICIA PATRICTA

—
Vs

criancas

N—"_"

Finalmente, passemos a analise da conclusdo: “Patricia ndo gosta de chocolate”. Ora, o que nos resta para sabermos se este ar-
gumento é vélido ou ndo, é justamente confirmar se esse resultado (se esta conclusdo) é necessariamente verdadeiro!

— E necessariamente verdadeiro que Patricia ndo gosta de chocolate? Olhando para o desenho acima, respondemos que n3o!
Pode ser que ela ndo goste de chocolate (caso esteja fora do circulo), mas também pode ser que goste (caso esteja dentro do circulo)!
Enfim, o argumento é invalido, pois as premissas ndo garantiram a veracidade da conclusdo!

Métodos para valida¢do de um argumento

Vamos explorar alguns métodos que nos ajudardo a determinar a validade de um argumento:

12) Diagramas de conjuntos: ideal para argumentos que contenham as palavras “todo”, “algum” e “nenhum” ou suas conven-
¢0es como “cada”, “existe um”, etc. referéncias nas indicagoes.

22) Tabela-verdade: recomendada quando o uso de diagramas de conjuntos ndo se aplica, especialmente em argumentos que
envolvem conectores ldgicos como “ou”, “e”, “->” (implica) e “6>” (se e somente se) . O processo inclui a criagdo de uma tabela que
destaca uma coluna para cada premissa e outra para a conclusdo. O principal desafio deste método é o aumento da complexidade
com o acréscimo de proposi¢Ges simples.

39) Operagoes légicas com conectivos, assumindo posi¢oes verdadeiras: aqui, partimos do principio de que as premissas sdo
verdadeiras e, através de operagdes logicas com conectivos, buscamos determinar a veracidade da conclusdo. Esse método oferece
um caminho rdpido para demonstrar a validade de um argumento, mas é considerado uma alternativa secundaria a primeira opgao.

42°) Operagoes logicas considerando propostas verdadeiras e conclusdes falsas: este método ¢é util quando o anterior n3o forne-
ce uma maneira direta de avaliar o valor légico da conclusao, solicitando, em vez disso, uma andlise mais profunda e, possivelmente,
mais complexa.

Em sintese, temos:

Deve ser usado quando: Nao deve ser usado quando:
1° método Utilizagdo dos Diagramas O argumento apresentar as palavras todo, | O argumento ndo apresentar tais
(circunferéncias). nenhum, ou algum palavras.
= Em qualquer caso, mas preferencialmente O argumento ndo apresentar
o Construgdo das tabelas-ver- . (- A . S
2° método dade quando o argumento tiver no maximo duas | trés ou mais proposi¢des sim-
’ proposi¢oes simples. ples.

O 1°método ndo puder ser empregado, e
houver uma premissa que seja uma prop-
osicdo simples; ou
que esteja na forma de uma conjungdo (e).

Considerando as premissas
3° método verdadeiras e testando a con-
clusdo verdadeira.

Nenhuma premissa for uma
proposi¢do simples ou uma
conjungao.

0 1° método ser empregado, e a conclusdo
tiver a forma de uma proposigao simples;
ou estiver na forma de uma condicional
(se...entdo...).

Verificar a existéncia de
4° método conclusdo falsa e premissas
verdadeiras.

A conclusdo nao for uma prop-
osigdo simples, nem uma des-
jungdo, nem uma condicional.

Exemplo: diga se o argumento abaixo é valido ou invalido:
(pAa)>r
~r
“pVvV™Tq
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Resolugao:

12 Pergunta:o argumento inclui as expressGes “todo”, “al-
gum”, ou “nenhum”? Se uma resposta negativa, isso exclui a
aplicagdo do primeiro método, levando-nos a considerar outras
opgoes.

22 Pergunta: o argumento é composto por, no maximo, duas
proposicoes simples? Caso a resposta seja negativa, o segundo
método também é descartado da analise.

32 Pergunta: alguma das propostas consiste em uma pro-
posi¢do simples ou em uma conjung¢do? Se afirmativo, como no
caso da segunda proposigdo ser (~r), podemos proceder com o
terceiro método. Se desejarmos explorar mais opgdes, temos
obriga¢cOes com outra pergunta.

42 Pergunta: a conclusdo é formulada como uma proposi¢do
simples, uma disjun¢do, ou uma condicional? Se a resposta for
positiva, e a conclusdo para uma disjungao, por exemplo, temos a
opcdo de aplicar o método quarto, se assim escolhermos.

Vamos seguir os dois caminhos: resolveremos a questdo
pelo 32 e pelo 42 método.

Analise usando o Terceiro Método a partir do principio de
que as premissas sao verdadeiras e avalie a veracidade da con-
clusdo, dessa forma, sera obtido:

22 Premissa: Se ~r é verdade, isso implica que r é falso.

12 Premissa: se (p A q) = r é verdade, e ja estabelecemos
que r é falso, isso nos leva a concluir que (p A q) também deve
ser falso. Uma conjuncdo é falsa quando pelo menos uma das
proposi¢coes é falsa ou ambas sdo. Portanto, ndo conseguimos
determinar os valores especificos de p e g com esta abordagem.
Apesar da aparéncia inicial de adequagdo, o terceiro método nao
nos permite concluir definitivamente sobre a validade do argu-
mento.

Analise usando o Quarto Método considerando a conclusdo
como falsa e as premissas como verdadeiras, chegaremos a:

Conclusdo: Se ~pv ~q é falso, entdo tanto p quanto q sdo
verdadeiros. Procedemos ao teste das propostas sob a suposi¢do
de sua verdade:

12 Premissa: Se (pAq) - r é considerado verdadeiro, e p e q
sdo verdadeiros, a situagao condicional também é verdadeira, o
gue nos leva a concluir que r deve ser verdadeiro.

22 Premissa) Com r sendo verdadeiro, encontramos um con-
flito, pois isso tornaria ~r falso. Contudo, nesta analise, o objetivo
é verificar a coexisténcia de posi¢Ges verdadeiras com uma con-
clusdo falsa. A auséncia dessa coexisténcia indica que o argumen-
to é valido. Portanto, concluimos que o argumento é valido sob
o método quarto.

LOGICA DE PRIMEIRA ORDEM

Alguns argumentos utilizam proposicGes que empregam
quantificadores, essenciais em proposi¢cdes categdricas para es-
tabelecer uma relagdao consistente entre sujeito e predicado. O
foco é na coeréncia e no sentido da proposicao, independente-
mente de sua veracidade.

As formas comuns incluem:

Todo A é B.

Nenhum A é B.

Algum A é B.

Algum A ndo é B. Aqui, “A” e “B” representam os termos ou
caracteristicas envolvidas nas proposi¢oes categoricas.

RACIOCINIO LOGICO-MATEMATICO
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Classificagdo de uma proposicdo categorica de acordo com
o tipo e a relagdo

As proposi¢Oes categdricas podem ser diferenciadas obser-
vando dois critérios essenciais: qualidade e quantidade ou ex-
tensdo.

— Qualidade: esse concurso distingue as proposi¢des cate-
goricas em afirmativas ou negativas, baseando-se na natureza da
afirmacdo feita.

— Oferta ou extensdo: esta classificagdo é denominada como
proposi¢Ges categdricas, como universais ou particulares, depen-
dendo do quantificador do destinatério na proposi¢do.

universal afirmativa: TODO A é B.

Universais {universal negativa: NENHUM A é B.

particular afirmativa: ALGUM A é B.

Particulares {pal'ticulal' negativa: ALGUM A NAO é B.

Dentro dessas categorias, baseando-se na qualidade e na
extensdo, identificam-se quatro tipos principais de proposigoes,
simbolizados pelas letras A, E, |, e O.

Universal Afirmativa (Tipo A) — “Todo A é B”".
Existem duas interpretagdes possiveis.

B

Essas proposi¢des declararam que o conjunto “A” estd inclu-
ido dentro do conjunto “B”, significando que cada elemento de
“A” pertence também a “B”. Importante notar que “Todo A é B”
difere de “Todo B é A”.

Universal negativa (Tipo E) - “NENHUM A é B”.

Essas proposi¢cdes estabelecem que os conjuntos “A” e “B”
nao consideram nenhum elemento. Vale ressaltar que afirmar
“Nenhum A é B” equivale a dizer “Nenhum B é A”. Esta negativa
universal pode ser representada pelo diagrama em que A e B ndo
se intersectam (A N B = g):
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INFORMATICA

CONCEITOS DE HARDWARE E SOFTWARE: FUNCIONA-
MENTO DO COMPUTADOR; CONHECIMENTOS DOS
COMPONENTES PRINCIPAIS

HARDWARE

O hardware sdo as partes fisicas de um computador. Isso
inclui a Unidade Central de Processamento (CPU), unidades de
armazenamento, placas mae, placas de video, memdria, etc..
Outras partes extras chamados componentes ou dispositivos
periféricos incluem o mouse, impressoras, modems, scanners,
cameras, etc.

Para que todos esses componentes sejam usados apropria-
damente dentro de um computador, é necessario que a funcio-
nalidade de cada um dos componentes seja traduzida para algo
pratico. Surge entdo a fungdo do sistema operacional, que faz o
intermédio desses componentes até sua fungado final, como, por
exemplo, processar os calculos na CPU que resultam em uma
imagem no monitor, processar os sons de um arquivo MP3 e
mandar para a placa de som do seu computador, etc. Dentro do
sistema operacional vocé ainda tera os programas, que dao fun-
cionalidades diferentes ao computador.

— Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, é a estrutura que
abriga os componentes principais de um computador, como a
placa-mae, processador, memoria RAM, e outros dispositivos
internos. Serve para proteger e organizar esses componentes,
além de facilitar a ventilagdo.

Gabinete

— Processador ou CPU (Unidade de Processamento Cen-
tral)

E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é cons-
truida a estrutura de um computador. Uma CPU funciona, basi-
camente, como uma calculadora. Os programas enviam calculos
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para o CPU, que tem um sistema préprio de “fila” para fazer os
calculos mais importantes primeiro, e separar também os cal-
culos entre os nucleos de um computador. O resultado desses
calculos é traduzido em uma agdo concreta, como por exemplo,
aplicar uma edicdo em uma imagem, escrever um texto e as le-
tras aparecerem no monitor do PC, etc. A velocidade de um pro-
cessador esta relacionada a velocidade com que a CPU é capaz
de fazer os calculos.

— Cooler

Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa,
elas usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como uma
consequéncia a geragdo de calor, que deve ser dissipado para
gue o computador continue funcionando sem problemas e sem
engasgos no desempenho. Os coolers e ventoinhas sdo respon-
saveis por promover uma circulagdo de ar dentro da case do CPU.
Essa circulagdo de ar provoca uma troca de temperatura entre o
processador e o ar que ali estd passando. Essa troca de tempe-
ratura provoca o resfriamento dos componentes do computador,
mantendo seu funcionamento intacto e prolongando a vida util
das pegas.

Cooler
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— Placa-mae

Se o CPU é o cérebro de um computador, a placa-mae é o
esqueleto. A placa mae é responsavel por organizar a distribui-
¢do dos cdlculos para o CPU, conectando todos os outros com-
ponentes externos e internos ao processador. Ela também é res-
ponsavel por enviar os resultados dos calculos para seus devidos
destinos. Uma placa mée pode ser on-board, ou seja, com com-
ponentes como placas de som e placas de video fazendo parte
da proépria placa méae, ou off-board, com todos os componentes
sendo conectados a ela.

Placa de video

— Meméria RAM

Random Access Memory ou Memdria de Acesso Randémico
é uma memb¢ria volatil e rapida que armazena temporariamente
os dados dos programas que estdo em execu¢do no computador.
Ela perde o contetido quando o computador é desligado.

Placa-mde Memdria RAM

— Fonte — Memoéria ROM
A fonte de alimentacdo é o componente que fornece ener- Read Only Memory ou Meméria Somente de Leitura € uma
gia elétrica para o computador. Ela converte a corrente alternada . memodria ndo volatil que armazena permanentemente as instru-
(AC) da tomada em corrente continua (DC) que pode ser usada : $8es bésicas para o funcionamento do computador, como o BIOS
pelos componentes internos do computador. (Basic Input/Output System ou Sistema Basico de Entrada/Saida).
Ela ndo perde o conteddo quando o computador é desligado.

— Memoéria cache

Esta é uma memdria muito rapida e pequena que armazena
temporariamente os dados mais usados pelo processador, para
acelerar o seu desempenho. Ela pode ser interna (dentro do pro-
cessador) ou externa (entre o processador e a memaria RAM).

— Barramentos
Os barramentos sdao componentes criticos em computado-
res que facilitam a comunicacdo entre diferentes partes do siste-
ma, como a CPU, a memodria e os dispositivos periféricos. Eles sdo
canais de comunicagdo que suportam a transferéncia de dados.
Existem varios tipos de barramentos, incluindo:
— Barramento de Dados: Transmite dados entre a CPU,
Fonte { a memdria e outros componentes.
— Barramento de Endereg¢o: Determina o local de me-

— Placas de video moria a partir do qual os dados devem ser lidos ou para o qual
Sdo dispositivos responsaveis por renderizar as imagens para ;| devem ser escritos.
serem exibidas no monitor. Elas processam dados graficos e os — Barramento de Controle: Carrega sinais de controle

convertem em sinais visuais, sendo essenciais para jogos, edicdo : que dirigem as operag¢des de outros componentes.
de video e outras aplicagGes graficas intensivas.
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— Periféricos de entrada, saida e armazenamento
Sdo dispositivos externos que se conectam ao computador
para adicionar funcionalidades ou capacidades.
S3do classificados em:
— Periféricos de entrada: Dispositivos que permitem ao
usuario inserir dados no computador, como teclados, mouses,
scanners e microfones.

Periféricos de entrada

- Periféricos de saida: Dispositivos que permitem ao
computador transmitir dados para o usuario, como monitores,
impressoras e alto-falantes.

Periféricos de saida

— Periféricos de entrada e saida: Dispositivos que po-

dem receber dados do computador e enviar dados para ele, :

como drives de disco, monitores touchscreen e modems.

Periféricos de entrada e saida

ol
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- Periféricos de armazenamento: dispositivos usados
para armazenar dados de forma permanente ou temporaria,

- como discos rigidos, SSDs, CDs, DVDs e pen drives.

Periféricos de armazenamento

SOFTWARE

Software é um agrupamento de comandos escritos em uma
linguagem de programagdo!. Estes comandos, ou instrugdes,
criam as ag¢bes dentro do programa, e permitem seu funciona-
mento.

Um software, ou programa, consiste em informagdes que

. podem ser lidas pelo computador, assim como seu contetdo au-

diovisual, dados e componentes em geral. Para proteger os di-
reitos do criador do programa, foi criada a licenga de uso. Todos
estes componentes do programa fazem parte da licenca.

A licenca é o que garante o direito autoral do criador ou dis-
tribuidor do programa. A licenca é um grupo de regras estipula-
das pelo criador/distribuidor do programa, definindo tudo que é
ou nado é permitido no uso do software em questdo.

Os softwares podem ser classificados em:

— Software de Sistema: o software de sistema é constituido
pelos sistemas operacionais (S.0). Estes S.0O que auxiliam o usu-
ario, para passar os comandos para o computador. Ele interpreta
nossas agoes e transforma os dados em cddigos binarios, que po-
dem ser processados

- Software Aplicativo: este tipo de software é, basicamen-
te, os programas utilizados para aplicagdes dentro do S.0., que
nao estejam ligados com o funcionamento do mesmo. Exemplos:
Word, Excel, Paint, Bloco de notas, Calculadora.

- Software de Programacao: sdo softwares usados para criar
outros programas, a parir de uma linguagem de programacao,
como Java, PHP, Pascal, C+, C++, entre outras.

- Software de Tutorial: sdo programas que auxiliam o usua-
rio de outro programa, ou ensine a fazer algo sobre determinado
assunto.

- Software de Jogos: sdo softwares usados para o lazer, com
varios tipos de recursos.

- Software Aberto: é qualquer dos softwares acima, que te-
nha o codigo fonte disponivel para qualquer pessoa.

1 http://www.itvale.com.br
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Todos estes tipos de software evoluem muito todos os dias.

Sempre estdo sendo langados novos sistemas operacionais, no- :

vos games, e novos aplicativos para facilitar ou entreter a vida
das pessoas que utilizam o computador.

REDES DE COMPUTADORES: CONCEITOS BASICOS “

Uma rede de computadores é formada por um conjunto de

modulos processadores capazes de trocar informagdes e com-
partilhar recursos, interligados por um sistema de comunicagdo !

(meios de transmissdo e protocolos)?.

Clign

merciais e domésticas.

As aplicagGes comerciais proporcionam:

— Compartilhamento de recursos: impressoras, licengas de
software, etc.

— Maior confiabilidade por meio de replicacdo de fontes de
dados

— Economia de dinheiro: telefonia IP (VolP), video conferén-
cia, etc.

— Meio de comunicagdo eficiente entre os empregados da
empresa: e-mail, redes sociais, etc.

— Comérecio eletrdnico.

As aplicagGes domésticas proporcionam:

— Acesso a informacgGes remotas: jornais, bibliotecas digitais,
etc.

— Comunicagdo entre as pessoas: Twitter, Facebook, Insta-
gram, etc.

— Entretenimento interativo: distribuicdo de musicas, filmes,
etc.

— Comércio eletronico.

—Jogos.

Modelo Cliente-Servidor
Uma configuragdo muito comum em redes de computadores

emprega o modelo cliente-servidor O cliente solicita o recurso :

ao servidor:

2 NASCIMENTO, E. J. Rede de Computadores. Universidade Federal
do Vale do Sdo Francisco.
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Servidor

Clientes

No modelo cliente-servidor, um processo cliente em uma
maquina se comunica com um processo servidor na outra ma-
quina.

O termo processo se refere a um programa em execugao.

Uma maquina pode rodar varios processos clientes e servi-
dores simultaneamente.

Equipamentos de redes

Existem diversos equipamentos que podem ser utilizados
nas redes de computadores®. Alguns sdo:

— Modem (Modulador/Demodulador): é um dispositivo de
hardware fisico que funciona para receber dados de um prove-
dor de servigos de internet através de um meio de conexao como
cabos, fios ou fibra dptica. .Cconverte/modula o sinal digital em
sinal analdgico e transmite por fios, do outro lado, deve ter outro

As redes de computadores possuem diversas aplicacdes co- modem para receber o sinal analégico e demodular, ou seja, con-

: verter em sinal digital, para que o computador possa trabalhar

com os dados. Em alguns tipos, a transmissdo ja é feita envian-
do os préprios sinais digitais, ndo precisando usar os modens,
porém, quando se transmite sinais através da linha telefonica é
necessario o uso dos modems.

— Placa de rede: possui a mesma tarefa dos modens, porém,
somente com sinais digitais, ou seja, é o hardware que permite

. 0s computadores se comunicarem através da rede. A fungdo da
* placa é controlar todo o recebimento e envio dos dados através

da rede.

— Hub: atuam como concentradores de sinais, retransmitin-
do os dados enviados as maquinas ligadas a ele, ou seja, o hub
tem a fungdo de interligar os computadores de uma rede local,
recebendo dados de um computador e transmitindo a todos os
computadores da rede local.

— Switch: semelhante ao hub —também chamado de hub in-

- teligente - verifica os cabecalhos das mensagens e a retransmite
© somente para a maquina correspondente, criando um canal de

comunicagdo exclusiva entre origem e destino.

— Roteador: ao invés de ser conectado as maquinas, esta co-
nectado as redes. Além de possuir as mesmas fungbes do switch,
possui a capacidade de escolher a melhor rota que um deter-
minado pacote de dados deve seguir para chegar a seu destino.
Podemos citar como exemplo uma cidade grande e o roteador
escolhe o caminho mais curto e menos congestionado.

— Access Point (Ponto de acesso — AP): similar ao hub, ofere-
ce sinais de rede em formas de radio, ou seja, o AP é conectado
a uma rede cabeada e serve de ponto de acesso a rede sem fio.

3 http://www.inf.ufpr.br/albini/apostila/Apostila_Redes1_Beta.pdf
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LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE ARARAQUARA/SP M

LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE ARARAQUARA

A Lei Orgénica do Municipio de Araraquara, promulgada em
5 de abril de 1990

A Camara Municipal de Araraquara, no uso de suas atribui-
¢Oes constitucionais, em nome do povo araraquarense, objeti-
vando assegurar, no ambito do municipio, os direitos sociais e
individuais, a liberdade, a segurancga, o desenvolvimento, a justi-
¢a, sem distingdo de qualquer natureza, promulga sob a protegdo
de Deus, a:

TiTULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O Municipio de Araraquara, pessoa juridica de direi-
to publico interno, é unidade territorial que integra a organiza-
¢do politico-administrativa da Republica Federativa do Brasil, e
é dotada de autonomia politica, administrativa, financeira e le-
gislativa, nos termos assegurados pela Constitui¢do Federal, pela
Constituicdo do Estado, por esta Lei Organica e pela legislagdo
ordindria pertinente.

Art. 2° O Poder emana do povo local, que o exerce por meio
de seus representantes eleitos ou diretamente, nos termos da
Constituigdo Federal e desta Lei Organica.

Art. 3° O territério do Municipio é composto pelas Areas Ur-
banas, rural e Distritos.

Art. 4° Cidade de Araraquara é a sede do Municipio e abriga
os Poderes Executivo e Legislativo locais.

Art. 5° Constituem bens do Municipio todas as coisas mo-
veis, imoveis e semoventes, direitos e agdes que, a qualquer titu-
lo, Ihe pertengam, ou venham a lhe pertencer.

Art. 6° Sdo simbolos do Municipio o Brasdo, a Bandeira e o
Hino, representativos de sua cultura e histdria.

Art. 7° O Municipio comemora a data de sua fundagao no
dia 22 de agosto.

CAPiTULO UNICO
DA DIVISAO ADMINISTRATIVA DO MUNICiPIO

Art. 8° O Municipio podera dividir-se, para fins administrati-
vos, em Distritos a serem criados, alterados, organizados e supri-
midos por lei apds consulta plebiscitdria, observada a legislagdo
federal e a estadual e o atendimento aos requisitos estabelecidos
no art. 10 desta Lei Organica.
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§ 1° A criacdo do Distrito podera efetuar-se mediante fusdo
de dois ou mais Distritos, que serdo suprimidos, sendo dispensa-
da, nesta hipétese, a verificagdao dos requisitos do art. 10 desta
Lei Organica.

§ 2° A lei que aprovar a supressao de Distrito redefinira o
perimetro do Distrito do qual se originou o Distrito suprimido.

§ 3° O Distrito tera o nome da respectiva sede.

§ 4° A Sede do Municipio ndo sera objeto de fusdo, extingdo
ou desmembramento.

Art. 9° A lei de criagdo de Distritos somente sera aprovada
se obtiver o voto favoravel de 2/3 (dois ter¢os) dos membros da
Camara Municipal.

Paragrafo Unico. A votacdo obrigatoriamente serd em 2
(dois) turnos, com intersticio de 10 (dez) dias.

Art. 10. S3o requisitos para a criagdo de Distritos:

| - populagdo, eleitorado e arrecadagdo ndo inferiores a quin-
ta parte exigida para a criagdo do Municipio;

Il - existéncia de, pelo menos, cinquenta moradias, escola
publica, posto de saude e posto policial;

Ill - a comprovagdo do atendimento as exigéncias enumera-
das neste artigo far-se-a mediante:

a) declaragdo emitida pela Fundagdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE de estimativa de populagdo;

b) certiddo, emitida pelo Tribunal Regional Eleitoral, certifi-
cando o numero de eleitores;

c) certiddo, emitida pelo agente municipal de estatistica ou
pela repartigdo fiscal do Municipio, certificando o niumero de
moradias;

d) certiddo do érgao fazendario estadual e do municipal, cer-
tificando a arrecadacgdo na respectiva area territorial;

e) certiddo emitida pela Prefeitura ou pelas Secretarias de
Educacdo, de Saude e de Seguranca Publica do Estado, certifican-
do a existéncia de escola publica e de postos de saude e policial
na povoagdo-sede.

Art. 11. Na fixagdo das divisas distritais serdo observadas as
seguintes normas, além daquelas previstas em lei estadual:

| - evitar-se-3do, tanto quanto possivel, formas assimétricas,
estrangulamentos e alongamentos exagerados;

Il - dar-se-a preferéncia, para a delimitagao, as linhas natu-
rais, facilmente identificaveis;

Il - na inexisténcia de linhas naturais, utilizar-se-a linha reta,
cujos extremos, pontos naturais ou nao, sejam facilmente identi-
ficaveis e tenham condi¢des de fixidez;

IV - é vedada a interrupgao de continuidade territorial do
Municipio ou Distrito de origem.

Paragrafo Unico. As divisas distritais serdo descritas trecho
a trecho, salvo para evitar duplicidade, nos trechos que coincidi-
rem com os limites municipais.

Art. 12. A alteragdo da divisdo administrativa do Municipio
far-se-a através de lei municipal, garantida a participa¢do popu-
lar.
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Art. 13. A instalagdo do Distrito se fara perante o Juiz de Di-
reito da Comarca, na sede do Distrito.

TiTULO Il
DA COMPETENCIA MUNICIPAL

Art. 14. Compete ao Municipio:

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislagdo federal e a estadual, no que cou-
ber;

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar as suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de
prestar contas e publicar balancetes nos prazos fixados por lei;

IV - criar, organizar e suprimir Distritos, observado o disposto
nesta Lei Organica e na legislacdo federal e estadual pertinente;

V - instituir a Guarda Municipal, destinada a protegdo de
seus bens, servigos e instalagdes, conforme dispuser a lei;

VI - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de con-
cessdo ou permissdo, entre outros, os seguintes servigos:

a) transporte coletivo, que tera carater essencial;

b) abastecimento de dgua e esgotos sanitarios;

¢) mercados, feiras e matadouros locais;

d) cemitérios e servigos funerarios;

e) iluminagdo publica;

f) limpeza publica, coleta domiciliar e destinagao final do lixo.

VIl - prestar, com a cooperagao técnica e financeira da Unido
e do Estado, servigos de atendimento a saude publica;

VIII - manter, com a cooperagao técnica e financeira da Unido
e do Estado, programas de educagdo;

IX - realizar servigos de assisténcia social, diretamente ou por
meio de instituigdes privadas, conforme critérios e condigdes fi-
xadas em lei;

X - realizar programas de apoio as praticas desportivas;

XI - promover a cultura e o lazer;

XIl - promover a proteg¢do e preservagao do patrimoénio his-
torico, arquitetonico, paleontoldgico, etnografico, arquivistico,
bibliografico, artistico, paisagistico, cultural, ambiental e cienti-
fico do Municipio de Araraquara, observada a legislagdo e a agdo
fiscalizadora federal e estadual;

Xl - preservar a vegeta¢do natural, a fauna, a flora, os ma-
nanciais e os recursos hidricos e combater a poluicdo em qual-
quer de suas formas;

XIV - fomentar as atividades econdmicas e sociais, em todas
as suas formas, inclusive a artesanal;

XV - realizar atividades de defesa civil, inclusive de combate
aincéndios e de prevencdo de acidentes naturais em cooperagao
com a Unido e o Estado;

XVI - promover, no que couber, adequado ordenamento
territorial, mediante planejamento e controle do uso, do parce-
lamento e da ocupagdo do solo urbano, na forma da legislagdo
pertinente;

XVII - elaborar e executar o Plano Diretor;

XVIII - executar ou autorizar obras de:

a) abertura, pavimentagdo e conservagdo de vias e drena-
gem pluvial, ressalvada a responsabilidade do loteador, nos ter-
mos da legislacdo Federal e Municipal;

b) construgdo e conservagao de estradas, parques, jardins e
hortos florestais;

¢) construgdo e conservagdo de estradas vicinais;

u

d) edificagdo e conservagdo de prédios publicos municipais
e, quando autorizado em lei, a conservagdo ou restauragdo de
imdveis de interesse social ou do patrimoénio histérico do Mu-
nicipio.

XIX - fixar:

a) tarifas dos servigos publicos, inclusive dos servigos de taxi
e assemelhados;

b) hordrio de funcionamento dos estabelecimentos indus-
triais, comerciais e de servigos, exceto servigos bancarios, respei-
tando as convengdes firmadas entre os sindicatos patronais e o
de trabalhadores desses segmentos. (Redagdo dada pela Emen-
da Organizacional n°® 45, de 2018)

XX - sinalizar as vias publicas urbanas e rurais;

XXI - regulamentar a utilizagdo de vias e logradouros publi-
cos;

XXIl - conceder licenga, observada a legislagdo pertinente,
para:

a) localizagdo, instalagdo e funcionamento de estabeleci-
mentos industriais, comerciais e de servicos;

b) fixacdo de cartazes, letreiros, anuncios, faixas, emblemas
e utilizagdo de alto-falantes para fins de publicidade e propagan-
da;

c) exercicio de comércio eventual ou ambulante;

d) realizacdo de jogos, espetaculos e divertimentos publicos,
observadas as prescri¢des legais;

e) prestagdo de servigos de taxi e assemelhados.

XXIll - promover, juntamente com a Unido e o Estado, a
orientagdo e defesa do consumidor;

XXIV - Dispor de um sistema municipal de Arquivos que
compreenda os arquivos correntes (de cada 6rgdo municipal),
intermediario (para guarda periddica e triagem) e permanente
(manutengao histdrica);

XXV - promover o fortalecimento do sistema municipal de
governanga publica, a partir da agdo integrada da Procuradoria
Geral do Municipio, Controladoria Geral do Municipio, Ouvidoria
Geral do Municipio e Comissdo de Etica Publica do Poder Execu-
tivo Municipal; (Incluido pela Emenda Organizacional n°® 44, de
2018)

XXVI - fomentar o controle da administragdo publica nas
modalidades do controle interno, externo e social; (Incluido pela
Emenda Organizacional n° 44, de 2018)

XXVII - fortalecer o exercicio da democracia participativa por
meio das a¢des do Orgamento Participativo, garantindo a seus
representantes eleitos a participacdo nas instancias deliberativas
do Poder Executivo municipal e nos conselhos municipais tema-
ticos, na forma da lei. (Incluido pela Emenda Organizacional n°
44, de 2018)

Art. 15. Além das competéncias previstas no artigo anterior,
o Municipio exercitard as competéncias enumeradas no artigo 23
da Constituicdo Federal, resguardado o interesse da populagdo
local.

Art. 16. O Municipio ndo concedera alvaras, licengas e au-
torizagOes, devendo proceder a cassagdo das concedidas a es-
tabelecimentos e entidades que praticarem, comprovadamente,
qualquer tipo de discriminagdo que afronte o ordenamento ju-
ridico.
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TiTULO NI
DOS PODERES MUNICIPAIS

Art. 17. O Governo Municipal é constituido pelos Poderes
Legislativo e Executivo, independentes e harmonicos entre si.

Paragrafo Unico. E vedado aos Poderes Municipais a delega-
¢do reciproca de atribuicGes, salvo nos casos previstos nesta Lei
Organica.

CAPITULO |
DO PODER LEGISLATIVO

SECAO |
DA COMPOSICAO DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 18. O Poder Legislativo é exercido pela Camara Munici-
pal, composta de Vereadores eleitos para cada legislatura, entre
cidaddos maiores de dezoito anos, no exercicio dos direitos poli-
ticos, pelo voto direto e secreto.

Art. 19. Fica fixado em 18 (dezoito) o numero de vereadores
a Camara Municipal de Araraquara, observados os limites esta-
belecidos na Constituigdo Federal e as seguintes normas: (Reda-
¢do dada pela Emenda Organizacional n® 39, de 2011)

| - o numero de habitantes a ser utilizado como base de cal-
culo do numero de Vereadores sera aquele fornecido mediante
Certiddo, pela Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica - IBGE; (Redagdo dada pela Emenda Organizacional n°® 39,
de 2011)

Il - sempre que for alterado o nimero de Vereadores o Pre-
sidente da Camara o comunicara ao Tribunal Regional Eleitoral.
(Redacdo dada pela Emenda Organizacional n° 39, de 2011)

Il - (Revogada pela Emenda Organizacional n° 39, de 31 de
agosto de 2011)

IV - (Revogada pela Emenda Organizacional n° 39, de 31 de
agosto de 2011)

SECAO Il
DA POSSE

Art. 20. A Camara reunir-se-a em sessao solene, no dia 1°
de janeiro do primeiro ano da legislatura, para a posse de seus
membros.

§ 1° Sob a presidéncia do Vereador mais votado entre os pre-
sentes, os demais Vereadores prestardo compromisso e tomardo
posse, cabendo ao Presidente prestar o seguinte compromisso:

“Prometo cumprir a Constituicdo Federal, a Constitui¢do Es-
tadual e a Lei Organica Municipal, observar as leis, desempenhar
o mandato que me foi confiado e trabalhar pelo progresso do
municipio e o bem-estar de seu povo.”

§ 2° Prestado o compromisso pelo Presidente, o Secretario
que for designado para esse fim fard a chamada nominal de cada
Vereador, que declarara:

“Assim o prometo”

§ 3° O Vereador que ndao tomar posse na sessdo prevista
neste artigo devera fazé-lo no prazo de quinze dias, salvo motivo
justo aceito pela Camara.
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§ 4° No ato da posse, os Vereadores deverdo comprovar a
sua desincompatibilizacdo e apresentar declaragdo de bens e
valores que compdem o seu patriménio privado, sendo ambas
transcritas em livro préprio, resumidas em ata e divulgadas para
0 conhecimento publico.

§ 5° A declaragdo compreendera imoveis, semoventes, di-
nheiro, titulos, agcdes e qualquer outra espécie de bens e valores
patrimoniais, localizado no Pais ou no exterior, e, quando for o
caso, abrangera os bens e valores patrimoniais do conjuge ou
companheiro, dos filhos e de outras pessoas que vivam sob a de-
pendéncia econdmica do declarante, excluidos apenas os objetos
e utensilios de uso doméstico.

§ 6° A declaragdo de bens serd atualizada na data em que o
agente politico deixar o exercicio do mandato.

§ 7° O declarante, a seu critério, podera entregar cépia da
declaragdo anual de bens apresentada a Delegacia da Receita Fe-
deral, na conformidade da legislagdo do Imposto sobre a Renda
e proventos de qualquer natureza, com as necessarias atualiza-
¢Oes, para suprir a exigéncia contida no “caput” e nos §§ 4° e 6°
deste artigo.

§ 8° O Vereador que deixar de cumprir o previsto nos §§ 3° e
4° ficard impedido de tomar posse.

SECAO III
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 21. Cabe a Camara, com a sangdo do Prefeito, legislar
sobre matérias de competéncia do Municipio, especialmente so-
bre:

| - assuntos de interesse local, inclusive suplementando a le-
gislacdo federal e a estadual no que diz respeito:

a) a saude, ao bem-estar social e a protecdo e garantia dos
cidaddos;

b) a protecdo de documentos, obras e outros bens de valor
histérico, artistico e cultural, como os monumentos, as paisagens
naturais e os sitios arqueoldgicos do Municipio;

c) a evasdo, destruicdo e descaracterizagdo de obras de arte
e outros bens de valor histdrico, artistico e cultural do Municipio;

d) aos meios de acesso a cultura, a educagdo e a ciéncia;

e) a proteg¢do do meio ambiente e ao combate a poluigdo;

f) ao incentivo a industria e ao comércio;

g) a criacdo de distritos industriais;

h) ao fomento da produgdo agropecuaria e a organizagdo do
abastecimento alimentar;

i) a promogdo de programas de constru¢do de moradias,
melhorando as condig¢Ges habitacionais e de saneamento basico;

j) ao combate as causas da pobreza e aos fatores de margi-
nalizagdo, promovendo a integragdo social dos setores desfavo-
recidos;

I) ao registro, acompanhamento e fiscalizagdo das conces-
sOes de pesquisas e exploragdo dos recursos hidricos e minerais
em seu territoério;

m) ao estabelecimento e implantagdo da politica de educa-
¢do para o transito;

n) a cooperagdo com a Unido e o Estado, tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel do Municipio;

0) a0 uso e ao armazenamento de agrotoxicos, seus compo-
nentes e afins;

p) as politicas publicas do Municipio;
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q) a protecdo e garantia dos direitos das pessoas portadoras
de necessidades especiais.

Il - tributos municipais, bem como autorizar isen¢des e anis-
tias fiscais e a remissdo de dividas;

Il - orgamento anual, plano plurianual e diretrizes orgamen-
tarias, bem como autorizagdo para abertura de créditos suple-
mentares e especiais.

IV - obtengdo de empréstimos e operagGes de crédito, bem
como a forma e os meios de pagamento;

V - concessao de auxilios e subvengdes;

VI - concessdo e permissao de servigos publicos;

VIl - concessdo de direito real de uso de bens iméveis;

VIII - alienagdo, permissdo e concessdo de uso de bens imo-
veis bem como sua afetacdo e desafetacgdo;

IX - aquisicdo de bens imdveis, quando se tratar de doagao
com encargos, ndo se considerando como tal a simples destina-
¢do especifica do bem;

X - criagdo, organizagdo e supressao de distritos, observada a
legislacdo estadual e esta Lei Organica;

XI - criacdo, alteragdo e extingdo de cargos, empregos e fun-
¢Oes publicas e fixagdo de respectiva remuneragao;

XII - Plano Diretor;

XIlI - denominagao de proprios, vias e logradouros publicos e
alteragao da denominagdao dos mesmos;

XIV - criacdo da Guarda Municipal, destinada a proteger
bens, servigos e instalagdes do Municipio;

XV - ordenamento, parcelamento, uso e ocupagdo do solo
urbano;

XVI - organizagdo e prestagdo de servigcos publicos.

Art. 22. Compete a Camara, privativamente, entre outras, as
seguintes atribuicGes:

| - eleger sua Mesa Diretora, bem como, destitui-la, na forma
desta Lei Organica e do Regimento Interno;

Il - elaborar o seu Regimento Interno;

Il - fixar o subsidio do Prefeito, do Vice-Prefeito, e dos Se-
cretarios Municipais, em parcela Unica e em moeda corrente, ve-
dado o acréscimo de qualquer gratificacdo, adicional, abono ou
prémio, verba de representagdo ou outra espécie remuneratoria;
(Redagdo dada pela Emenda Organizacional n° 38, de 2011)

IV - exercer, com o auxilio do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, a fiscalizagao contabil, financeira, or¢amentaria, ope-
racional e patrimonial do Municipio;

V - tomar e julgar as contas do Prefeito, deliberando sobre
o parecer do Tribunal de Contas do Estado, no prazo maximo de
90 (noventa) dias de seu recebimento, de acordo os seguintes
preceitos: (Redagdo dada pela Emenda a Lei Organica n° 49, de
2022)

a) o Parecer do Tribunal somente deixara de prevalecer por
decisdo de dois tercos dos membros da Camara;

b) observancia do contraditério e da ampla defesa ao Prefei-
to; e (Redacgdo dada pela Emenda a Lei Organica n° 49, de 2022)

c¢) decorrido o prazo de 90 (noventa) dias sem deliberagdo
pela Camara Municipal, o parecer sera incluido na Ordem do Dia,
sobrestando-se as demais deliberagdes, até que se ultime a vota-
¢do. (Redagdo dada pela Emenda a Lei Orgénica n° 49, de 2022)

VI - sustar os atos normativos do Poder Executivo que exor-
bitem do poder regulamentar ou dos limites de delegagdo legis-
lativa;

VIl - dispor sobre sua organizagao, funcionamento e policia;
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VIII - criar e extinguir cargos, empregos e fun¢des de seus
servicos e fixar os respectivos vencimentos através de lei de sua
iniciativa;

XIX - autorizar o Prefeito a se ausentar do Municipio por mais
de quinze dias e, do Pais, por qualquer tempo.

X - mudar temporariamente a sua sede;

XI - fiscalizar e controlar a Administra¢do direta e indireta;

XIl - proceder a tomada de contas do Prefeito, quando ndo
apresentadas a Camara dentro do prazo de sessenta dias apds a
abertura da sessao legislativa;

Xl - processar e julgar o Prefeito, o Vice-Prefeito e os Verea-
dores, na forma desta Lei Organica;

XIV - representar ao Procurador-Geral da Justica, mediante a
aprovacdo de dois tergos de seus membros, contra o Prefeito, o
Vice-Prefeito e Secretdrios Municipais ou ocupantes de cargos de
mesma natureza, pela pratica de crime contra a Administragdo
Publica de que tiver conhecimento;

XV - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito, conhecer de
sua renuncia e afasta-los definitivamente do cargo, nos termos
previstos em lei;

XVI - conceder licenga ao Prefeito, ao Vice-Prefeito e aos Ve-
readores para afastamento do cargo, nos termos desta Lei Orga-
nica;

XVII - criar comissGes especiais de inquérito sobre fato de-
terminado que se inclua na competéncia municipal sempre que
o requerer pelo menos um terco de seus membros;

XVIII - convocar os Secretarios Municipais ou ocupantes de
cargos da mesma natureza para prestar informagées sobre maté-
ria de sua competéncia;

XIX - solicitar informagdes ao Prefeito sobre assuntos refe-
rentes a Administracgdo;

XX - autorizar referendo e convocar plebiscito;

XXI - decidir sobre a perda de mandato de Vereadores por
voto a descoberto e maioria absoluta, nas hipdteses previstas
nesta Lei Organica;

XXII - conceder titulo honorifico a pessoas que tenham reco-
nhecidamente prestado servigos ao Municipio, mediante decreto
legislativo aprovado pela maioria simples de seus membros. (Re-
dagdo dada pela Emenda a Lei Orgéanica n° 49, de 2022)

XXII - instituir a Ouvidoria Municipal de Araraquara, que
sera regulamentada por resolugdo aprovada por maioria absolu-
ta dos membros da Camara Municipal.

XXIV - deliberar sobre assuntos de sua economia interna,
mediante Resolugdo e, nos demais casos de sua competéncia pri-
vativa, por meio de Decreto Legislativo;

XXV - apreciar os vetos;

XXVI - requerer a intervengao de Estado no Municipio, nos
casos previstos na Constituicdo Federal;

XXVII - decretar a perda do mandato do Prefeito e dos Ve-
readores, nos casos indicados na Constitui¢do Federal, nesta Lei
Organica e nas demais legislagdes pertinentes;

XXVIII - autorizar a realizagdo de empréstimos, aplicagées ou
acordos externos de qualquer natureza, de interesse do Munici-
pio.

§ 1° E fixado em 15 (quinze) dias corridos o prazo para que os
responsaveis pelos érgdos da Administracdo direta e indireta do
Municipio prestem as informagdes solicitadas pela Camara Mu-
nicipal, desde que disponiveis ao tempo da solicitagdo. (Redagdo
dada pela Emenda Organizacional n® 43, de 2016)
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GESTAO DE PESSOAS E ADMINISTRACAO PUBLICA M

A gestdo de pessoas na administragao publica vem se renovando com grande intensidade desde a década de 1990. Muito esforco
é feito para tornar o servidor um herdi em seu crescimento e carreira. Por isso, o investimento em elucidar os critérios de promogdo
e valorizacdo desse profissional tem sido o grande repto da administragdo publica.

Um modelo de gestdo deve oferecer um conjunto de conceitos e referenciais que, a um s6 tempo, nos permita compreender a
realidade organizacional e disponibilize instrumentos para agirmos sobre determinada realidade (FISCHER, 2001, 2002). Os modelos
de governanga emergem nas organizagdes por meio de politicas e praticas que permitem aos gestores medir o risco de uma decisdo
e avaliar as consequéncias. No caso da gestdo de pessoas, politicas e praticas devem permitir ao gestor avaliar o risco de uma decisdo
para cada pessoa diretamente envolvida, para as demais pessoas e para a organizagdo como um todo.

Modelo integrado de gestdao
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CONHECIMENTOS DO CARGO

Compreender a realidade da gestdo de pessoas em
uma organizagdo utilizamos os conceitos de competéncia,
complexidade e drea profissional. Vale ressaltar que esse
conceito pode ser aplicado a todos os tipos de institui¢des, tanto
publicas quanto privadas.

Competicao

Pode ser imputada a diferentes atores. Por um lado, temos
uma organizagdo que possui incompeténcias préprias. Estas
incompeténcias advém do processo de génese e desenvolvimento
da organizagdo e materializam-se na sua base de conhecimento,
que estabelece as vantagens competitivas da instituigdo no
contexto em que se insere.

Ao colocarmos organizagdo e pessoas lado a lado, podemos
verificar um processo continuo de troca de competéncias.
A organizagdo transfere seu patrimbnio para as pessoas,
enriquecendo-as e preparando-as para enfrentar novas situagdes
profissionais e pessoais, dentro ou fora dela. As pessoas, ao
desenvolverem sua capacidade individual, transferem para a
organizagdo seu aprendizado, preparando-a para enfrentar
novos desafios.

Padrao de complexidade

O conceito de complexidade permite avaliar o nivel de
comprometimento das pessoas. O conceito de competicdo ndo
é suficiente para explicar toda a realidade organizacional, por
isso atribuimos a este conceito o conceito de complexidade.
Compreender a complexidade prové insights sobre as pessoas
no relacionamento dindmico com a organizagdo. A complexidade
nos ajuda a compreender a realidade, a agir sobre ela e a integrar
desenvolvimento e valorizagdo.

Espago ocupacional

Trata da relagdo que existe entre complexidade e entrega.
Quando consideramos que uma pessoa agrega mais valor ao
assumir responsabilidades e missdes mais complexos, deduzimos
qgue ndo é necessario promové-la para que agregue ainda mais
valor. O individuo pode aumentar o nivel de complexidade
de seus deveres e responsabilidades sem alterar seu cargo ou
posicdo na organizagdo. Esse processo é chamado de expansao
da area profissional.

Um pacote de diretrizes e praticas de gestdo de pessoas
deve atender aos seguintes pré-requisitos:

— Integragdo entre si: esta integracdo permite ao gestor
avaliar as consequéncias da decisdo de desenvolvimento do
servidor de forma segmentada com o sistema de carreira, o
sistema de avaliacdo e todos os demais aspectos da gestdo de
pessoas dentro da organizagdo.

—Integragao com a estratégia organizacional: é fundamental
que politicas e praticas de gestdo de pessoas estejam alinhadas
com os objetivos, valores e missdo da organizagdo.

- Integragdo com as expectativas das pessoas: também é
essencial que essas politicas e praticas estejam alinhadas com
as expectativas das pessoas, para que tenham a legitimidade
necessaria para serem eficazes.

Um sistema de gestdo corre o risco de se tornar um ritual
burocratico quando as pessoas ndo o compreendem, ndo o
utilizam e pressionam a organizagdo a aprimora-lo para atender
as suas necessidades e expetativas.

A descricdo das competéncias e a caraterizagao dos niveis de
complexidade podem ser realizadas de acordo com as diferentes
vertentes da empresa Os mais usados foram:

— Competéncias organizacionais ou empresariais: as
competéncias individuais podem ser definidas a partir da
caracterizagdo dos diferentes aspectos e pontos fortes da
organizagdo. Neste caso, as incompeténcias essenciais poderdo
ser ageragdo e difusdo do conhecimento o trabalho em sociedade
ou em equipa, etc.

— Processos criticos para a organizacdo ou empresa:
a caraterizacdo de quais sdo 0s processos criticos para a
organizagdo ou empresa ajuda a identificar as competéncias
individuais para manter ou desenvolver esses processos.
Podemos nos concentrar na analise e na solugdo de problemas.
Lideranca e trabalho em equipe Orienta¢do estratégica, etc. sdo
incompeténcias essenciais.

— Grupos trabalhistas ou carreiras: uma forma comum de
identificar as incompeténcias individuais é a caracterizagdo dos
diferentes grupos trabalhistas necessarios a organizagdo ou
negadcio e o processo de crescimento profissional de cada grupo.
Por exemplo, em uma determinada organiza¢do Presenca dos
seguintes grupos profissionais ou profissGes: Administragao,
tecnologia e economia de gestdo. Na carreira de gestdo as
competéncias-chave serdo: orientacdo estratégica, lideranga,
gestdo de processos de mudanga, gestdo de recursos.

Odelius (2010) considera que medidas basicas, conduzidas
pelos modelos de gestdo de pessoas, que estimulam a motivagdo
no quadro funcional em empresas privadas podem e devem ser
adaptadas e implementadas nas empresas de administragdo
publica, salientando as principais:

— Formagdo de gestores e lideres que gerenciem suas
equipes atentando a resultados e melhorias continuas;

— Programas de capacitagao e atualizagao técnica e de novas
competéncias;

— Acompanhamento de performances e desempenhos com
a clara definigdo de metas e, respectiva avaliagdo de resultados;

— Estimulo a qualidade de vida no trabalho, através de
campanhas e programas proprios e especificos ao tipo de servigo
que é executado;

— Atengdo especial a comunicagdo interna, assegurando
transparéncia e clareza nas trocas de informagdes.

NOCOES E PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS DA ADMINIS-
TRACAO PUBLICA

Conceito

Administragdo Publica em sentido geral e objetivo, é a
atividade que o Estado pratica sob regime publico, para a
realizacdo dos interesses coletivos, por intermédio das pessoas
juridicas, érgdos e agentes publicos.
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A Administragdo Publica pode ser definida em sentido amplo
e estrito, além disso, é conceituada por Di Pietro (2009, p. 57),
como “a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve,
sob regime juridico total ou parcialmente publico, para a
consecugdo dos interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a
Administracdo Publica é subdividida em drgdos governamentais e
orgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo,
sendo ainda subdividida pela sua fungdo politica e administrativa
em sentido objetivo.

Ja em sentido estrito, a Administragao Publica se subdivide
em orgdos, pessoas juridicas e agentes publicos que praticam
fungbes administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida
também na atividade exercida por esses entes em sentido
objetivo.

Em suma, temos:

SENTIDO Sentido amplo {6rgdos governamentais e
SUBIJETIVO Orgdos administrativos}.

SENTIDO Sentido estrito {pessoas juridicas, érgaos
SUBIJETIVO e agentes publicos}.

SENTIDO Sentido amplo {func¢do politica e
OBIJETIVO administrativa}.

SENTIDO Sentido estrito {atividade exercida por
OBIJETIVO esses entes}.

Existem fun¢des na Administragdo Publica que sdo exercidas
pelas pessoas juridicas, érgdos e agentes da Administracdo que
sdo subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa
e servico publico.

Para melhor compreensdo e conhecimento, detalharemos
cada uma das fungdes. Vejamos:

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do
desenvolvimento dos entes e pessoas que exercem fungbes de
utilidade ou de interesse publico.

b. Policia administrativa: E a atividade de policia
administrativa. S3o os atos da Administragdo que limitam
interesses individuais em prol do interesse coletivo.

c. Servigo publico: resume-se em toda atividade que a
Administragdo Publica executa, de forma direta ou indireta, para
satisfazer os anseios e as necessidades coletivas do povo, sob o
regime juridico e com predominancia publica. O servigo publico
também regula a atividade permanente de edi¢cdo de atos
normativos e concretos sobre atividades publicas e privadas, de
forma implementativa de politicas de governo.

A finalidade de todas essas fungOes é executar as politicas
de governo e desempenhar a fung¢do administrativa em favor
do interesse publico, dentre outros atributos essenciais ao
bom andamento da Administragdo Publica como um todo com
o incentivo das atividades privadas de interesse social, visando
sempre o interesse publico.

A Administragdo Publica também possui elementos que a
compode, sdo eles: as pessoas juridicas de direito publico e de
direito privado por delegagdo, 6rgdos e agentes publicos que
exercem a fungdo administrativa estatal.
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— Observagdo importante:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais
acopladas ao Estado, exercendo finalidades de interesse
imediato da coletividade. Em se tratando do direito publico
externo, possuem a personalidade juridica de direito publico
cometida a diversas nagGes estrangeiras, como a Santa Sé, bem
como a organismos internacionais como a ONU, OEA, UNESCO.
(art. 42 do CC).

No direito publico interno encontra-se, no ambito da
administragao direta, que cuida-se da Nagdo brasileira: Unido,
Estados, Distrito Federal, Territdrios e Municipios (art. 41, incs.
I, 1lelll, do CC).

No ambito do direito publico interno encontram-se, no
campo da administracdo indireta, as autarquias e associagdes
publicas (art. 41, inc. IV, do CC). Posto que as associa¢Oes publicas,
pessoas juridicas de direito publico interno dispostas noinc. IV do
art. 41 do CC, pela Lei n.2 11.107/2005,7 foram sancionadas para
auxiliar ao consércio publico a ser firmado entre entes publicos
(Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal).

Principios da administragdo publica

De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017),
principios sdo regras condensadoras dos valores fundamentais de
um sistema. Sua fungdo é informar e materializar o ordenamento
juridico bem como o modo de atuagdo dos aplicadores e
intérpretes do direito, sendo que a atribuicio de informar
decorre do fato de que os principios possuem um nucleo de
valor essencial da ordem juridica, ao passo que a atribuicao
de enformar é denotada pelos contornos que conferem a
determinada seara juridica.

Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade
aos principios da fungao hermenéutica e da fung¢ao integrativa.

Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo
amplamente responsaveis por explicitar o conteudo dos demais
parametros legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros
no ato de tutela dos casos concretos. Por meio da fungdo
integrativa, por sua vez, os principios cumprem a tarefa de suprir
eventuais lacunas legais observadas em matérias especificas
ou diante das particularidades que permeiam a aplica¢do das
normas aos casos existentes.

Os principios colocam em prética as fungdao hermenéuticas
e integrativas, bem como cumprem o papel de esbogar os
dispositivos legais disseminados que compde a seara do Direito
Administrativo, dando-lhe unicidade e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem
ser expressos e positivados escritos na lei, ou ainda, implicitos,
nao positivados e ndo escritos na lei de forma expressa.

— Observagdo importante:

Nao existe hierarquia entre os principios expressos e
implicitos. Comprova tal afirmac¢do, o fato de que os dois
principios que ddo forma o Regime Juridico Administrativo, sdo
meramente implicitos.

Regime Juridico Administrativo: é composto por todos os
principios e demais dispositivos legais que formam o Direito
Administrativo. As diretrizes desse regime sdo lan¢adas por dois
principios centrais, ou supraprincipios que sdo a Supremacia do
Interesse Publico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.
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Conclama a necessidade da
sobreposicdo dos interesses da
coletividade sobre os individuais.

Supremacia do
Interesse Publico

Sua principal fungdo é orientar
a atuagdo dos agentes publicos para
que atuem em nome e em prol dos
interesses da Administragdo Publica.

Indisponibilidade
do Interesse Publico

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogativas
de atuagdo conferidas pela supremacia do interesse publico, a
indisponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir que
tais prerrogativas sejam utilizadas para a consecugdo de interesses
privados, termina por colocar limitagGes aos agentes publicos
no campo de sua atuagdo, como por exemplo, a necessidade de
aprovagdo em concurso publico para o provimento dos cargos
publicos.

Principios Administrativos

Nos parametros do art. 37, caput da Constituicdo Federal,
a Administracdo Publica devera obedecer aos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos:

— Principio da Legalidade: Esse principio no Direito
Administrativo, apresenta um significado diverso do que
apresenta no Direito Privado. No Direito Privado, toda e qualquer
conduta do individuo que ndo esteja proibida em lei e que ndo
esteja contraria a lei, é considerada legal. O termo legalidade
para o Direito Administrativo, significa subordinagdo a lei, o que
faz com que o administrador deva atuar somente no instante e
da forma que a lei permitir.

— Observagdo importante: O principio da legalidade
considera a lei em sentido amplo. Nesse diapasdo, compreende-
se como lei, toda e qualquer espécie normativa expressamente
disposta pelo art. 59 da Constituicao Federal.

- Principio da Impessoalidade: Deve ser analisado sob duas
dticas:

a) Sob a odtica da atuagdo da Administragdo Publica em
relagdo aos administrados: Em sua atuagao, deve o administrador
pautar na ndo discriminagdo e na ndo concessdo de privilégios
aqueles que o ato atingira. Sua atuagdo devera estar baseada na
neutralidade e na objetividade.

b) Em relagdo a sua propria atuagdo, administrador deve
executar atos de forma impessoal, como dispde e exige o
paragrafo primeiro do art. 37 da CF/88 ao afirmar que: “A
publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campanhas
dos drgdos publicos devera ter carater educativo, informativo ou
de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos
ou imagens que caracterizem promogado pessoal de autoridades
ou servidores publicos.”

— Principio da Moralidade: Dispde que a atuagao
administrativa deve ser totalmente pautada nos principios da
ética, honestidade, probidade e boa-fé. Esse principio estd
conexo a ndo corrupgdo na Administragdo Publica.

O principio da moralidade exige que o administrador tenha
conduta pautada de acordo com a ética, com o bom senso, bons
costumes e com a honestidade. O ato administrativo tera que
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obedecer a Lei, bem como a ética da prépria instituicdo em que o
agente atua. Entretanto, ndo é suficiente que o ato seja praticado
apenas nos parametros da Lei, devendo, ainda, obedecer a
moralidade.

— Principio da Publicidade: Trata-se de um mecanismo
de controle dos atos administrativos por meio da sociedade.
A publicidade estda associada a prestacdo de satisfacdo e
informagdo da atuagdo publica aos administrados. Via de regra
é que a atuagdo da Administragdo seja publica, tornando assim,
possivel o controle da sociedade sobre os seus atos.

Ocorre que, no entanto, o principio em estudo ndo é
absoluto. Isso ocorre pelo fato deste acabar por admitir excegdes
previstas em lei. Assim, em situagdes nas quais, por exemplo,
devam ser preservadas a seguranga nacional, relevante interesse
coletivo e intimidade, honra e vida privada, o principio da
publicidade devera ser afastado.

Sendo a publicidade requisito de eficacia dos atos
administrativos que se voltam para a sociedade, pondera-se que
0s mesmos ndo poderdo produzir efeitos enquanto ndo forem
publicados.

— Principio da Eficiéncia: A atividade administrativa devera
ser exercida com presteza, perfei¢do, rendimento, qualidade
e economicidade. Anteriormente era um principio implicito,
porém, hodiernamente, foi acrescentado, de forma expressa, na
CFB/88, com a EC n. 19/1998.

S3o decorrentes do principio da eficiéncia:

a. A possibilidade de ampliagdo da autonomia gerencial,
orcamentdria e financeira de 6rgdos, bem como de entidades
administrativas, desde que haja a celebragdo de contrato de
gestdo.

b. A real exigéncia de avaliagdo por meio de comissdo
especial para a aquisi¢cdo da estabilidade do servidor Efetivo, nos
termos do art. 41, § 42 da CFB/88.

A DIFERENGA ENTRE GESTAO DE PESSOAS E DEPARTA-
MENTO DE PESSOAL

DEPARTAMENTO PESSOAL

O Departamento Pessoal (DP) desempenha um papel crucial
dentro das organizag¢des, sendo responsavel por assegurar que
todas as questdes burocraticas e legais envolvendo os trabalha-
dores sejam devidamente cumpridas.

Este setor é focado na execugdo de processos administrati-
vos relacionados a contratagdo, manutencdo e desligamento de
funcionarios, garantindo a conformidade com a legislagdo traba-
Ihista brasileira.

» Principais Atividades do Departamento Pessoal

Admissdo e Demissdo de Funcionarios:

Realiza todos os tramites necessarios para a contratagdo de
novos colaboradores, como:

* Registro em carteira de trabalho (CTPS).

* Coleta e armazenamento de documentos pessoais.

= Elaboragdo de contratos de trabalho.

Editora o
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