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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE GE-
NEROS VARIADOS

Defini¢do Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem,
pois sempre que compreendemos adequadamente um texto e
0 objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que
nada mais é do que as conclusdes especificas. Exemplificando,
sempre que nos é exigida a compreensdo de uma questdo em
uma avaliacdo, a resposta sera localizada no préprio no texto,
posteriormente, ocorre a interpretagdo, que é a leitura e a
conclusdo fundamentada em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensdo textual consiste na analise
do que estd explicito no texto, ou seja, na identificacdo da
mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente,
fazendo uso da capacidade de entender, atinar, perceber,
compreender. Compreender um texto é apreender de
forma objetiva a mensagem transmitida por ele. Portanto, a
compreensdo textual envolve a decodificagdo da mensagem
que é feita pelo leitor. Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia,
automaticamente compreendemos a mensagem transmitida por
ela, assim como o seu propdsito comunicativo, que é informar o
ouvinte sobre um determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetdo, ou melhor,
os resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das
ideias e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente,
interpretar é decodificar o sentido de um texto por indugao.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é
resultado da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo
assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretagdo de
texto é subjetiva, podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagdo de textos

Para compreender melhor a compreensdo e interpretagdo
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar
Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos
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A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo
social.

“A Constitui¢lio garante o direito a educagdo para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais
ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas,
deficientes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagéio para todos” inclui também os deficientes.

Comentdrio da questdo:

Em “A” —Errado: o texto é sobre direito a educagdo, incluindo
as pessoas com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na
sociedade.

Em “B” — Certo: o complemento “mais ou menos severas” se
refere a “deficiéncias de toda ordem”, ndo as leis.

Em “C” — Errado: o advérbio “também”, nesse caso, indica a
inclusdo/adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito
a educacgdo, além das que ndo apresentam essas condigdes.

Em “D” — Errado: além de mencionar “deficiéncias de
toda ordem”, o texto destaca que podem ser “permanentes ou
temporarias”.

Em “E” — Errado: este é o tema do texto, a inclusdo dos
deficientes.

Resposta: Letra B.
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LINGUA PORTUGUESA

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as dife-
rentes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou
seja, vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem
um todo significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler
um texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo.
Pois o titulo cumpre uma fun¢do importante: antecipar informa-
¢Oes sobre o assunto que serd tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura
porque achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se
atraido pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E
muito comum as pessoas se interessarem por tematicas diferen-
tes, dependendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, pre-
feréncias pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro,
sexualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados
com o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo pratica-
mente infinitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi-
¢do essencial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, come-
¢ar nossos estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram
aos seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo.
Essa amizade comecgou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as
pessoas precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perce-
beram que, se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto
deles e comer a comida que sobrava. J& os homens descobriram
que os cachorros podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e
a tomar conta da casa, além de serem 6timos companheiros. Um
colaborava com o outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o
possivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que
o texto vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o
que ele falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagoes
ao longo do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos
cdes, a associagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo
dos cdes pelo mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e
homens.

As informagdes que se relacionam com o tema chamamos
de subtemas (ou ideias secundarias). Essas informacgGes se inte-
gram, ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer
uma unidade de sentido. Portanto, pense: sobre o que exata-
mente esse texto fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certa-
mente vocé chegou a conclusdo de que o texto fala sobre a rela-
¢do entre homens e cdes. Se foi isso que vocé pensou, parabéns!
Isso significa que vocé foi capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se-
cundarias/
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ANALISE E A INTERPRETAGAO DO TEXTO SEGUNDO O
GENERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do
que de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes.
Interpretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode che-
gar ao conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacao
trabalha com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o
texto.

Interpretar um texto permite a compreensao de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas é uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando nao se sabe interpretar corretamente um texto po-
de-se criar vérios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimento
profissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessdrios, estabelecem
uma relagdo hierdrquica do pensamento defendido, retomando
ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram expli-
citadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conce-
der espago para divaga¢des ou hipoteses, supostamente conti-
das nas entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo
quer dizer que o leitor precise ficar preso na superficie do texto,
mas é fundamental que ndo sejam criadas suposi¢Oes vagas e
inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para
se informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a
interpretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de con-
teudos especificos, aprimora a escrita.

Uma interpreta¢do de texto assertiva depende de inUmeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se
faz suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre
releia o texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos
surpreendentes que ndo foram observados previamente. Para
auxiliar na busca de sentidos do texto, pode-se também retirar
dele os topicos frasais presentes em cada pardgrafo, isso certa-
mente auxiliard na apreensdo do conteldo exposto. Lembre-se
de que os paragrafos ndo estdao organizados, pelo menos em um
bom texto, de maneira aleatdria, se estdao no lugar que estao, é
porque ali se fazem necessarios, estabelecendo uma relagdo hie-
rarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja citadas
ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espa-
¢o para divagagdes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer
dizer que vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas é
fundamental que ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢des va-
gas e inespecificas. Ler com atengdo é um exercicio que deve ser
praticado a exaustdo, assim como uma técnica, que fara de nds
leitores proficientes.
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Diferenga entre compreensao e interpretacdo

A compreensdo de um texto é fazer uma analise objetiva do
texto e verificar o que realmente esta escrito nele. Ja a interpre-
tagdo imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade.
O leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

RECONHECIMENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUAIS M

Defini¢des e diferenciagao: tipos textuais e géneros textuais
sdo dois conceitos distintos, cada um com sua prépria linguagem
e estrutura. Os tipos textuais se classificam em razdo da estrutura
linguistica, enquanto os géneros textuais tém sua classificacdo
baseada na forma de comunicagdo.

Dessa forma, os géneros sdo variedades existentes no
interior dos modelos pré-estabelecidos dos tipos textuais. A
definicdo de um género textual é feita a partir dos conteudos
tematicos que apresentam sua estrutura especifica. Logo, para
cada tipo de texto, existem géneros caracteristicos.

Como se classificam os tipos e os géneros textuais

As classificagdes conforme o género podem sofrer mudangas
e sdo amplamente flexiveis. Os principais géneros sdo: romance,
conto, fabula, lenda, noticia, carta, bula de medicamento,
cardapio de restaurante, lista de compras, receita de bolo, etc.

Quanto aos tipos, as classificagdes sdo fixas, definem
e distinguem o texto com base na estrutura e nos aspectos
linguisticos.

Os tipos textuais sdo: narrativo, descritivo, dissertativo,
expositivo e injuntivo. Resumindo, os géneros textuais sdo a
parte concreta, enquanto as tipologias integram o campo das
formas, ou seja, da teoria. Acompanhe abaixo os principais
géneros textuais e como eles se inserem em cada tipo textual:

Texto narrativo: esse tipo textual se estrutura em
apresentacao, desenvolvimento, climax e desfecho. Esses textos
se caracterizam pela apresenta¢do das agdes de personagens em
um tempo e espago determinado. Os principais géneros textuais
que pertencem ao tipo textual narrativo sdo: romances, novelas,
contos, cronicas e fabulas.

Texto descritivo: esse tipo compreende textos que descrevem
lugares, seres ou relatam acontecimentos. Em geral, esse tipo de
texto contém adjetivos que exprimem as emogdes do narrador, e,
em termos de géneros, abrange diarios, classificados, cardapios
de restaurantes, folhetos turisticos, relatos de viagens, etc.

Texto expositivo: corresponde ao texto cuja fungdo é
transmitir ideias utilizando recursos de definigdo, comparacao,
descrigdo, conceituagdo e informagdo. Verbetes de dicionario,
enciclopédias, jornais, resumos escolares, entre outros, fazem
parte dos textos expositivos.

Texto argumentativo: os textos argumentativos tém o
objetivo de apresentar um assunto recorrendo a argumentagoes,
isto é, caracteriza-se por defender um ponto de vista. Sua
estrutura é composta por introdugdo, desenvolvimento e
conclusdo. Os textos argumentativos compreendem os géneros
textuais manifesto e abaixo-assinado.

Texto injuntivo: esse tipo de texto tem como finalidade
orientar o leitor, ou seja, expor instru¢Ges, de forma que o
emissor procure persuadir seu interlocutor. Em razdo disso,
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o emprego de verbos no modo imperativo é sua caracteristica
principal. Pertencem a este tipo os géneros bula de remédio,
receitas culindrias, manuais de instrugdes, entre outros.

Texto prescritivo: essa tipologia textual tem a fun¢do de
instruir o leitor em relagdo ao procedimento. Esses textos,
de certa forma, impedem a liberdade de atuagdo do leitor,
pois decretam que ele siga o que diz o texto. Os géneros que
pertencem a esse tipo de texto sdo: leis, clausulas contratuais,
editais de concursos publicos.

GENEROS TEXTUAIS

— Introdugdo

Os géneros textuais sdo estruturas essenciais para a comuni-
cacdo eficaz. Eles organizam a linguagem de forma que atenda as
necessidades especificas de diferentes contextos comunicativos.
Desde a antiguidade, a humanidade tem desenvolvido e adap-
tado diversas formas de expressdo escrita e oral para facilitar a
troca de informacgGes, ideias e emocgGes.

Na pratica cotidiana, utilizamos géneros textuais diversos
para finalidades variadas. Quando seguimos uma receita, por
exemplo, utilizamos um género textual especifico para a ins-
trugdo culindria. Ao ler um jornal, nos deparamos com géneros
como a noticia, o editorial e a reportagem, cada um com sua fun-
¢do e caracteristicas distintas.

Esses géneros refletem a diversidade e a complexidade das
interagGes humanas e sdo moldados pelas necessidades sociais,
culturais e histdricas.

Compreender os géneros textuais é fundamental para a pro-
ducdo e interpretagdo adequadas de textos. Eles fornecem uma
moldura que orienta o produtor e o receptor na construgdo e na
compreensdo do discurso. A familiaridade com as caracteristicas
de cada género facilita a adequagdo do texto ao seu propdsito
comunicativo, tornando a mensagem mais clara e eficaz.

— Defini¢do e Importancia

Géneros textuais sdo formas especificas de estruturacdo da
linguagem que se adequam a diferentes situagdes comunicativas.
Eles emergem das praticas sociais e culturais, variando conforme
o contexto, o propdsito e os interlocutores envolvidos. Cada gé-
nero textual possui caracteristicas préprias que determinam sua
forma, contetdo e fungdo, facilitando a interagdo entre o autor e
o leitor ou ouvinte.

Os géneros textuais sdo fundamentais para a organizagdo e
a eficdcia da comunicacgdo. Eles ajudam a moldar a expectativa
do leitor, orientando-o sobre como interpretar e interagir com o
texto. Além disso, fornecem ao autor uma estrutura clara para a
construgdao de sua mensagem, garantindo que esta seja adequa-
da ao seu propdsito e publico-alvo.

Exemplos:

Receita de Culinaria:

- Estrutura: Lista de ingredientes seguida de um passo a pas-
so.

- Finalidade: Instruir o leitor sobre como preparar um prato.

- Caracteristicas: Linguagem clara e objetiva, uso de impera-
tivos (misture, asse, sirva).
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Artigo de Opinido:

- Estrutura: Introducgdo, desenvolvimento de argumentos,
conclusao.

- Finalidade: Persuadir o leitor sobre um ponto de vista.

- Caracteristicas: Linguagem formal, argumentos bem funda-
mentados, presenca de evidéncias.

Noticia:

- Estrutura: Titulo, lead (resumo inicial), corpo do texto.

- Finalidade: Informar sobre um fato recente de interesse
publico.

- Caracteristicas: Linguagem objetiva e clara, uso de verbos
no passado, presenca de dados e citagoes.

Importancia dos Géneros Textuais:

Facilitam a Comunicagao:

Ao seguirem estruturas padronizadas, os géneros textuais
tornam a comunica¢do mais previsivel e compreensivel. Isso é
particularmente importante em contextos formais, como o aca-
démico e o profissional, onde a clareza e a precisdo sdo essen-
ciais.

Ajudam na Organiza¢dao do Pensamento:

A familiaridade com diferentes géneros textuais auxilia na
organizagdo das ideias e na construgdo ldgica do discurso. Isso
é crucial tanto para a produgdo quanto para a interpretagdo de
textos.

Promovem a Eficacia Comunicativa:

Cada género textual é adaptado a uma finalidade especifi-
ca, o que aumenta a eficacia da comunicagdo. Por exemplo, uma
bula de remédio deve ser clara e detalhada para garantir a corre-
ta utilizagdo do medicamento, enquanto uma cronica pode usar
uma linguagem mais poética e subjetiva para entreter e provocar
reflexGes.

Refletem e Moldam Praticas Sociais:

Os géneros textuais ndo apenas refletem as praticas sociais e
culturais, mas também ajudam a molda-las. Eles evoluem confor-
me as necessidades e contextos sociais mudam, adaptando-se a
novas formas de comunicagdo, como as midias digitais.

Compreender os géneros textuais é essencial para uma co-
municac¢do eficiente e eficaz. Eles fornecem estruturas que aju-
dam a moldar a produgdo e a interpretagdo de textos, facilitando
a interagdo entre autor e leitor. A familiaridade com diferentes
géneros permite que se adapte a linguagem as diversas situagdes
comunicativas, promovendo clareza e eficacia na transmissdo de
mensagens.

— Tipos de Géneros Textuais

Os géneros textuais podem ser classificados de diversas for-
mas, considerando suas caracteristicas e finalidades especificas.
Abaixo, apresentamos uma visdo detalhada dos principais tipos
de géneros textuais, organizados conforme suas fungdes predo-
minantes.

- ol

Géneros Narrativos

Os géneros narrativos sdo caracterizados por contar uma his-
toria, real ou ficticia, através de uma sequéncia de eventos que
envolvem personagens, cenarios e enredos. Eles sdo amplamen-
te utilizados tanto na literatura quanto em outras formas de co-
municagdo, como o jornalismo e o cinema. A seguir, exploramos
alguns dos principais géneros narrativos, destacando suas carac-
teristicas, estruturas e finalidades.

® Romance

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensao: Longa, permitindo um desenvolvimento deta-
lhado dos personagens e das tramas.

e Personagens: Complexos e multifacetados, frequentemen-
te com um desenvolvimento psicolégico profundo.

e Enredo: Pode incluir multiplas subtramas e reviravoltas.

e Cenario: Detalhado e bem desenvolvido, proporcionando
um pano de fundo rico para a narrativa.

e Linguagem: Variada, podendo ser mais formal ou informal
dependendo do publico-alvo e do estilo do autor.

Finalidade:

- Entreter e envolver o leitor em uma histdria extensa e com-
plexa.

- Explorar temas profundos e variados, como questdes so-
ciais, histdricas, psicoldgicas e filosoficas.

Exemplo:

- “Dom Casmurro” de Machado de Assis, que explora a du-
vida e o ciime através da narrativa do protagonista Bento San-
tiago.

e Conto

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensdo: Curta e concisa.

® Personagens: Menos desenvolvidos que no romance, mas
ainda significativos para a trama.

e Enredo: Focado em um Unico evento ou situagado.

e Cendrio: Geralmente limitado a poucos locais.

e Linguagem: Direta e impactante, visando causar um efeito
imediato no leitor.

Finalidade:
- Causar impacto rapido e duradouro.
- Explorar uma ideia ou emogdo de maneira direta e eficaz.

Exemplo:
- “0 Alienista” de Machado de Assis, que narra a histdria do
Dr. Simdo Bacamarte e sua obsessdo pela cura da loucura.

e Fabula

Estrutura e Caracteristicas:

e Extensao: Curta.

e Personagens: Animais ou objetos inanimados que agem
como seres humanos.

e Enredo: Simples e direto, culminando em uma ligdo de mo-
ral.

e Cenario: Geralmente genérico, servindo apenas de pano
de fundo para a narrativa.
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CONJUNTOS NUMERICOS: NUMEROS INTEIROS, RACIO-
NAIS E REAIS

CONJUNTO DOS NUMEROS INTEIROS (2)

O conjunto dos numeros inteiros é denotado pela letra
mailscula Z e compreende os numeros inteiros negativos,
positivos e o zero.

z={.,-4,-3,-2,-1,0,1,2,3,4,.}

Numeros
inteiros

Z

O conjunto dos numeros inteiros também possui alguns sub-
conjuntos:

Z, =10, 1, 2, 3, 4..}: conjunto dos nimeros inteiros ndo
negativos.

Z ={..-4, -3, -2, -1, 0}: conjunto dos numeros inteiros ndo
positivos.

Z' =1{1, 2, 3, 4..}: conjunto dos nimeros inteiros ndo
negativos e ndo nulos, ou seja, sem o zero.

Z' ={..-4, -3, -2, -1}: conjunto dos numeros inteiros ndo
positivos e ndo nulos.

Moédulo

O méddulo de um nimero inteiro é a distdncia ou afastamento
desse numero até o zero, na reta numérica inteira. Ele é
representado pelo simbolo | |.

O moédulo de 0 é 0 e indica-se |0] =0

O médulo de +6 € 6 e indica-se |+6] =6

O moédulo de -3 é 3 e indica-se |-3| =3

O médulo de qualquer numero inteiro, diferente de zero, é
sempre positivo.

Numeros Opostos

Dois numeros inteiros sdo considerados opostos quando sua
soma resulta em zero; dessa forma, os pontos que os representam
na reta numérica estdo equidistantes da origem.

Exemplo: o oposto do nimero 4 é -4, e o oposto de -4 é
4, pois 4 + (-4) = (-4) + 4 = 0. Em termos gerais, o oposto, ou
simétrico, de “a” é “-a”, e vice-versa; notavelmente, o oposto de

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ x S

zero é o proprio zero.

ol

Mimeros opostos

-3

-2

€

|
i
-1 0

Operagoes com Numeros Inteiros

Adi¢do de Numeros Inteiros

Para facilitar a compreensdo dessa operagdo, associamos a
ideia de ganhar aos nimeros inteiros positivos e a ideia de perder
aos numeros inteiros negativos.

Ganhar 3 + ganhar 5 =ganhar 8 (3+5=28)

Perder 4 + perder 3 = perder 7 (-4 + (-3) = -7)

Ganhar 5 + perder 3 = ganhar 2 (5 +(-3) = 2)

Perder 5 + ganhar 3 = perder 2 (-5 + 3 =-2)

Observacgdo: O sinal (+) antes do nimero positivo pode ser
omitido, mas o sinal (-) antes do nimero negativo nunca pode
ser dispensado.

Subtragdo de Numeros Inteiros

A subtracdo é utilizada nos seguintes casos:

— Ao retirarmos uma quantidade de outra quantidade;

— Quando temos duas quantidades e queremos saber a
diferencga entre elas;

— Quando temos duas quantidades e desejamos saber
quanto falta para que uma delas atinja a outra.

A subtragdo é a operagdo inversa da adi¢do. Concluimos
que subtrair dois nimeros inteiros é equivalente a adicionar o
primeiro com o oposto do segundo.

Observagdo: todos os parénteses, colchetes, chaves,
numeros, etc., precedidos de sinal negativo tém seu sinal
invertido, ou seja, representam o seu oposto.

Multiplicagdo de Nimeros Inteiros

A multiplicagdo funciona como uma forma simplificada de
adicdo quando os numeros sdo repetidos. Podemos entender
essa situagdo como ganhar repetidamente uma determinada
guantidade. Por exemplo, ganhar 1 objeto 15 vezes consecutivas
significa ganhar 15 objetos, e essa repeticdo pode ser indicada

pelo simbolo “x”, ouseja: 1+ 1 +1+...+1=15x1=15.
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Se substituirmos o niumero 1 pelo nimero 2, obtemos: 2+ 2+2+...+2=15x2=30
Na multiplicagdo, o produto dos nimeros “a” e “b” pode ser indicado por ax b, a. b ou ainda ab sem nenhum sinal entre as letras.

Divisdo de Numeros Inteiros

Considere o célculo: -15/3=qga3g=-15aq=-5

No exemplo dado, podemos concluir que, para realizar a divisdo exata de um nimero inteiro por outro nimero inteiro (diferente
de zero), dividimos o médulo do dividendo pelo médulo do divisor.

No conjunto dos numeros inteiros Z, a divisdo ndo é comutativa, ndo é associativa, e ndo possui a propriedade da existéncia
do elemento neutro. Além disso, ndo é possivel realizar a divisdo por zero. Quando dividimos zero por qualquer ndmero inteiro
(diferente de zero), o resultado é sempre zero, pois o produto de qualquer nimero inteiro por zero é igual a zero.

Regra de sinais

MU Iciplicatas
OxO =
—R Y-
@x0
Ox@

Potenciagao de Numeros Inteiros

A poténcia a"do numero inteiro a, é definida como um produto de n fatores iguais. O nimero a é denominado a base e o nimero
n é o expoente.

a"=axaxaxax..xa,ouseja, aé multiplicado por a n vezes.

SO00CO
0000

00000

0000

ta'tbs

— Qualquer poténcia com uma base positiva resulta em um numero inteiro positivo.
— Se a base da poténcia é negativa e o expoente € par, entdo o resultado é um nimero inteiro positivo.
— Se a base da poténcia é negativa e o expoente é impar, entdo o resultado é um numero inteiro negativo.
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Potenciacao

As propriedades basicas da potencia¢ao sao:

o a™.aq" = gmtn Exemplo: 23 ) 22 — 25

a™ __ _m—n A ) )
o a®™ a Exemplo: 37:3°=3

o (am)n = amrn Exemplo: (23)2 — 26

O @b=a-v ool (2:T)F =227

n n
o (%) = g_“' Exemplo: (%)2 — g_z

o a,u - 17 o # 0 Exemplo: 2°=1

-n _ 1 -2 _ 1
o a T oan Exemplo: 2 22

O H)'=am .. (2)P=27

m 2
o an = ﬂa’m Exemplo: 3% = 332

Radiciagdo de Numeros Inteiros

A radiciacdo de nimeros inteiros envolve a obtengdo da raiz n-ésima (de ordem n) de um nimero inteiro a. Esse processo resulta
em outro numero inteiro ndo negativo, representado por b, que, quando elevado a poténcia n, reproduz o nimero original a. O indice
da raiz é representado por n, e 0 nimero a é conhecido como radicando, posicionado sob o sinal do radical.

A raiz quadrada, de ordem 2, é um exemplo comum. Ela produz um nuimero inteiro ndo negativo cujo quadrado é igual ao
numero original a.

Importante observagdo: ndo é possivel calcular a raiz quadrada de um nimero inteiro negativo no conjunto dos nimeros inteiros.

E importante notar que ndo hd um nimero inteiro ndo negativo cujo produto consigo mesmo resulte em um nimero negativo.

A raiz cubica (de ordem 3) de um nUmero inteiro a é a operagdo que gera outro numero inteiro. Esse numero, quando elevado
ao cubo, é igual ao nimero original a. E crucial observar que, ao contrario da raiz quadrada, n3o restringimos nossos calculos apenas
a numeros ndo negativos.
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Radiciacao
As propriedades basicas da radiciacao sao:

o h.fam — LU amp Exempla: 3#54 _ 3:4#54:4 _ 2.-"51

o "1"":t"'lz":'\/a'gt/E Exempla:vjz"i:\g/ﬁ'f/‘_l

° G Mzﬂ% Exempla:m: ;ﬁ:%

o oE = Ve 35 — V5
b b Exemplo: \V 4 = ¥3

Observacao

o ST A= B = VB = Y. Y= 23

Racionaliza¢ao

o 1, V2 _ 2
V22 .

3 4803 3(vEVZ)  _ 3(vEev3) _ 3(VE4VE)
o ,*.-“‘F,_vﬁ v‘ﬁ+\-’5 h.-ﬁ}':_h@]z 5—2 3 '\-"rlg + \.«@

Propriedades da Adi¢do e da Multiplicagdo dos nimeros Inteiros

Paratodoa,becem?Z

1) Associativa da adigdo: (a+b)+c=a+(b+c)

2) Comutativa da adi¢do:a+b=b +a

3) Elemento neutro da adigdo:a+0=a

4) Elemento oposto da adi¢do: a+(-a) =0

5) Associativa da multiplicacdo: (a.b).c = a. (b.c)

6) Comutativa da multiplicagdo : a.b =b.a

7) Elemento neutro da multiplicacdo: a.1=a

8) Distributiva da multiplicagdo relativamente a adigdo: a.(b +c ) = ab + ac

9) Distributiva da multiplicagdo relativamente a subtragdo: a .(b —c) = ab —ac

10) Elemento inverso da multiplicacdo: para todo inteiro a # 0, existe um inverso a*=1/aemZ talque,a.a'=a.(1/a)=1

11) Fechamento: tanto a adigdo como a multiplicagdo de um nimero natural por outro nimero natural, continua como resultado
um numero natural.

Qoliici®

a solugéio para o seu concursol



ETICA E LEGISLACAO

ESTATUTO DA EMBRAPA M

EXTRATO DA ATA DA 82 ASSEMBLEIA GERAL ORDINA-
RIA (AGO), REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2024

Aos vinte e quatro dias do més de abril de dois mil e vin-
te e quatro, as 14h, presencialmente na Sede da Embrapa, sala
de reuniGes da Presidéncia da Embrapa, Parque Estagdo Biold-
gica-PgEB - s/n? - Edificio Sede, Plano Piloto, Brasilia/DF, CEP:
70770-901 ocorreu a 82 Assembleia Geral Ordindria - AGO (SEI
EMBRAPA n2 21148.001090/2024-37). Presente a totalidade do
Capital Social, de titularidade da Unido, neste ato representada
pelo Procurador da Fazenda Nacional, Humberto Manoel Alves
Afonso - Representante da Unido, nos termos da Portaria PGFN
n2 115, de 25 de janeiro de 2024, publicada no Diario Oficial da
Unido, de 26 de janeiro de 2024, o Dirigente da Assembleia Sr.
Gilson Alceu Bittencourt - Presidente Substituto do Conselho de
Administracdo da Embrapa e a Secretdria Sra. Maria do Rosario
de Moraes.

O Dirigente da Assembleia Gilson Alceu Bittencourt deu
inicio a presente reunido, dando as boas- vindas ao Procurador
Humberto Afonso que agradeceu e, a seguir, relatou o voto da
Unido (Processo PGFN n2 10951.000789/2024-99), com base nos
Pareceres da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN (SEI
n? 41510067), da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e Notas
Técnicas da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empre-
sas Estatais - SEST, que autoriza o representante da Unido a votar
pelo(a):

(I) aprovagdo das DemonstracGes Financeiras e Relaté-
rio Anual da Administragdao, referentes ao exercicio findo em
31/12/2023; (Il) aprovacio da proposta de destinacdo do resul-
tado do exercicio de 2023;

(1) fixagdo da remuneragdo dos administradores, membros
do Conselho Fiscal e membros do Comité de Auditoria, para o
periodo de abril de 2024 a margo e 2025;

(Iv) aumento do capital social; e

(V) eleigdo das seguintes pessoas para comporem o Conse-
lho de Administragdao da EMBRAPA.

(I) aprovagdo das DemonstracGes Financeiras e Relatd-
rio Anual da Administragdo, referentes ao exercicio findo em
31.12.2023, com as seguintes recomendag¢des da STN:

a) envidar esforgos para implementar de forma integral a
apuragdo contabil dos custos dos ativos intangiveis referentes as
marcas e patentes de tecnologias para que tais ativos possam ser
mensurados e reconhecidos no Balango Patrimonial da empresa
a luz do Pronunciamento CPC 04 (R1);

b) registrar em nota explicativa especifica e em tépico es-
pecifico do relatério da administragdo os aspectos inerentes ao
interesse publico conforme determina o estatuto social da com-
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panhia, que abrange informagdes a respeito de obrigacdes ou
responsabilidades assumidas por orienta¢do da Unido, incluindo
a realizagdo de investimento e assungdo de custos operacionais
em condi¢des diversas as de uma sociedade privada que atue no
mesmo mercado;

c) aprimorar nas demonstragGes financeiras e nas notas ex-
plicativas as informacgGes sobre as receitas com royalties sobre
exploragdo comercial de cultivares, bioinsumos e outros ativos,
com referéncias aos saldos nos diversos demonstrativos, quando
aplicavel, e uma discriminagdo mais abrangente nas notas expli-
cativas; e

d) informar nas notas explicativas NE 23 - Receita com ven-
das e servigos e NE 27 - Outras receitas/despesas as razbes das
principais variagdes no periodo, incluindo a variagdo da receita
de servigos que apresentou variagao relevante.

(1) aprovagdo da proposta de destinagdo do resultado do
exercicio de 2023, qual seja, registro do prejuizo liquido de RS
316.460 mil, apurado pela Embrapa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, na conta de prejuizos acumulados.

(1) fixacdo da remuneragdo dos administradores, membros
do Conselho Fiscal e membros do Comité de Auditoria, para o
periodo de abril de 2024 a margo e 2025 (Nota Técnica SEST n2
14277/2024/MGl, de 17 de abril de 2024), nos seguintes termos:

a) Administradores (presidente, diretores e membros do
Conselho de Administracdo): até RS 4.267.790,35;

b) Conselho Fiscal: até RS RS 132.761,88;

c) Comité de Auditoria: até RS RS 132.761,88;

d) é vedado ao pagamento de qualquer item de remunera-
¢do ndo deliberado na assembleia para os membros estatutarios,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de represen-
tacdo, nos termos do art. 152 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976;

e) compete ao Conselho de Administragdo, com apoio da
Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario, garantir o
cumprimento dos limites global e individual da remuneracao dos
membros estatutarios definidos na assembleia geral;

f) é vedado o repasse aos administradores de quaisquer be-
neficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos em-
pregados da empresa, por ocasidao da formalizagdo do acordo
coletivo de trabalho na sua respectiva data-base;

g) é responsabilidade das empresas estatais federais verifi-
car a regularidade do pagamento dos encargos sociais de 6nus
do empregador, inclusive mediante analise juridica;

h) em situagGes em que o diretor seja também empregado
da empresa estatal federal, seu contrato de trabalho devera ser
suspenso (sumula n2 269 do Tribunal Superior do Trabalho);

i) o pagamento da rubrica quarentena esta condicionado a
aprovacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Repu-
blica - CEP/PR, nos termos da legislacdo vigente;
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j) o pagamento da rubrica auxilio moradia esta condiciona-
do a observancia das leis orgamentdrias e a implementagdo de
regulamento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao;

k) o efetivo pagamento do beneficio da previdéncia comple-
mentar estd condicionado a observancia do disposto no artigo
202, §32 da Constituicao Federal e no artigo 16 da Lei Comple-
mentar n? 109, de 29 de maio de 2001, que vedam a oferta do
beneficio a grupo exclusivo de empregados e equiparados le-
galmente e o aporte de recursos a entidade de previdéncia pri-
vada, salvo na qualidade de patrocinador, situagao na qual, em
hipdtese alguma, sua contribuicdo normal poderd exceder a do
segurado; e

I) delegar ao Conselho de Administracdo a competéncia para
distribuir a remuneragdo dos diretores.

(IV) pelo aumento do capital social, sem a emissdo de novas
acdes, de RS 3.121.522.820,10, para RS 3.149.185.524,44, tendo
em conta os valores registrados em Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) no total de RS 27.662.704,34 (vinte e
sete milhGes, seiscentos e sessenta e dois mil, setecentos e qua-
tro reais e trinta e quatro centavos).

Pela alteragdo do art. 10 do Estatuto da EMBRAPA, como
decorréncia do aumento deliberado na AGO, para que nele
conste a nova expressao monetaria do capital social, conforme
redacdo adiante: Art. 10 - O capital social da empresa é de RS
3.149.185.524,44 (trés bilhdes, cento e quarenta e nove milhdes,
cento e oitenta e cinco mil, quinhentos e vinte e quatro reais e
guarenta e quatro centavos), integralmente subscrito pela Unido.
Estatuto anexo. (Processo SEI Embrapa n® 21148.001038/2024-
81).

(V) eleigdo das seguintes pessoas para comporem o Conse-
Iho de Administracdo da EMBRAPA:

a) CARLOS ERNESTO AUGUSTIN (OFfCIO Ne 127/2024/GA-
B-GM/MAPA, DE 28/02/2024), representante do Ministério da
Agricultura e Pecuaria - MAPA, em 12 recondugdo: ao cargo de
Conselheiro, representante do Ministério da Agricultura e Pecua-
ria - MAPA, no Conselho de Administragdo da Embrapa (Processo
SEl Embrapa n2 21148.006816/2023-47), em conformidade com
o estabelecido no artigo, Art. 28, § 52 (terd o prazo de gestdo
unificado de 2 anos, permitidas, no maximo, 2 recondug&es con-
secutivas), do Estatuto Social da Embrapa, aprovado pela 252
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de 24.01.2024, para o
periodo de 06.02.2024 a 05.02.2026 e conforme a 552 Reunido
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgdo -
COELE, de 23.02.2024.

b) WILSON GAMBOGI PINHEIRO TAQUES (OFfCIO Ne
128/2024/GABGM/MAPA 28/02/2024), representante do Minis-
tério da Agricultura e Pecuaria - MAPA, em 12 recondugdo: ao
cargo de Conselheiro, representante do Ministério da Agricultura
e Pecudria - MAPA, no Conselho de Administragdo da Embrapa
(Processo SEI Embrapa n? 21148.006842/2023-75), em confor-
midade com o estabelecido no artigo, Art. 28, § 52 (terd o prazo
de gestao unificado de 2 anos, permitidas, no maximo, 2 recon-
dugdes consecutivas), do Estatuto Social da Embrapa, aprovado
pela 252 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de 24.01.2024,
para o periodo de 06.02.2024 a 05.02.2026 e conforme a 552
Reunido do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remu-
neragdo - COELE, de 23.02.2024.

u

c) TERESA CRISTINA CORPA VENDRAMINI (OFICIO Ne
129/2024/GABGM/MAPA 28/02/2024), na qualidade de mem-
bro independente indicada pelo Ministério da Agricultura e Pe-
cuaria - MAPA, em 12 recondugdo: ao cargo de membro indepen-
dente do Conselho de Administragdo da Embrapa (Processo SEI
Embrapa n2 21148.006828/2023-71), em conformidade com o
estabelecido no artigo, Art. 28, § 52 (tera o prazo de gestdo unifi-
cado de 2 anos, permitidas, no maximo, 2 recondu¢bes consecu-
tivas), do Estatuto Social da Embrapa, aprovado pela 252 Assem-
bleia Geral Extraordindria (AGE), de 24.01.2024, para o periodo
de 06.02.2024 a 05.02.2026 e conforme a 542 Reunido do COELE,
de 23.02.2024.

d) CELSO ARMANDO FUGOLIN JUNIOR (OFiCIO N2 130/2024/
GABGM/MAPA 28/02/2024), na qualidade de membro inde-
pendente indicado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria
- MAPA, em 12 recondugdo: ao cargo de membro independen-
te do Conselho de Administragdo (Processo SEI Embrapa n2
21148.009167/2023-36), em conformidade com o estabelecido
no artigo, Art. 28, § 52 (terd o prazo de gestdo unificado de 2
anos, permitidas, no maximo, 2 recondugbes consecutivas),
do Estatuto Social da Embrapa, aprovado pela 252 Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), de 24.01.2024, para o periodo de
06.02.2024 a 05.02.2026, e conforme a 532 Reunido do COELE,
de 23.02.2024, e

e) LUANA PASSOS DE SOUZA (OFICIO SEI N2 39674/2024/
MGI), representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos, em cargo vago/eleigdo (em substituicdo a Con-
selheira Patricia Vasconcelos Lima): em consonancia com o Oficio
SEl n2 34578/2024/MGl, de 21 de margo de 2024 (SEl Embrapa
n2 21148.004850/2024-68 e OFICIO SEI n? 22337/2024/MF, de
10 de abril de 2023), como membro do Conselho de Administra-
¢do, em conformidade com o estabelecido no Art. 28, § 52 (tera
o prazo de gestdo unificado de 2 anos, permitidas, no maximo, 2
recondugdes consecutivas), e 0 § 62 (no prazo definido no para-
grafo anterior serdo considerados os periodos anteriores de ges-
tdo ocorridos hd menos de dois anos), do Estatuto Social da Em-
brapa, aprovado pela 252 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE),
de 24.01.2024, e conforme a 572 Reunido do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao - COELE, de 09.04.2024,
para o periodo de 24.04.2024 até 05.02.2026.

A posse da indicada fica condicionada a apresentagdo da ma-
nifestagdo do Conselho de Administragcdo, nos termos do art. 49,
§ 32 do Estatuto Social da empresa, acerca do enquadramento de
indicados aos requisitos e vedagdes legais, regulamentares e es-
tatutarios, a luz da autodeclaragdo e documentos apresentados,
e da manifestagdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragdo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente Gil-
son Alceu Bittencourt encerrou a Assembleia, as 15h, da qual foi
lavrada a presente Ata, que apds lida e aprovada, foi assinada
pelo Presidente da Assembleia, pelo Representante da Unido e
por mim, Maria do Rosario de Moraes, secretdria, podendo ser
extraidas cOpias para as providéncias necessarias, bem como de-
vera ser registrada perante a Junta Comercial do Distrito Federal
- JCDF, e publicada no Didrio Oficial da Unido - DOU, estimando o
prazo de até trinta dias.
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ANEXO
ESTATUTO APROVADO PELA 82 AGO, DE 24.04.2024

ESTATUTO DA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA - EMBRAPA

CAPITULO |
DESCRICAO DA EMPRESA

SECAO |
RAZAO SOCIAL E NATUREZA JURIDICA

Art. 12 - A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Em-
brapa, empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura e
Pecuadria, é regida por este estatuto, especialmente, pela Lei n2
5.851, de 7 de dezembro de 1972, pela Lei n2 13.303, de 30 de
junho de 2016, pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais
legislagGes aplicaveis.

SECAO Il
SEDE E REPRESENTACAO GEOGRAFICA

Art. 22 - A Embrapa tem sede e foro na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, e pode criar filiais, agéncias, escritérios, repre-
sentagbes ou quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior.

SECAO III
PRAZO DE DURAGAO

Art. 32 - O prazo de duragdo da Embrapa é indeterminado.
Secdo IV Objeto Social

Art. 42 - A Embrapa tem por objeto social:

I- promover, estimular, coordenar e executar atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inova¢do, com o objetivo de produ-
zir conhecimentos e tecnologia para o desenvolvimento agrope-
cudrio do Pais;

II- promover e executar atividades de transferéncia de co-
nhecimentos e de tecnologias referentes as a¢Ges de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo conduzidas pela Empresa na forma
do inciso | deste artigo;

- dar apoio técnico e administrativo a 6rgdos do Poder Exe-
cutivo, com atribui¢cdes de formulagdo, orientagdo e coordena-
¢do da politica agricola e demais politicas de ciéncia e tecnologia
no setor agropecudrio; e

IV- estimular, promover e apoiar a descentralizagdo operati-
va de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo de in-
teresse regional, estadual, distrital e municipal, mediante a¢Oes
de cooperagdo com organizagdes de objetivos afins.

§ 19 - As atividades de pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢do de que tratam este artigo abrangem prioritariamente as are-
as do conhecimento relativas as ciéncias agrdrias e as ciéncias
bioldgicas, as areas relacionadas com a agroindustria, e outros
temas correlatos, com vistas ao desenvolvimento do setor agro-
pecudrio.

§ 22 - As atividades de transferéncia de conhecimentos e de
tecnologias definidas no inciso Il deste artigo nao incluem ativi-
dades de ensino ou de assisténcia técnica e extensdo rural.
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Art. 52 - Na consecucdo de seu objeto social, a Embrapa po-
dera:

|- desempenhar suas atividades mediante convénios, con-
tratos, acordos de cooperagdo ou instrumentos congéneres, com
entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou inter-
nacionais;

II- articular-se com organizagGes publicas ou privadas, no
Brasil ou no exterior, dedicadas a atividades de pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo nas areas descritas no Art. 49, § 19, deste
Estatuto, visando alinhar e executar programas que contribuam
para o cumprimento de sua missdao, mediante a celebragdao de
contratos, convénios, acordos de cooperagdo ou instrumentos
congéneres;

lll- desenvolver atividades em sintonia com o mercado de
inovagoes;

IV- realizar agBes de cooperagdo com organizagées nacio-
nais, internacionais e estrangeiras, publicas ou privadas;

V- planejar, orientar, promover, executar e supervisionar
acOes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com organiza-
¢Oes publicas ou privadas, nacionais, internacionais ou estran-
geiras, para o desenvolvimento do setor agropecudrio e agroin-
dustrial brasileiro e para ampliar sua inser¢do competitiva no
mercado internacional e no mercado de inovagdes;

VI- articular-se com organizagdes de direito privado, notada-
mente as que relinem agentes do setor produtivo, para executar
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo;

VII- receber e gerenciar os recursos provenientes de a¢des
de cooperagdo com organizagGes nacionais, internacionais e es-
trangeiras, com vistas a realizagdo de atividades de pesquisa, de-
senvolvimento e inovagao;

VIII- articular-se, por meio dos instrumentos juridicos pro-
prios, com agéncias de fomento ou fundag¢des de apoio, publicas
ou privadas, para apoio as atividades de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdao e promover o uso de solugdes tecnoldgicas
pelos diferentes agentes do setor produtivo;

IX- firmar contratos, convénios, acordos de cooperagdo ou
instrumentos congéneres com entidades do sistema de assistén-
cia técnica e extensdo rural com vistas ao aperfeicoamento e a
geracdo de novas tecnologias e a sua adogdo pelos produtores;

X- otimizar a alocagdo de recursos financeiros, humanos e
de infraestrutura em atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, mediante mobilizacdo da capacidade instalada;

Xl- promover e apoiar a formacgdo e o aperfeigoamento de
pessoal especializado em atividades de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdo e de pessoal técnico e administrativo;

Xll- apoiar técnica e financeiramente atividades de pesqui-
sa, desenvolvimento e inovagao de seu interesse executadas por
outras organizagdes, mediante a celebragao de contratos, con-
vénios, acordos de cooperacgdo ou instrumentos congéneres; e

Xlll- relacionar-se com organiza¢Oes estrangeiras e interna-
cionais, com vistas a permanente atualizagdo tecnoldgica, cien-
tifica e institucional e ao estabelecimento de parcerias na execu-
¢do de agdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Paragrafo Unico - A Embrapa poderd, para a consecugdo do
seu objeto social, na forma do Art. 52 da Lei n2 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, participar minoritariamente do capital social
de empresas constituidas com o propdsito de desenvolver pro-
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dutos ou processos inovadores que estejam de acordo com as di-
retrizes e prioridades definidas na politica agricola, e nas demais
politicas de ciéncia e tecnologia no setor agricola.

SECAO V
INTERESSE PUBLICO

Art. 62 - A Embrapa podera ter suas atividades, sempre que
consentaneas com seu objeto social, orientadas pela Unido de
modo a contribuir para o interesse publico que justificou a sua
criagdo.

Art. 72 - No exercicio da prerrogativa de que trata o artigo
acima, a Unido somente podera orientar a Empresa a assumir
obriga¢Oes ou responsabilidades, incluindo a realizagdo de pro-
jetos de investimento e assungdo de custos/resultados operacio-
nais especificos, em condig¢des diversas as de qualquer outra so-
ciedade do setor privado que atue no mesmo mercado, quando:

I- estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista
em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente publico
competente para estabelecé-la, observada a ampla publicidade
desses instrumentos; e

II- tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de
forma transparente, inclusive no plano contabil.

Paragrafo Unico. Para fins de atendimento ao inciso Il, a ad-
ministra¢cdo da Embrapa devera:

I- evidenciar as obriga¢des ou responsabilidades assumidas
em notas explicativas especificas das demonstragdes contabeis
de encerramento do exercicio; e

II- descrever as obrigagdes ou responsabilidades assumidas
em tdpico especifico do relatério de administragao.

Art. 82 - O exercicio da prerrogativa de que trata o artigo 72
acima sera objeto da Carta Anual, subscrita pelos membros do
Conselho de Administragao, prevista no art. 13, inciso I, do De-
creto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

SECAO VI
DOS RECURSOS FINANCEIROS E DO CAPITAL SOCIAL

Art. 92 - Constituem recursos financeiros da Embrapa:

I- as dotagGes consignadas nos orgamentos fiscal e da segu-
ridade da Unido para o pagamento de despesas com pessoal ou
de custeio em geral;

II- os recursos provenientes de convénios, ajustes ou contra-
tos de prestagdo de servigos;

Il - os créditos abertos em seu favor;

IV - os recursos de capital, inclusive os resultantes da conver-
sdo, em espécie, de bens e direitos;

V - a renda de bens patrimoniais;

VI- os recursos de operagbes de crédito, assim entendidos
os provenientes de empréstimos e financiamentos obtidos pela
Empresa;

VII- as doag¢des que Ihe forem feitas;

VIII- receitas operacionais, da exploracdo de royalties e de
direitos autorais e intelectuais; e IX - quaisquer outras modalida-
des de receita.

Art. 10 - O capital social da empresa é de R$ 3.149.185.524,44
(trés bilhdes, cento e quarenta e nove milhGes, cento e oitenta e
cinco mil, quinhentos e vinte e quatro reais e quarenta e quatro
centavos), integralmente subscrito pela Unido.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO E DA ORGANIZACAO

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 11 - A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Embra-
pa com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos
ao seu objeto e sera regida pela Lei n? 6.404, de 1976, inclusive
guanto a sua competéncia para alterar o capital social e o Estatu-
to Social da empresa.

§ 12 - A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encer-
ramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias
previstas em lei e extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais, a legislacdo ou as disposi¢Ges deste Estatuto Social exi-
girem.

§ 22 - Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da Embrapa ou pelo
substituto que esse vier a designar, que escolhera o secretario da
Assembleia Geral.

§ 32 - Ressalvadas as excegbes previstas na Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976, as Assembleias Gerais de acionistas se-
rdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou pelo substituto que esse vier a designar, respeitados os prazos
previstos na legislagdo.

§ 42 - A primeira convocagao da Assembleia Geral sera feita
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 52 - Nas Assembleias Gerais, tratar-se-a exclusivamente do
objeto declarado nos editais de convocagdo, ndo se admitindo a
inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

§ 62 - A Assembleia Geral é composta pela Unido, represen-
tada na forma do Decreto-Lei n° 147, de 3 de fevereiro de 1967.

§ 72 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excegOes previstas em lei, serdo tomadas pela Unido e serdo re-
gistradas no livro de atas, que podem ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos.

Art. 12 - A Assembleia Geral, além das matérias previstas
na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e no Decreto n2
1.091, de 21 de margo de 1994, reunir-se-a para deliberar sobre
alienagdo, no todo ou em parte, de a¢gdes do capital social da
Companbhia.

SECAO Il
DAS REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 13 - Além da Assembleia Geral, a Embrapa tem os se-
guintes érgdos estatutarios:

| - Conselho de Administragéo;

II- Diretoria-Executiva;

I1I- Conselho Fiscal;

IV- Comité de Auditoria;

V- Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunera-
¢do;

VI- A empresa poderd prever, em seu Regimento Interno, ou-
tros comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
além dos comités estatutarios indicados nos incisos IV e V, do
“caput”, deste artigo.
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§ 12 - A empresa sera administrada pelo Conselho de Admi-
nistracdo e pela Diretoria-Executiva, de acordo com as atribui-
¢Oes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo pre-
sente Estatuto Social.

§ 22 - Observadas as normas legais relativas a administragao
publica indireta, os administradores deverdo orientar a execugdo
das atividades da Embrapa com observancia dos principios e das
melhores praticas adotados e formulados por instituicdes e fo-
runs nacionais e internacionais que sejam referéncia no tema da
governanga corporativa.

§ 32 - A empresa fornecera apoio técnico e administrativo
aos orgdos estatutarios, através de pessoal qualificado disponibi-
lizado pela Diretoria-Executiva.

Art. 14 - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os admi-
nistradores da empresa sdo submetidos as normas previstas na
Lei n? 6.404, de 1976, na Lei n? 13.303, de 2016 e no Decreto n?
8.945, de 2016.

Paragrafo unico - Consideram-se administradores os mem-
bros do Conselho de Administragdo e da Diretoria-Executiva.

Art. 15 - Os administradores da empresa, inclusive o conse-
lheiro representante dos empregados, deverdo atender aos re-
quisitos obrigatérios e observar as vedagdes para o exercicio de
suas atividades previstos nas Leis n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e no Decreto n?
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§ 12 - Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administra-
dores da empresa, inclusive ao representante dos empregados e
também as indica¢bes da Embrapa para o cargo de administrador
em suas participagdes minoritarias em empresas estatais de ou-
tros entes federativos;

§ 22 - Além dos requisitos previstos para investidura como
membro da Diretoria-Executiva, os eleitos deverdo observar os
demais requisitos estabelecidos na Politica de Indicagdo da Em-
presa.

§ 32 - O Conselho de Administragdo fard recomendagao nao
vinculante de novos membros desse colegiado e perfis para apro-
vacdo da assembleia, sempre relacionadas aos resultados do pro-
cesso de avaliagdo e as diretrizes da politica de indicacdo e do
plano de sucessdo.

Art. 16 - Os requisitos e as vedag¢0es exigiveis para os admi-
nistradores deverdo ser respeitados por todas as nomeagdes e
elei¢Bes realizadas, inclusive em caso de recondugdo.

§ 12 - Os requisitos deverdo ser comprovados documental-
mente, na forma exigida pelo formulario padronizado, aprovado
pela Secretaria de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Es-
tatais - SEST e disponibilizado em seu sitio eletrénico.

§ 292 - A auséncia dos documentos referidos no paragrafo pri-
meiro importara em rejeigdo do formulario pelo Comité de Pes-
soas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢do da Empresa.

§ 32- O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remu-
neragdo devera verificar se os requisitos e vedagGes estdo aten-
didos, por meio da analise da autodeclaragao apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario padronizado e sua respectiva
documentagao.

Art. 17 - Os administradores serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do res-
pectivo colegiado, no prazo maximo de 30 dias, contados a partir
da elei¢dao ou nomeagao.
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§ 12- O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade:
a indicagdo de, pelo menos, um domicilio no qual o administra-
dor recebera citagGes e intimagGes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, cuja mo-
dificagdo somente sera valida apds comunicagdo por escrito a
empresa. Além disso, o termo de posse contemplara a sujei¢do
do administrador ao Cédigo de Conduta, Etica e Integridade e as
politicas da Embrapa.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em
seus cargos independentemente da assinatura de termo de pos-
se, desde a data da respectiva eleigdo.

§ 32 - Os membros do Comité de Auditoria serdo investidos
em seus cargos na data da elei¢do, mediante assinatura do termo
de posse.

§ 42 - Antes de entrar no exercicio da fungdo e ao deixar o
cargo, cada membro estatutdrio devera apresentar a Embrapa,
que zelara pelo sigilo legal, Declaragdo de Ajuste Anual do Impos-
to de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificagdes apresen-
tadas a Receita Federal do Brasil - RFB ou autorizagdo de acesso
as informagGes nela contidas.

§ 52 - No caso dos membros da Diretoria-Executiva, a decla-
ragcdao anual de bens e rendas também deve ser apresentada a
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR.

Art. 18 - Os membros dos érgdos estatutdrios serdo desliga-
dos mediante rendncia ou destituicdo ad nutum.

Art. 19 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a a vacancia
do cargo quando:

I- o membro do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal ou dos Comités de Assessoramento deixar de comparecer
a duas reunides consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas
doze reuniGes, sem justificativa;

II- o membro da Diretoria-Executiva que se afastar do exerci-
cio do cargo por mais de 30 dias consecutivos, salvo em caso de
licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho
de Administragao.

Art. 20 - Aremuneragdo dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo, da Diretoria-Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria e, quando aplicavel, dos demais comités de assesso-
ramento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos ter-
mos da legislagdo vigente, sendo vedado o pagamento de qual-
quer forma de remuneragdo ndo prevista pela Assembleia Geral.

§ 12 - Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
Comité de Auditoria e demais érgdos estatutarios, terdo ressar-
cidas suas despesas de locomogdo e estada necessarias ao de-
sempenho da fun¢do, sempre que residentes fora da cidade em
que for realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma
cidade da empresa, esta custeara as despesas com locomogdo e
alimentacdo.

§ 22 - A remuneragdo mensal devida aos membros dos Con-
selhos de Administragdo e Fiscal da Embrapa ndo excedera a dez
por cento da remuneragao mensal média dos membros da Dire-
toria- Executiva, sendo vedado o pagamento de participacdo, de
qualquer espécie, nos lucros da empresa.

§ 32 - Aremuneragdo dos membros do Comité de Auditoria
sera fixada pela Assembleia Geral em montante ndo inferior a
remuneragdo dos Conselheiros Fiscais.
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PLANO DIRETOR DA

EMBRAPA

PLANO DIRETOR DA EMBRAPA 2024-2030

O Plano Diretor da Embrapa 2024-2030 é um documento
estratégico que orienta as a¢oes da Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecudria nos proximos anos. Elaborado em consonancia
com as principais demandas do setor agropecuario e das mudan-
¢as globais, o Plano reflete o compromisso da Embrapa com a
inovagdo, a sustentabilidade e o desenvolvimento do Brasil.

Desde sua fundagdo em 1973, a Embrapa desempenha um
papel protagonista no fortalecimento da agricultura nacional,
contribuindo significativamente para transformar o pais em um
dos maiores produtores de alimentos do mundo. Este novo Plano
Diretor reafirma essa vocagdo ao incorporar diretrizes que res-
pondem as exigéncias de um cendrio mais complexo, marcado
por questdes como a crise climatica, a transformagao digital e a
necessidade de inclusdo socioprodutiva.

O documento define objetivos estratégicos que visam po-
tencializar a gera¢do de conhecimento e tecnologia, promoven-
do uma agricultura sustentavel, resiliente e alinhada as metas de
seguranga alimentar e aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). Além disso, busca fortalecer a articulagdo com
produtores rurais, universidades, governos, startups e outros
parceiros, consolidando a lideranga da Embrapa no ecossistema
de inovagdo.

Com essa visdo, o Plano Diretor da Embrapa 2024-2030 nao
apenas guia a atuagdo institucional, mas também se apresenta
como uma contribuicdo fundamental para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil e para a competitividade global da sua agri-
cultura.

OBIJETIVO DO PLANO DIRETOR DA EMBRAPA 2024-2030

O principal objetivo do Plano Diretor da Embrapa 2024—
2030 é consolidar a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
como protagonista na geragao de inovacgdes cientificas e tecnold-
gicas que impulsionem o desenvolvimento sustentavel da agro-
pecudria brasileira. Para isso, o documento estabelece diretrizes
estratégicas que visam:

* Promover Sustentabilidade e Inovagao: Desenvolver tec-
nologias e solugdes que contribuam para a sustentabilidade am-
biental, a reducdo de impactos climaticos e a eficiéncia dos siste-
mas agroalimentares.

= Fortalecer a Seguranga Alimentar e a Bioeconomia: Apoiar
a produgdo de alimentos nutritivos, saudaveis e acessiveis, en-
quanto fomenta a bioeconomia como pilar estratégico para a
transicdo energética e o aproveitamento de recursos naturais.

* Ampliar a Inclusdo Socioprodutiva: Incentivar a inclusdo
de pequenos e médios produtores, promovendo justi¢a social e
geracdo de renda no meio rural.

= Fomentar Parcerias e Integragdo: Estimular a colaboragao
entre instituigdes publicas e privadas, universidades, startups,
produtores e governos, criando um ecossistema integrado de
inovagdo tecnoldgica.

* Aumentar a Competitividade do Setor: Apoiar o agrone-
gbcio brasileiro a se manter competitivo em mercados globais,
garantindo inovagdo continua e valor agregado aos produtos
agropecuarios.

O Plano serve como um guia estratégico que alinha as agdes
da Embrapa as demandas nacionais e internacionais, contribuin-
do para a evolugdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo em benefi-
cio do desenvolvimento econémico e social do Brasil.

Prezado (a),

A fim de atender na integra o conteudo do edital, este tépico
sera disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa area
é reservada para a inclusdo de materiais que complementam a
apostila, sejam esses, legislagdes, documentos oficiais ou textos
relacionados a este material, e que, devido a seu formato ou ta-
manho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais
sdo organizados de acordo com o titulo do tépico a que se re-
ferem e podem ser acessados seguindo os passos indicados na
pagina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na
Area do Aluno.

Visto a importancia das leis indicadas, 1& vocé acompanha
melhor quaisquer atualizagdes que surgirem depois da publica-
¢do da apostila.

Se preferir, indicamos também acesso direto ao arquivo pelo
link a seguir: https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/
bitstream/doc/1163372/1/PDE-2024-2030.pdf

Bons estudos!

QUESTOES H

1. Sobre o contexto histérico e o papel da Embrapa, analise
as alternativas abaixo e escolha a correta:

(A) A Embrapa foi criada para impulsionar a agricultura em

climas temperados e resolver crises alimentares nos paises

europeus.

(B) Desde sua criagdo, a Embrapa teve como foco exclusivo a

pesquisa de cultivos voltados para exportagdo.

(C) A Embrapa foi protagonista na transformag¢do do Brasil

em um dos maiores produtores mundiais de alimentos, pro-

movendo a ocupacgdo agricola do Cerrado.

(D) O principal objetivo da Embrapa no Plano Diretor 2024-

2030 é priorizar a exportag¢do de alimentos industrializados.
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2. A agricultura brasileira contribui significativamente para
a economia nacional. Qual das opgBes apresenta corretamente
essa contribuicdo em 2023?

(A) 50% das exportagdes, RS 1,15 trilhdo no Valor Bruto da

Producdo (VBP).

(B) 24,4% do PIB e 10% das exportagdes brasileiras.

(C) 82% das exportagdes, com foco em produtos industria-

lizados.

(D) 15% do PIB, representando 25% das exportagdes.

3. Qual dos desafios apresentados no Plano Diretor da Em-
brapa estd alinhado com a Agenda 2030 e os ODS?

(A) Expandir as areas de monocultura intensiva.

(B) Implementar praticas agricolas que promovam carbono

zero e rastreabilidade.

(C) Reduzir o uso de tecnologias digitais no campo.

(D) Priorizar o aumento do desmatamento para ampliar are-

as de cultivo.

4. Sobre as mudangas climaticas e a agricultura brasileira, é
correto afirmar que:

(A) A agricultura brasileira ndo emite gases de efeito estufa

(GEE) relevantes.

(B) O Brasil tem como meta neutralizar as emissées de CO2

na agricultura até 2050, promovendo a expansdo das pas-

tagens.

(C) A adaptagdo as mudancas climaticas inclui praticas como

a recuperac¢do de pastagens degradadas e a implementagdo

do sistema de plantio direto.

(D) As metas climaticas brasileiras ndo incluem a transigdo

para energias renovaveis no setor agricola.

5. Quais dos seguintes produtos tém a maior parte de sua
producdo atribuida a agricultura familiar no Brasil, segundo o
Plano Diretor da Embrapa?

(A) Soja, milho e carne bovina.

(B) Mandioca, leite e banana.

(C) Café, algoddo e arroz.

(D) Cana-de-agucar, trigo e frutas citricas.

6. Sobre o papel dainovagdo no agronegdcio, o Plano Diretor
da Embrapa destaca que:

(A) Ainovagdo deve ser restrita ao uso de tecnologias impor-

tadas, mais avanc¢adas que as desenvolvidas no Brasil.

(B) A inovacdo inclui a integracdo de praticas tradicionais

sem a adogdo de tecnologias modernas.

(C) A pesquisa deve considerar a bioeconomia e a transfor-

macdo digital para assegurar processos sustentdveis e com-

petitivos.

(D) A rastreabilidade dos produtos ndo é relevante no con-

texto do mercado agricola internacional.

7. Um dos objetivos estratégicos do Plano Diretor da Embra-
pa é:

(A) Reduzir os investimentos em pesquisas voltadas para a

bioeconomia.

(B) Promover a inclusdo socioprodutiva de agricultores fami-

liares e jovens no agronegdcio.

PLANO DIRETOR DA EMBRAPA
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(C) Incentivar o uso de praticas agricolas sem controle de
emissdes de GEE.

(D) Priorizar o desmatamento como estratégia de expansao
agricola.

8. Sobre as proje¢des de produgdo agropecuaria para 2032,
qual das opgdes é correta?

(A) A producdo de carne bovina deve superar 20 milhdes de

toneladas anuais.

(B) A produgdo de grdos esta projetada para mais de 307 mi-

Ihdes de toneladas.

(C) A produgdo de carne de frango deve alcangar 25 milhdes

de toneladas anuais.

(D) A produgdo total de grdos e carnes deve permanecer es-

tavel em relagdo a 2023.

9. Quais sdo as praticas promovidas pelo Plano ABC+ para
mitigar as emissdes de GEE na agropecuaria?

(A) Integracdo lavoura-pecuaria-floresta e recuperagdo de

pastagens degradadas.

(B) Desmatamento controlado e aumento da area de mono-

cultura.

(C) Uso intensivo de fertilizantes quimicos e expansdo de

areas para cultivo de soja.

(D) Ampliagdo da pecuaria extensiva e redugdo do uso de

energias renovaveis.

10. A adogdo de métricas e indicadores na agricultura é re-
levante porque:

(A) Visa substituir praticas sustentdveis por métodos conven-

cionais de cultivo.

(B) Permite avaliar e relatar a eficacia das estratégias brasi-

leiras nos acordos globais de clima e biodiversidade.

(C) Esta desvinculada do desenvolvimento de politicas publi-

cas direcionadas.

(D) Ndo influencia o acesso do Brasil a mercados internacio-

nais.
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

ADMINISTRAGAO DE PATRIMONIO, MATERIAIS E LOGIS-
TICA; GESTAO E CONTROLE DE ESTOQUE; CLASSIFICA-
CAO DE MATERIAIS; RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO
E DISTRIBUICAO DE MATERIAL; INVENTARIO DE BENS
PATRIMONIAIS; INCORPORACAO DE BENS; MOVIMEN-
TACAO DE BENS; DEPRECIACAO, BAIXA PATRIMO-
NIAL E ALIENACAO

— Administragdo De Materiais
Recurso — Conceito = E aquele que gera, potencialmente ou
de forma efetiva, riqueza.

Administragdo de Recursos - Conceitos - Atividade que pla-
neja, executa e controla, nas condigdes mais eficientes e econo-
micas, o fluxo de material, partindo das especificagdes dos arti-
gos e comprar até a entrega do produto terminado para o cliente.

E um sistema integrado com a finalidade de prover a admi-
nistragdo, de forma continua, recursos, equipamentos e informa-
¢0es essenciais para a execug¢do de todas as atividades da Orga-
nizagao.

Evolugdao da Administracdo de Recursos Materiais e Patri-
moniais

A evolugdo da Administragdo de Materiais processou-se em
vdrias fases:

- A Atividade exercida diretamente pelo proprietario da em-
presa, pois comprar era a esséncia do negocio;

- Atividades de compras como apoio as atividades produtivas
se, portanto, integradas a area de producdo;

- Condenagdo dos servicos envolvendo materiais, come-
¢ando com o planejamento das matérias-primas e a entrega de
produtos acabados, em uma organizacdo independente da area
produtiva;

- Agregacdo a area logistica das atividades de suporte a area
de marketing.

Com a mecanizagao, racionalizagdo e automacao, o exceden-
te de producdo se torna cada vez menos necessario, e nesse caso
a Administragdo de Materiais é uma ferramenta fundamental
para manter o equilibrio dos estoques, para que nao falte a ma-
téria-prima, porém nado haja excedentes.

Técnico - Suporte a Gestdo (Suprimento,

Manutencdo e Servicos)

Essa evolugdao da Administragdo de Materiais ao longo des-
sas fases produtivas baseou-se principalmente, pela necessidade
de produzir mais, com custos mais baixos. Atualmente a Admi-
nistragdo de Materiais tem como fungdo principal o controle de
producdo e estoque, como também a distribuicdo dos mesmos.

As Trés Fases da Administracdo de Recursos Materiais e Pa-
trimoniais

1 - Aumentar a produtividade. Busca pela eficiéncia.

2 — Aumentar a qualidade sem preocupag¢do em prejudicar
outras areas da Organiza¢do. Busca pela eficacia.

3 —Gerar a quantidade certa, no momento certo par atender
bem o cliente, sem desperdicio. Busca pela efetividade.

Visdo Operacional e Visdo Estratégica

Na visdo operacional busca-se a melhoria relacionada a ativi-
dades especificas. Melhorar algo que ja existe.

Na visdo estratégica busca-se o diferencial. Fazer as coisas de
um modo novo. Aqui se preocupa em garantir a alta performance
de maneira sistémica. Ou seja, envolvendo toda a organizagdo de
maneira interrelacional.

Com relagdo a Fabula de La Fontaine, a preocupagdo do au-
tor era, conforme sua época, garantir a melhoria quantitativa das
acOes dos empregados. Aqueles que mantém uma padronizagdo
de sdo recompensados pela Organiza¢do. Na moderna interpre-
tacdo da Fabula a autora passa a idéia de que precisamos além
de trabalhar investir no nosso talento de maneira diferencial. As-
sim, poderemos ndo so6 garantir a sustentabilidade da Organiza-
¢do para os diversos invernos como, também, fazé-los em Paris.

Historicamente, a administracdo de recursos materiais e pa-
trimoniais tem seu foco na eficiéncia de processos — visdo ope-
racional. Hoje em dia, a administragdo de materiais passa a ser
chamada de area de logistica dentro das Organizagdes devido a
énfase na melhor maneira de facilitar o fluxo de produtos entre
produtores e consumidores, de forma a obter o melhor nivel de
rentabilidade para a organizagdo e maior satisfacdo dos clientes.

A Administragcdo de Materiais possui hoje uma Visao Estra-
tégica. Ou seja, foco em ser a melhor por meio da INOVACAO e
nao baseado na melhor no que ja existe. A partir da visdo estraté-
gica a Administra¢do de Recursos Materiais e Patrimoniais passa
ser conhecida por LOGISTICA.
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Sendo assim:

VISAO OPERACIONAL VISAO ESTRATEGICA
EFICIENCIA EFETIVIDADE
ESPECIFICA SISTEMICA

QUANTITATIVA E
QUANTITATIVA QUALITATIVA
MELHORAR O QUE JA ~
EXISTE INOVAGCAO
QUANTO QUANDO

Principios da Administracdo de Recursos Materiais e Patri-
moniais

- Qualidade do material;

- Quantidade necessaria;

- Prazo de entrega

- Prego;

- CondigGes de pagamento.

Qualidade do Material
O material devera apresentar qualidade tal que possibilite
sua aceitagdo dentro e fora da empresa (mercado).

Quantidade

Devera ser estritamente suficiente para suprir as necessida-
des da produgdo e estoque, evitando a falta de material para o
abastecimento geral da empresa bem como o excesso em esto-
que.

Prazo de Entrega
Devera ser o menor possivel, a fim de levar um melhor aten-
dimento aos consumidores e evitar falta do material.

Menor Pregco

O prego do produto devera ser tal que possa situa-lo em po-
sicdo da concorréncia no mercado, proporcionando a empresa
um lucro maior.

Condig6es de pagamento
Deverdo ser as melhores possiveis para que a empresa tenha
maior flexibilidade na transformacgdo ou venda do produto.

Diferenga Basica entre Administragao de Materiais e Admi-
nistragdo Patrimonial

A diferenga bdsica entre Administragdo de Materiais e Ad-
ministragdo Patrimonial é que a primeira se tem por produto fi-
nal a distribuigdo ao consumidor externo e a area patrimonial é
responsavel, apenas, pela parte interna da logistica. Seu produto
final é a conservagdo e manutengdo de bens.

A Administracdo de Materiais é, portanto um conjunto de
atividades desenvolvidas dentro de uma empresa, de forma cen-
tralizada ou nao, destinadas a suprir as diversas unidades, com
0s materiais necessarios ao desempenho normal das respectivas
atribuicGes. Tais atividades abrangem desde o circuito de reapro-
visionamento, inclusive compras, o recebimento, a armazena-
gem dos materiais, o fornecimento dos mesmos aos érgaos re-
quisitantes, até as operagbes gerais de controle de estoques etc.

uca

A Administragcdo de Materiais destina-se a dotar a adminis-
tracdo dos meios necessarios ao suprimento de materiais im-
prescindiveis ao funcionamento da organiza¢do, no tempo opor-
tuno, na quantidade necessdria, na qualidade requerida e pelo
menor custo.

A oportunidade, no momento certo para o suprimento de
materiais, influi no tamanho dos estoques. Assim, suprir antes
do momento oportuno acarretara, em regra, estoques altos, aci-
ma das necessidades imediatas da organizagdo. Por outro lado,
a providéncia do suprimento apds esse momento podera levar
a falta do material necessario ao atendimento de determinada
necessidade da administragdo.

Sdo tarefas da Administra¢do de Materiais:

- Controle da producdo;

- Controle de estoque;

- Compras;

- Recepcao;

- Inspegdo das entradas;

- Armazenamento;

- Movimentagao;

- Inspegdo de saida

- Distribuicdo.

Sem o estoque de certas quantidades de materiais que aten-
dam regularmente as necessidades dos varios setores da organi-
zagdo, ndo se pode garantir um bom funcionamento e um padrdo
de atendimento desejavel. Estes materiais, necessarios a manu-
tengdo, aos servigos administrativos e a produc¢do de bens e ser-
vigos, formam grupos ou classes que comumente constituem a
classificagdo de materiais. Estes grupos recebem denominagdo
de acordo com o servigo a que se destinam (manutencgao, limpe-
za, etc.), ou a natureza dos materiais que neles sdo relacionados
(tintas, ferragens, etc.), ou do tipo de demanda, estocagem, etc.

Classificagao de Materiais

Classificar um material entdo é agrupa-lo segundo sua for-
ma, dimensdo, peso, tipo, uso etc. A classificacdo ndo deve ge-
rar confusdo, ou seja, um produto ndo podera ser classificado
de modo que seja confundido com outro, mesmo sendo seme-
lhante. A classificagdo, ainda, deve ser feita de maneira que cada
género de material ocupe seu respectivo local. Por exemplo: pro-
dutos quimicos poderdo estragar produtos alimenticios se esti-
verem préximos entre si. Classificar material, em outras palavras,
significa ordena-lo segundo critérios adotados, agrupando-o de
acordo com a semelhanga, sem, contudo, causar confusdo ou
dispersdo no espaco e alteragdao na qualidade.

O objetivo da classificagdao de materiais é definir uma catalo-
gacdo, simplificagdo, especificagdo, normalizagdo, padronizagdo
e codificacdo de todos os materiais componentes do estoque da
empresa.

O sistema de classificagdo é primordial para qualquer De-
partamento de Materiais, pois sem ele ndo poderia existir um
controle eficiente dos estoques, armazenagem adequada e fun-
cionamento correto do almoxarifado.
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O principio da classificagdo de materiais esta relacionado a:

Catalogacao

A Catalogacdo é a primeira fase do processo de classificagao
de materiais e consiste em ordenar, de forma ldgica, todo um
conjunto de dados relativos aos itens identificados, codificados
e cadastrados, de modo a facilitar a sua consulta pelas diversas
areas da empresa.

Simplificar material é, por exemplo, reduzir a grande diversi-
dade de um item empregado para o mesmo fim. Assim, no caso
de haver duas pegas para uma finalidade qualquer, aconselha-
-se a simplificacdo, ou seja, a opgdo pelo uso de uma delas. Ao
simplificarmos um material, favorecemos sua normalizagdo, re-
duzimos as despesas ou evitamos que elas oscilem. Por exemplo,
cadernos com capa, nimero de folhas e formato idénticos contri-
buem para que haja a normalizagdo. Ao requisitar uma quantida-
de desse material, o usuario ira fornecer todos os dados (tipo de
capa, numero de folhas e formato), o que facilitara sobremaneira
ndo somente sua aquisicdo, como também o desempenho da-
queles que se servem do material, pois a ndo simplificagdo (pa-
dronizagdo) pode confundir o usuario do material, se este um
dia apresentar uma forma e outro dia outra forma de maneira
totalmente diferente.

Especificacdo

Aliado a uma simplificacdo é necessdria uma especificacdo
do material, que é uma descrigdo minuciosa para possibilitar me-
lhor entendimento entre consumidor e o fornecedor quanto ao
tipo de material a ser requisitado.

Normalizacdo

A normalizagdo se ocupa da maneira pela qual devem ser
utilizados os materiais em suas diversas finalidades e da padroni-
zagdo e identificagdo do material, de modo que o usudrio possa
requisitar e o estoquista possa atender os itens utilizando a mes-
ma terminologia. A normalizagdo é aplicada também no caso de
peso, medida e formato.

Codificacdo

E a apresentacdo de cada item através de um cddigo, com as
informacdes necessarias e suficientes, por meio de nimeros e/
ou letras. E utilizada para facilitar a localizagdo de materiais ar-
mazenados no estoque, quando a quantidade de itens é muito
grande. Em fung¢do de uma boa classificagdo do material, pode-
remos partir para a codificagdo do mesmo, ou seja, representar
todas as informagdes necessarias, suficientes e desejadas por
meios de nimeros e/ou letras. Os sistemas de codificagdo mais
comumente usados sdo: o alfabético (procurando aprimorar o
sistema de codificacdo, passou-se a adotar de uma ou mais letras
0 cédigo numérico), alfanumérico e numérico, também chama-
do “decimal”. A escolha do sistema utilizado deve estar voltada
para obtengdo de uma codificagdo clara e precisa, que nao gere
confusdo e evite interpretagdes duvidosas a respeito do material.
Este processo ficou conhecido como “codigo alfabético”. Entre as
inimeras vantagens da codificacdo estd a de afastar todos os ele-
mentos de confusdo que porventura se apresentarem na pronta
identificacdo de um material.
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O sistema classificatério permite identificar e decidir prio-
ridades referentes a suprimentos na empresa. Uma eficiente
gestdo de estoques, em que os materiais necessarios ao funcio-
namento da empresa nao faltam, depende de uma boa classifi-
ca¢do dos materiais.

Para Viana um bom método de classificagdo deve ter algu-
mas caracteristicas: ser abrangente, flexivel e pratico.

- Abrangéncia: deve tratar de um conjunto de caracteristi-
cas, em vez de reunir apenas materiais para serem classificados;

- Flexibilidade: deve permitir interfaces entre os diversos
tipos de classificagdo de modo que se obtenha ampla visdo do
gerenciamento do estoque;

- Praticidade: a classificagdo deve ser simples e direta.

Para atender as necessidades de cada empresa, é necessaria
uma divisdo que norteie os varios tipos de classificagao.

Dentro das empresas existem vdrios tipos de classificagdo de
materiais.

Para o autor Viana os principais tipos de classifica¢cdo sdo:
- Por tipo de demanda

- Materiais criticos

- Pericibilidade

- Quanto a periculosidade

- Possibilidade de fazer ou comprar

- Tipos de estocagem

- Dificuldade de aquisicao

- Mercado fornecedor.

- Por tipo de demanda: A classificagdo por tipo de demanda
se divide em materiais ndo de estoque e materiais de estoque.
Materiais ndo de estoque: sdo materiais de demanda imprevisi-
vel para os quais ndo sao definidos parametros para o ressupri-
mento. Esses materiais sao utilizados imediatamente, ou seja, a
inexisténcia de regularidade de consumo faz com que a compra
desses materiais somente seja feita por solicitacdo direta do usu-
ario, na ocasido em que isso se faca necessario. O usuario é que
solicita sua aquisicdo quando necessario. Devem ser comprados
para uso imediato e se forem utilizados posteriormente, devem
ficar temporariamente no estoque. A outra divisdo sdao os Mate-
riais de estoques: sdo materiais que devem sempre existir nos es-
toques para uso futuro e para que nao haja sua falta sdo criadas
regras e critérios de ressuprimento automatico. Deve existir no
estoque, seu ressuprimento deve ser automatico, com base na
demanda prevista e na importancia para a empresa.

Os materiais de estoque se subdividem ainda;

Quanto a aplica¢do eles podem ser: Materiais produtivos
que compreendem todo material ligado direta ou indiretamen-
te ao processo produtivo. Matéria prima que sdo materiais ba-
sicos e insumos que constituem os itens iniciais e fazem parte
do processo produtivo. Produtos em fabricagdo que sdo também
conhecidos como materiais em processamento que estdo sen-
do processados ao longo do processo produtivo. Nao estdo mais
no estoque porque ja ndo sdo mais matérias-primas, nem no es-
toque final porque ainda ndo sdo produtos acabados. Produtos
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acabados: produtos ja prontos. Materiais de manutencdo: materiais aplicados em manutengdo com utilizagdo repetitiva. Materiais
improdutivos: materiais ndo incorporados ao produto no processo produtivo da empresa. Materiais de consumo geral: materiais de
consumo, aplicados em diversos setores da empresa.

Quanto ao valor de consumo: Para que se alcance a eficacia na gestdo de estoque é necessario que se separe de forma clara,
aquilo que é essencial do que é secundario em termos de valor de consumo. Para fazer essa separagdo nds contamos com uma
ferramenta chamada de Curva ABC ou Curva de Pareto, ela determina a importancia dos materiais em fun¢do do valor expresso
pelo préprio consumo em determinado periodo. Curva ABC é um importante instrumento para se examinar estoques, permitindo a
identificacdo daqueles itens que justificam atengdo e tratamento adequados quanto a sua administragdo. Ela consiste na verificagdo,
em certo espago de tempo (normalmente 6 meses ou 1 ano), do consumo em valor monetério, ou quantidade dos itens do estoque,
paraque eles possam ser classificados em ordem decrescente de importancia.

Os materiais sdo classificados em:

- Classe A: Grupo de itens mais importante que devem ser trabalhados com uma atencdo especial pela administracdo. Os dados
aqui classificados correspondem, em média, a 80% do valor monetdrio total e no maximo 20% dos itens estudados (esses valores sdo
orientativos e ndo sdo regra).

- Classe B: Sao os itens intermediarios que deverdo ser tratados logo apds as medidas tomadas sobre os itens de classe A; sao
os segundos em importancia. Os dados aqui classificados correspondem em média, a 15% do valor monetario total do estoque e no
maximo 30% dos itens estudados (esses valores sdo orientadores e ndo sdo regra).

- Classe C: Grupo de itens menos importantes em termos de movimentag¢do, no entanto, requerem atencdo pelo fato de gera-
rem custo de manter estoque. Deverdo ser tratados, somente, apds todos os itens das classes A e B terem sido avaliados. Em geral,
somente 5% do valor monetdrio total representam esta classe, porém, mais de 50% dos itens formam sua estrutura (esses valores
sdo orientadores e n3o sdo regra).

Metodologia de calculo da curva ABC
A Curva ABC é muito usada para a administragdo de estoques, para a definigdo de politicas de vendas, para estabelecimento de
prioridades, para a programagao da producdo.

C
% Valor do
Consumo
Anual
B

% Nimero de ltens

Analisar em profundidade milhares de itens num estoque é uma tarefa extremamente dificil e, na grande maioria das vezes, des-
necessaria. E conveniente que os itens mais importantes, segundo algum critério, tenham prioridade sobre os menos importantes.
Assim, economiza-se tempo e recursos.

Para simplificar a construgdo de uma curva ABC, separamos 0 processo em 6 etapas a seguir:

12) Definir a variavel a ser analisada: A analise dos estoques pode ter varios objetivos e a variavel devera ser adequada para cada
um deles. No nosso caso, a variavel a ser considerada é o custo do estoque médio, mas poderia ser: o giro de vendas, o mark-up, etc.

22) Coleta de dados: Os dados necessarios neste caso sdo: quantidade de cada item em estoque e o seu custo unitario. Com
esses dados obtemos o custo total de cada item, multiplicando a quantidade pelo custo unitario.

32) Ordenar os dados: Calculado o custo total de cada item, é preciso organiza-los em ordem decrescente de valor.

42) Calcular os percentuais: Na tabela a seguir, os dados foram organizados pela coluna “Ordem” e calcula-se o custo total acu-
mulado e os percentuais do custo total acumulado de cada item em relagdo ao total.

52) Construir a curva ABC
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