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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE GE-
NEROS VARIADOS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sdo habilidades
fundamentais para quem se prepara para concursos publicos,
exames escolares ou qualquer prova que envolva Lingua Portu-
guesa. Dominar essas competéncias pode ser o diferencial entre
uma boa e uma excelente pontuagdo, especialmente em provas
que cobram interpretagdo textual de forma intensa e minuciosa.

Mas qual é a verdadeira diferenga entre compreensdo e
interpretacdo? Muitas vezes, esses dois conceitos sdo tratados
como sinbnimos, mas possuem diferengas importantes. A com-
preensdo envolve a habilidade de entender o que o texto expres-
sa de maneira clara e direta, ou seja, aquilo que esta explicito na
superficie das palavras. E a capacidade de captar o significado
literal das frases, ideias e argumentos apresentados pelo autor.

Ja ainterpretagdo vai além: é a habilidade de ler nas entrelinhas, :
. esta diretamente expressa, mas é sugerida pelo contexto e pelas

de inferir significados ocultos e de construir sentidos que ndo es-
tdo evidentes no texto, mas que podem ser deduzidos a partir do
contexto, dos detalhes e da experiéncia do leitor.

Desenvolver a habilidade de compreender e interpretar tex-
tos é uma tarefa que exige pratica e dedicagdo. Ao longo deste
estudo, exploraremos as diferengas entre compreensdo e inter-
pretacdo, os tipos de linguagem que influenciam a interpretagdo
textual e o conceito de intertextualidade, que é quando um texto

se relaciona com outro para construir novos significados. Esses

conhecimentos sdo essenciais para uma leitura mais aprofunda-
da e para uma interpretacdo mais assertiva dos textos que apare-
cem em provas de concursos e avaliagées em geral.

— Diferenga entre Compreensao e Interpretagido
A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
interligadas, mas que apresentam diferengas claras e que devem

ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em con- r - -
- tender os diferentes tipos de linguagem que podem ser empre-

textos de provas e concursos publicos.

Compreensdo refere-se a habilidade de entender o que o
texto comunica de forma explicita. E a identificacdo do contelido
que o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um
esfor¢o de interpretacdo mais aprofundado. Ao compreender um
texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e
paragrafos, buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo

que estd sendo dito. Ou seja, a compreens3o é o processo de

absorver as informagbes que estdo na superficie do texto, sem
precisar buscar significados ocultos ou inferéncias.

ol
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Exemplo de compreensao:
Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a com-

: preensdo dessa frase nos leva a concluir apenas o que estd clara-

mente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em que
fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretacdo envolve a leitura das entre-
linhas, a busca por sentidos implicitos e o esfor¢o para compre-
ender o que ndo estd diretamente expresso no texto. Essa habili-
dade requer do leitor uma analise mais profunda, considerando
fatores como contexto, intengdes do autor, experiéncias pessoais

© e conhecimentos prévios. A interpretagdo é a construgdo de sig-

nificados que vao além das palavras literais, e isso pode envolver
deduzir informagGes ndo explicitas, perceber ironias, analogias
ou entender o subtexto de uma mensagem.

Exemplo de interpretagao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a inter-
pretacdo permite deduzir que Jorge provavelmente parou de
fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo ndo

implicagGes da frase.

Em resumo, a compreensdo é o entendimento do que estd
no texto, enquanto a interpretacdo é a habilidade de extrair do
texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a
compreensdo requer uma leitura atenta e literal, a interpretagdo
exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar
ideias, fazer inferéncias e até questionar as intengGes do autor.

Ter consciéncia dessas diferencas é fundamental para o su-
cesso em provas que avaliam a capacidade de lidar com textos,
pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba
identificar informagdes explicitas e, em outras ocasides, que ele
demonstre a capacidade de interpretar significados mais profun-
dos e complexos.

— Tipos de Linguagem
Para uma interpretacdo de textos eficaz, é fundamental en-

gados em um texto. Conhecer essas formas de expressado ajuda
a identificar nuances e significados, o que torna a leitura e a in-
terpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem
que costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa:
a linguagem verbal, a linguagem ndo-verbal e a linguagem mista
(ou hibrida).

Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como
principal meio de comunicagdo. Pode ser apresentada de forma
escrita ou oral, e é a mais comum nas interacdes humanas. E por
meio da linguagem verbal que expressamos ideias, emocgdes,
pensamentos e informagdes.

a ,,,,,,,,,,
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LINGUA PORTUGUESA

Exemplos:

— Um texto de livro, um artigo de jornal ou uma conversa
entre duas pessoas sdo exemplos de linguagem verbal.

— Quando um autor escreve um poema, um romance ou
uma carta, ele esta utilizando a linguagem verbal para transmitir
sua mensagem.

Na interpretagdo de textos, a linguagem verbal é a que ofe-
rece o contetdo explicito para compreensdo e analise. Portanto,
ao se deparar com um texto em uma prova, é a partir da lingua-
gem verbal que se comega o processo de interpretagdo, analisan-
do as palavras, as estruturas frasais e a coesdo do discurso.

Linguagem Nao-Verbal

A linguagem ndo-verbal é aquela que se comunica sem o
uso de palavras. Ela faz uso de elementos visuais, como imagens,
cores, simbolos, gestos, expressdes faciais e sinais, para trans-
mitir mensagens e informacgGes. Esse tipo de linguagem é extre-
mamente importante em nosso cotidiano, ja que muitas vezes
as imagens ou os gestos conseguem expressar significados que
palavras ndo conseguem capturar com a mesma eficiéncia.

Exemplos:

— Uma placa de transito que indica “pare” por meio de uma
cor vermelha e um formato especifico.

— As expressdes faciais e gestos durante uma conversa ou
em um filme.

— Uma pintura, um logotipo ou uma fotografia que transmi-
tem sentimentos, ideias ou informagdes sem o uso de palavras.

No contexto de interpretagdo, a linguagem ndo-verbal exi-
ge do leitor uma capacidade de decodificar mensagens que ndo
estdo escritas. Por exemplo, em uma prova que apresenta uma
charge ou uma propaganda, serd necessdrio interpretar os ele-
mentos visuais para compreender a mensagem que o autor de-
seja transmitir.

Linguagem Mista (ou Hibrida)

A linguagem mista é a combinacgdo da linguagem verbal e da
linguagem nao-verbal, ou seja, utiliza tanto palavras quanto ima-
gens para se comunicar. Esse tipo de linguagem é amplamente
utilizado em nosso dia a dia, pois permite a transmissdo de men-
sagens de forma mais completa, ja que se vale das caracteristicas
de ambas as linguagens.

Exemplos:

— Histdrias em quadrinhos, que utilizam desenhos (lingua-
gem ndo—verbal) e balGes de fala (linguagem verbal) para narrar
a histdria.

— Cartazes publicitarios que unem imagens e slogans para
atrair a atengdo e transmitir uma mensagem ao publico.

— As apresentagdes de slides que combinam texto e imagens
para tornar a explicagdo mais clara e interessante.

A linguagem mista exige do leitor uma capacidade de inte-
grar informagdes provenientes de diferentes fontes para cons-
truir o sentido global da mensagem. Em uma prova, por exemplo,
é comum encontrar questdes que apresentam textos e imagens
juntos, exigindo que o candidato compreenda a interagdo entre
a linguagem verbal e ndo-verbal para interpretar corretamente
o conteudo.

ol

Importancia da Compreensao dos Tipos de Linguagem

Entender os tipos de linguagem é crucial para uma interpre-
tacdo de textos eficaz, pois permite que o leitor reconhega como
as mensagens sao construidas e transmitidas. Em textos que uti-
lizam apenas a linguagem verbal, a atengdo deve estar voltada
para o que esta sendo dito e como as ideias sdo organizadas. Ja
em textos que empregam a linguagem ndo-verbal ou mista, o lei-
tor deve ser capaz de identificar e interpretar simbolos, imagens
e outros elementos visuais, integrando-os ao conteudo verbal
para chegar a uma interpretagdo completa.

Desenvolver a habilidade de identificar e interpretar os dife-
rentes tipos de linguagem contribui para uma leitura mais critica
e aprofundada, algo essencial em provas que avaliam a compe-
téncia em Lingua Portuguesa. Essa habilidade é um diferencial
importante para a compreensdo do que estd explicitamente es-
crito e para a interpretagao das nuances que a linguagem nao-
-verbal ou mista pode adicionar ao texto.

— Intertextualidade

A intertextualidade é um conceito fundamental para quem
deseja compreender e interpretar textos de maneira aprofun-
dada, especialmente em contextos de provas de concursos pu-
blicos. Trata-se do didlogo que um texto estabelece com outros
textos, ou seja, a intertextualidade ocorre quando um texto faz
referéncia, de maneira explicita ou implicita, a outro texto ja exis-
tente. Esse fend6meno é comum na literatura, na publicidade, no
jornalismo e em diversos outros tipos de comunicagdo.

Definicao de Intertextualidade

Intertextualidade é o processo pelo qual um texto se relacio-
na com outro, estabelecendo uma rede de significados que enri-
quece a interpretagdo. Ao fazer referéncia a outro texto, o autor
cria um elo que pode servir para reforgar ideias, criticar, ironizar
ou até prestar uma homenagem. Essa relagdo entre textos pode
ocorrer de varias formas e em diferentes graus de intensidade,
dependendo de como o autor escolhe incorporar ou dialogar
com o texto de origem.

O conceito de intertextualidade sugere que nenhum texto é
completamente original, pois todos se alimentam de outros tex-
tos e discursos que ja existem, criando um jogo de influéncias,
inspiracGes e referéncias. Portanto, a compreensao de um texto
muitas vezes se amplia quando reconhecemos as conexdes inter-
textuais que ele estabelece.

Tipos de Intertextualidade
A intertextualidade pode ocorrer de diferentes formas. Aqui
estdo os principais tipos que vocé deve conhecer:

— Citagdo: E a forma mais explicita de intertextualidade.
Ocorre quando um autor incorpora, de forma literal, uma passa-
gem de outro texto em sua obra, geralmente colocando a citagao
entre aspas ou destacando-a de alguma maneira.

Exemplo: Em um artigo cientifico, ao citar um trecho de uma
obra de um pesquisador renomado, o autor esta utilizando a in-
tertextualidade por meio da citagdo.

— Parafrase: Trata-se da reescritura de um texto ou trecho
de forma diferente, utilizando outras palavras, mas mantendo o
mesmo conteldo ou ideia central do original. A parafrase res-
peita o sentido do texto base, mas o reinterpreta de forma nova.
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Exemplo: Um estudante que |é um poema de Carlos Drum-
mond de Andrade e reescreve 0s versos com suas préprias pala-
vras estd fazendo uma parafrase do texto original.

— Parddia: Nesse tipo de intertextualidade, o autor faz uso
de um texto conhecido para criar um novo texto, mas com o ob-
jetivo de provocar humor, critica ou ironia. A parddia modifica o
texto original, subvertendo seu sentido ou adaptando-o a uma
nova realidade.

Exemplo: Uma musica popular que é reescrita com uma
nova letra para criticar um evento politico recente é um caso de
parddia.

— Alusdo: A alusdo é uma referéncia indireta a outro texto ou
obra. Ndo é citada diretamente, mas ha indicios claros que levam
o leitor a perceber a relagdo com o texto original.

Exemplo: Ao dizer que “este é o doce momento da magd”,
um texto faz alusdo a narrativa biblica de Addo e Eva, sem men-
cionar explicitamente a histdria.

— Pastiche: E um tipo de intertextualidade que imita o estilo
ou a forma de outro autor ou obra, mas sem a intengdo critica ou
irbnica que caracteriza a parddia. Pode ser uma homenagem ou
uma maneira de incorporar elementos de uma obra anterior em
um novo contexto.

Exemplo: Um romance que adota o estilo narrativo de um
cldssico literdrio como “Dom Quixote” ou “A Divina Comédia”
para contar uma histéria contemporanea.

A Fungao da Intertextualidade

A intertextualidade enriquece a leitura, pois permite que o
leitor estabelega conexdes e compreenda melhor as intengbes do
autor. Ao perceber a referéncia a outro texto, o leitor amplia seu
entendimento e aprecia o novo sentido que surge dessa relagdo.
Além disso, a intertextualidade contribui para criar um dialogo
entre diferentes obras, épocas, autores e géneros, tornando a
literatura e outros tipos de textos mais dindmicos e multiface-
tados.

Em provas de concursos publicos, questdes de intertextuali-
dade costumam explorar a capacidade do candidato de identifi-
car essas referéncias e entender como elas influenciam o sentido
do texto. A habilidade de reconhecer citagdes, alusdes, parddias
e outras formas de intertextualidade é, portanto, uma compe-
téncia valiosa para quem busca se destacar em exames que ava-
liam a interpretac¢do de textos.

Exemplos Praticos de Intertextualidade

Para ilustrar como a intertextualidade se manifesta na prati-
ca, vejamos alguns exemplos:

— Um artigo jornalistico que menciona a frase “ser ou ndo
ser, eis a questdo” estd fazendo uma referéncia a famosa obra
“Hamlet”, de William Shakespeare. O uso dessa expressdo en-
riquece o artigo ao trazer o peso filoséfico da duvida existencial
presente na pega.

— Uma charge politica que apresenta um politico com o na-
riz crescendo faz uma intertextualidade com a histdria de “Piné-
quio”, sugerindo que o politico é mentiroso.
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— Um romance que comega com a frase “Era uma vez” faz
uma intertextualidade com os contos de fadas, estabelecendo
desde o inicio uma conexdo com o género literario que trabalha
com histdrias encantadas e fabulosas.

Dicas para Identificar a Intertextualidade em Textos

— Conhecimento prévio: Quanto mais vocé conhecer dife-
rentes obras, autores e contextos historicos, mais facil sera iden-
tificar as referéncias intertextuais.

— Preste atengao a citagdes e alusdes: Fique atento a tre-
chos que parecem ecoar outras obras ou expressdes conhecidas.

— Observe o tom e a intengdo do autor: Analise se a referén-
cia tem um carater humoristico, critico ou de homenagem. Isso
ajuda a identificar se é uma parddia, citacdo, alusdo, etc.

— Leia com atencdo os titulos e epigrafes: Muitas vezes, os
titulos de textos ou as frases introdutdrias (epigrafes) trazem re-
feréncias explicitas a outras obras.

Compreender a intertextualidade é fundamental para in-
terpretar textos de maneira mais completa e aprofundada. Ao
perceber o didlogo que um texto estabelece com outros, o leitor
consegue captar os multiplos significados e enriquecer sua anali-
se, o que é uma habilidade valiosa tanto para provas quanto para
a leitura critica em geral.

— Dicas para uma Boa Interpretacdo de Textos

Desenvolver a habilidade de interpretacdo de textos é um di-
ferencial importante para quem busca sucesso em concursos pu-
blicos, vestibulares e outros exames que avaliam competéncias
em Lingua Portuguesa. A interpretacao vai além de simplesmen-
te compreender o que estd escrito; ela exige que o leitor extraia
o sentido mais profundo, faga inferéncias e reconheca nuances e
intengOes do autor. Aqui estdo algumas dicas praticas para apri-
morar a sua interpretagao de textos:

Leia o Texto com Ateng¢do e Sem Pressa

Muitas vezes, a ansiedade durante a leitura pode prejudicar
a compreensdo do texto. Por isso, é importante ler com calma,
dedicando tempo para entender o que o autor estd dizendo.
Uma leitura cuidadosa ajuda a captar detalhes, identificar o tema
central e evitar erros de interpretagdo. Se o texto for longo, divi-
da-o em partes e faga uma leitura atenta de cada trecho.

Identifique o Tema e a Ideia Principal

Ap0s a leitura inicial, procure identificar qual é o tema do
texto (o assunto sobre o qual ele trata) e a ideia principal (o pon-
to de vista ou mensagem que o autor deseja transmitir). Pergun-
te a si mesmo: “Sobre o que o autor estad falando?” e “Qual é
a mensagem central que ele quer passar?”. Ter clareza sobre o
tema e a ideia principal é essencial para compreender o texto de
forma global.

Dica: Ao final de cada paragrafo, tente resumir em uma frase
o que foi dito. Isso ajuda a manter o foco na ideia principal e a
construir uma visdo clara do texto como um todo.

Faga Inferéncias

Ainterpretagdo de textos muitas vezes requer que o leitor va
além do que estd explicito e faga inferéncias, ou seja, dedugdes
baseadas nas informacgdes fornecidas pelo texto. Para isso, é im-
portante juntar pistas, palavras e contextos que o autor utiliza
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para chegar a conclusdes ndo ditas diretamente. Uma boa pratica
é questionar: “O que o autor quer dizer com isso?” ou “Qual é a
intengdo por tras desta afirmagao?”.

Exemplo: Se um texto diz: “Ele olhou para o céu e pegou seu
guarda-chuva”, vocé pode inferir que provavelmente vai chover,
mesmo que o texto ndo diga isso diretamente.

Preste Atencdo a Palavras-Chave e Conectores

As palavras-chave e os conectores (como “portanto”, “po-
rém”, “assim”, “no entanto”, “além disso”) ajudam a entender a
I6gica e o raciocinio do texto. Elas indicam como as ideias estao
conectadas, se ha uma relagdo de causa e efeito, oposi¢do ou
conclusdo. Identificar essas palavras é fundamental para captar

a estrutura do texto e entender a linha de pensamento do autor.

Dica: Sublinhe ou destaque as palavras-chave e conectores
durante a leitura. Isso ajuda a visualizar a organizagdo do texto e
a compreender as relagdes entre as ideias.

Entenda o Contexto

Todo texto estd inserido em um contexto, que pode ser his-
térico, cultural, social ou ideoldgico. Conhecer esse contexto
é essencial para interpretar corretamente o que o autor quer
transmitir. Pesquise sobre o periodo em que o texto foi escrito,
o perfil do autor ou os eventos que influenciaram a obra. Isso
pode oferecer insights valiosos sobre as inten¢Ges do autor e o
significado do texto.

Exemplo: Um texto produzido durante um periodo de guerra
pode refletir ideias e valores diferentes de um texto escrito em
tempos de paz, e esse contexto é importante para interpretar a
mensagem corretamente.

Analise o Género e a Estrutura do Texto

Cada tipo de texto tem caracteristicas proprias, e conhecé-
-las ajuda a interpretar a mensagem. Um poema, uma cronica,
uma noticia, um artigo cientifico ou uma propaganda tém estru-
turas, linguagens e objetivos diferentes. Ao identificar o género
do texto, o leitor consegue ajustar sua interpretacdo e compre-
ender melhor o que o autor pretende.

Dica: Pergunte-se: “Este texto é informativo, argumentativo,
narrativo ou descritivo?” Entender o propdsito do texto facilita a
interpretagao.

Questione o Texto

Uma leitura critica e reflexiva é fundamental para uma boa
interpretacgdo. Faga perguntas ao longo da leitura: “Por que o au-
tor usou este termo?”, “O que ele quer me convencer?”, “Existe
alguma contradicdo aqui?”, “O autor tem um posicionamento ou
opinido?”. Ao questionar o texto, vocé desenvolve uma interpre-
tacdo mais aprofundada e se torna um leitor mais ativo.

Utilize Conhecimentos Prévios

Nossa bagagem cultural, conhecimentos adquiridos em ou-
tras leituras e experiéncias de vida enriquecem a interpretagdo
de um texto. Muitas vezes, a compreensao de intertextualidades,
referéncias histéricas ou sociais depende do que ja sabemos.
Portanto, relacionar o que vocé estd lendo com outros textos,
experiéncias e conhecimentos prévios facilita a interpretagao.
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Exemplo: Ao ler uma alusdo a “Ulisses” em um texto con-
temporaneo, seu conhecimento sobre a “Odisseia” de Homero
podera oferecer um significado adicional ao que esta sendo lido.

Releia o Texto, se Necessario

Se apos a primeira leitura vocé ndo conseguiu compreen-
der plenamente o texto, ndo hesite em reler. A releitura permite
captar detalhes que passaram despercebidos e ajuda a entender
melhor as ideias do autor. Muitas vezes, uma segunda ou terceira
leitura revela nuances e elementos essenciais para a interpreta-
¢ao.

Fagca Anotagdes e Resumos

Ao ler um texto, faca anota¢Oes das ideias principais, argu-
mentos do autor, palavras-chave e sua interpretagdo pessoal.
Elaborar resumos do que foi lido ajuda a fixar o conteldo e a
estruturar a compreensao do texto, facilitando a interpretagdo e
a revisao posterior.

A interpretacdo de textos é uma habilidade que se desen-
volve com pratica, atencdo e reflexdo. Seguindo essas dicas, vocé
estara mais preparado para enfrentar questdes de interpretagao
em provas de concursos publicos e exames, aumentando sua ca-
pacidade de compreender e interpretar textos de forma critica
e eficaz. Lembre-se de que a interpretagdo é um processo dina-
mico e exige que o leitor seja um agente ativo na construgdo do
sentido do texto.

— Conclusao

Compreender e interpretar textos sdo habilidades essen-
ciais para o sucesso em concursos publicos e exames que exigem
dominio da Lingua Portuguesa. Ao longo deste estudo, destaca-
mos a importancia de diferenciar compreensao e interpretagdo,
entendemos os diferentes tipos de linguagem que podem estar
presentes em um texto e exploramos o conceito de intertextuali-
dade, que amplia o entendimento ao conectar um texto a outros
ja existentes.

Além disso, oferecemos dicas praticas para aprimorar a ha-
bilidade de interpretacao, reforcando a necessidade de atengdo,
reflexao e a aplicagdao de técnicas de leitura que ajudam a iden-
tificar ideias principais, contextos e inferéncias. Essas estratégias
sdo fundamentais para decifrar mensagens explicitas e implici-
tas, bem como para perceber nuances que enriquecem a andlise
de qualquer texto.

Desenvolver a capacidade de interpretar textos é um proces-
so continuo que exige pratica e dedicagdo. Ao se aprofundar nes-
ses aspectos e aplicar as estratégias sugeridas, o leitor se torna
mais critico e eficiente na compreensdo de mensagens, o que é
um diferencial ndo apenas em provas e concursos, mas também
em todas as situa¢Ges que demandam uma leitura cuidadosa e
reflexiva. A interpretacdo de textos, portanto, é uma ferramenta
poderosa que, quando dominada, abre portas para o conheci-
mento e para o éxito em diversas areas da vida.
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NOCOES DE DIREITOS

HUMANOS

TEORIA GERAL DOS DIREITOS HUMANOS: CONCEITOS,
TERMINOLOGIA, ESTRUTURA NORMATIVA, FUNDA-
MENTACAO

CONCEITO E FUNDAMENTOS DOS DIREITOS HUMANOS

Os direitos humanos sdao um conjunto de normas e principios
gue garantem a dignidade, a liberdade e a igualdade de todas as
pessoas. Eles sdo essenciais para a construgao de uma sociedade
justa e democratica, servindo como base para a protegdo contra
arbitrariedades e abusos de poder.

Compreender o conceito e os fundamentos dos direitos
humanos é essencial para interpretar sua aplicabilidade e
importancia no contexto juridico, social e politico. Essas garantias
se originam de diferentes tradi¢des filosoficas e histdricas,
moldando sua fundamentagdo e legitimidade ao longo do tempo.

» Conceito de Direitos Humanos

Os direitos humanos podem ser definidos como prerrogativas

universais, inerentes a todos os individuos, independentemente
de nacionalidade, etnia, género, religido ou qualquer outra
condicdo. Eles asseguram liberdades fundamentais, garantem
condi¢des minimas para uma vida digna e imp&em limites ao
poder estatal.

O conceito de direitos humanos estd diretamente ligado a
ideia de dignidade da pessoa humana. Essa no¢do, amplamente

aceita no direito internacional, enfatiza que todas as pessoas ' f,ndamentais

possuem um valor intrinseco, que deve ser protegido e

respeitado por Estados e instituigoes.

Diferenga entre Direitos Humanos, Direitos Fundamentais
e Garantias Fundamentais:

Embora os termos sejam frequentemente utilizados como
sinénimos, é importante distinguir:

= Direitos Humanos: Conjunto de direitos reconhecidos

no ambito internacional, destinados a protecdo universal da

dignidade humana.

* Direitos Fundamentais: Direitos reconhecidos e garantidos
por uma Constituigdo nacional a seus cidaddos. No Brasil, estdao
previstos na Constituicao Federal de 1988.

* Garantias Fundamentais: Mecanismos que asseguram
o exercicio dos direitos fundamentais, como habeas corpus e
mandado de segurancga.

» Fundamentos dos Direitos Humanos

Os direitos humanos possuem bases filosoficas, histéricas e
juridicas que sustentam sua legitimidade e aplicabilidade. Essas
bases ajudam a compreender sua evolugdo e a forma como sdo
positivados nos ordenamentos juridicos.
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Fundamentos Filoséficos:
A fundamentacao filoséfica dos direitos humanos é ampla e

© varia conforme as correntes de pensamento. Entre as principais

teorias, destacam-se:

= Jusnaturalismo: O jusnaturalismo sustenta que os direitos
humanos sdo naturais, ou seja, decorrem da propria condigdo
humana e independem do reconhecimento pelo Estado. Essa
ideia remonta a filosofia classica, sendo desenvolvida por
pensadores como Aristételes e S3o Tomas de Aquino. No século
XVII, tedricos como John Locke defenderam a existéncia de

- direitos inalienaveis, como a vida, a liberdade e a propriedade.

= Juspositivismo: O juspositivismo, por outro lado, defende
que os direitos humanos existem apenas quando sdo positivados,
ou seja, reconhecidos pelo ordenamento juridico. Hans Kelsen,
principal expoente dessa corrente, argumentava que o direito
é um conjunto de normas estabelecidas pelo Estado, sem
considerar principios morais ou naturais.

* Teoria do Minimo Existencial: A teoria do minimo
existencial estabelece que os direitos humanos devem garantir
condigles basicas para a sobrevivéncia e dignidade da pessoa.
Essa perspectiva esta relacionada aos direitos sociais, como
salde, educagdo e moradia.

» Teoria da Maxima Efetividade: A teoria da madxima
efetividade propde que os direitos humanos devem ser
interpretados e aplicados da forma mais ampla possivel,
buscando sempre sua efetivacdo na pratica. Essa abordagem
influencia a atua¢do dos tribunais na protecdo dos direitos

Fundamentos Histoéricos:

A evolugdo histérica dos direitos humanos demonstra como
diferentes sociedades reconheceram e consolidaram direitos
essenciais. Alguns dos principais marcos incluem:

» Codigo de Hamurabi (Mesopotamia, 1750 a.C.): Um dos
primeiros registros de normas juridicas voltadas a justica e a
equidade.

= Direito Romano: Desenvolveu conceitos como cidadania
e igualdade juridica, influenciando o pensamento juridico
ocidental.

» Magna Carta (Inglaterra, 1215): Limitou os poderes do rei e
estabeleceu garantias contra prisGes arbitrarias.

* Declaragdo de Direitos do Homem e do Cidaddo (Franga,
1789): Proclamou principios como liberdade, igualdade e
fraternidade, influenciando constituicGes modernas.

* Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (ONU,
1948): Documento fundamental que consolidou a protegdo
internacional dos direitos humanos apds a Segunda Guerra
Mundial.
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Fundamentos Juridicos:

Os direitos humanos sdo reconhecidos e protegidos por
diversos instrumentos juridicos internacionais e nacionais.

= No Direito Internacional: No ambito internacional, os
direitos humanos sdo garantidos por tratados e convengdes,
entre os quais se destacam:

= Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948)

= Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos (1966)

= Pacto Internacional sobre Direitos EconGmicos, Sociais e
Culturais (1966)

= Convengdo Americana sobre Direitos Humanos (1969)

No Direito Brasileiro:

No Brasil, a Constituicdo de 1988 consagrou a protecdo dos
direitos humanos em diversos dispositivos, com destaque para o
artigo 52. Além disso, o paisincorporou tratados internacionais de
direitos humanos, que possuem status de norma constitucional
quando aprovados conforme o artigo 52, §3¢.

O conceito e os fundamentos dos direitos humanos
demonstram sua importancia para a construgdo de sociedades
mais justas e democraticas. Seja por sua origem filoséfica,
histérica ou juridica, esses direitos se consolidaram como
garantias essenciais para a dignidade humana.

EVOLUGAO HISTORICA DOS DIREITOS HUMANOS

Os direitos humanos ndo surgiram de forma instantanea,
mas evoluiram ao longo da histdria, acompanhando as
transformacgdes politicas, sociais e econdmicas da humanidade.
Desde as primeiras civilizagbes, ideias de justi¢a, igualdade
e dignidade foram sendo desenvolvidas e incorporadas em
documentos e sistemas juridicos.

A trajetéria dos direitos humanos pode ser dividida em
diferentes periodos histéricos, cada um marcado por avangos e
desafios na consolidagao dessas garantias.

O estudo de sua evolugdo permite compreender como
a sociedade estruturou mecanismos de protecdao e qual a
relevancia desses direitos no mundo contemporaneo.

> Primeiras Nogoes de Direitos e Justi¢a

As civilizagBes antigas estabeleceram regras que protegiam
determinados grupos da sociedade, embora ainda ndo existisse
o conceito universal de direitos humanos. Alguns dos primeiros
registros juridicos mostram a preocupagdo com a justica e a
protecdo de individuos dentro de determinadas hierarquias
sociais.

Codigo de Hamurabi (Mesopotamia, 1750 a.C.):

O Cédigo de Hamurabi, um dos primeiros conjuntos de leis
escritas da histdria, estabelecia normas de conduta e punigdes
para diferentes crimes. Baseado na lei de talido (“olho por olho,
dente por dente”), o cddigo visava garantir a ordem social, ainda
gue ndo reconhecesse direitos universais.

Direito Romano e a Cidadania:

Os romanos desenvolveram um sistema juridico sofisticado,
no qual se destacava a cidadania romana, que conferia
direitos e deveres aos cidaddos. O Direito Romano influenciou
profundamente os sistemas juridicos modernos, introduzindo
conceitos como a igualdade formal perante a lei e a protegdo da
propriedade.

Influéncia das Religides:

AstradicGes religiosas também contribuiram para a formagao
dos direitos humanos. O Cristianismo, o Judaismo e o Islamismo
trouxeram a ideia de dignidade humana e da obrigagdo de tratar
0 proximo com justica e respeito. A Declaragdo dos Direitos
de Medina (622 d.C.), por exemplo, estabelecia principios de
convivéncia pacifica entre diferentes comunidades religiosas.

> Idade Média e os Primeiros Limites ao Poder Absoluto

Durante a ldade Média, surgiram documentos que limitavam
o poder dos monarcas e garantiam certos direitos a grupos
especificos. Embora ainda ndo houvesse a nogdo universal de
direitos humanos, esses textos influenciaram futuras declaragoes.

Magna Carta (Inglaterra, 1215):

A Magna Carta foi um marco na limitagao do poder absoluto
dos reis. Assinada pelo rei Jodo Sem Terra, estabelecia que o
monarca nao poderia impor tributos sem o consentimento dos
nobres e que ninguém poderia ser preso arbitrariamente sem
julgamento. Esse documento foi um dos primeiros a introduzir a
ideia de que o governante estava sujeito as leis.

Petition of Right (1628) e Habeas Corpus Act (1679):

A Petition of Right e o Habeas Corpus Act, ambos do Reino
Unido, reforgaram garantias individuais, como a protec¢ao contra
prisOes arbitrdrias e a necessidade de um julgamento justo. Essas
medidas influenciaram diretamente a construgao de direitos
fundamentais em sistemas juridicos modernos.

»> lluminismo e Revolugées: O Surgimento dos Direitos
Universais

A partir do século XVII, o pensamento iluminista questionou
o poder absoluto dos reis e defendeu a liberdade individual, a
igualdade e a separagdo entre Igreja e Estado. Essas ideias
foram fundamentais para o surgimento dos direitos humanos
modernos.

Revolugdo Americana e Declaragdo de Independéncia
(1776):

A Declaragdo de Independéncia dos Estados Unidos, de
1776, foi um dos primeiros documentos a afirmar que “todos
os homens sdo criados iguais” e possuem direitos inalienaveis,
como avida, aliberdade e a busca pela felicidade. Esses principios
influenciaram diversas constituicGes ao redor do mundo.

Revolugdo Francesa e a Declaragao dos Direitos do Homem
e do Cidaddo (1789):

A Declaragdo dos Direitos do Homem e do Cidadao,
proclamada na Revolugdo Francesa, consolidou principios
fundamentais, como:

* [gualdade de todos perante a lei

* Liberdade de expressao e religido

= Direito a propriedade

» Soberania popular

Essa declaragdo marcou o nascimento dos direitos humanos
como principios universais e inalienaveis.
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» Século XIX e os Direitos Sociais

No século XIX, com a Revolugdo Industrial, surgiram
movimentos que reivindicavam melhores condi¢des de trabalho
e direitos sociais.

Consolidagao dos Direitos Trabalhistas:

As condigOes de trabalho precérias levaram a cria¢do das
primeiras leis trabalhistas, como:

= Leis de protecgdo ao trabalho infantil (Reino Unido, 1833)

= Jornada de trabalho reduzida (Franga, 1848)

= Direito a sindicalizag¢do (Alemanha, final do século XIX)

Essas conquistas foram fundamentais para a construcdo dos
direitos sociais, que seriam consolidados no século XX.

» Século XX: O Reconhecimento Internacional dos Direitos
Humanos

As atrocidades cometidas durante as duas Guerras Mundiais
impulsionaram a criagdo de um sistema internacional de
protecdo dos direitos humanos.

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948):

Apds a Segunda Guerra Mundial, a criagdo da Organizagdo
das NagGes Unidas (ONU) levou a formulagdo da Declaragdo
Universal dos Direitos Humanos (DUDH), adotada em 1948. Seus
principais principios incluem:

= Direito a vida, liberdade e seguranca pessoal

* Proibigdo da tortura e da escravidao

* Liberdade de pensamento, expressdo e religiao

= Direito a educagdo, trabalho e padrdo de vida digno

A DUDH serviu de base para tratados internacionais e
constitui¢cées ao redor do mundo.

Pactos Internacionais de 1966:

Para reforcar a protegdo dos direitos humanos, a ONU
adotou dois pactos:

= Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos (liberdade
de expressao, devido processo legal, direito a vida)

= Pacto Internacional sobre Direitos Econémicos, Sociais
e Culturais (direito ao trabalho, saude, educagdo e seguridade
social)

Esses pactos, juntamente com a DUDH, formam a base da
protegdo internacional dos direitos humanos.

> Direitos Humanos no Século XXI

No século XXI, os desafios dos direitos humanos continuam
evoluindo. Novos temas passaram a integrar a agenda
internacional, como:

* Prote¢do de dados e privacidade na era digital

= Direitos ambientais e combate as mudangas climaticas

* Direitos de grupos minoritarios, como LGBTQIA+ e povos
indigenas

Além disso, organismos internacionais e tribunais, como
a Corte Interamericana de Direitos Humanos, continuam a
desenvolver jurisprudéncias para garantir a efetivagdo desses
direitos.
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CLASSIFICAGAO DOS DIREITOS HUMANOS

A classificagdo dos direitos humanos permite compreender
sua evolucdo e as diferentes dimensGes de protecdo que
envolvem a dignidade da pessoa humana. Diversas teorias
foram desenvolvidas para categorizar esses direitos, levando em
consideragdo sua natureza, finalidade e forma de exigibilidade.

A divisdo mais conhecida é a das gera¢des ou dimensdes dos
direitos humanos, proposta por Karel Vasak, mas ha também
outras formas de classificagdo baseadas em critérios como
titularidade, destinatdrios e abrangéncia.

O estudo dessas categorias é essencial para interpretar a
aplicagdo dos direitos humanos no contexto juridico e social.

» Classificagdo por Geragoes ou Dimensdes

Ateoria das geragdes dos direitos humanos foi elaborada por
Karel Vasak na década de 1970, inspirada nos ideais da Revolugao
Francesa: Liberdade, Igualdade e Fraternidade. Posteriormente, a
doutrina expandiu essa classificagdo, incluindo novas dimensées.

Primeira Geragdo: Direitos Civis e Politicos:

Os direitos de primeira geragdo sao aqueles que garantem
liberdade e protecdo contra o Estado, sendo também chamados
de direitos negativos, pois exigem que o Estado ndo interfira na
esfera individual do cidad3o.

Sdo influenciados pelo liberalismo politico e filoséfico, com
destaque para pensadores como John Locke e Montesquieu.

Exemplos de Direitos de Primeira Geragao:

= Direito a vida

= Direito a liberdade de expressdo

= Direito a propriedade

= Direito a igualdade perante a lei

= Direito ao devido processo legal

= Direito ao sufragio (voto)

Esses direitos foram consolidados em documentos como
a Declaragdo de Direitos do Homem e do Cidaddo (1789) e a
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948).

Segunda Geragdo: Direitos Econémicos, Sociais e Culturais

Os direitos de segunda geragdo surgiram com o avango da
Revolugdo Industrial e das lutas dos trabalhadores por melhores
condigcGes de vida. Diferentemente dos direitos civis e politicos,
esses exigem uma atuacgdo positiva do Estado, ou seja, sdo
direitos prestacionais, pois demandam a cria¢do de politicas
publicas e servigos essenciais.

Sao baseados no principio da igualdade material, ou seja,
garantir que todos tenham acesso a condigdes basicas para uma
vida digna.

Exemplos de Direitos de Segunda Geragao:
= Direito a educagao

* Direito a saude

= Direito ao trabalho digno

* Direito a moradia

= Direito a seguridade social

Esses direitos foram reconhecidos no Pacto Internacional
dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais (1966).
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Terceira Geragao: Direitos de Solidariedade ou Coletivos

Os direitos de terceira geragdo transcendem o individuo
e pertencem a grupos sociais ou a coletividade, envolvendo
questdes globais e de interesse comum. Diferentemente das
geragOes anteriores, ndo estdo ligados a um Estado especifico,
mas exigem cooperagao internacional para sua concretizagdo.

Estdo baseados no principio da fraternidade e na ideia de
solidariedade entre os povos.

Exemplos de Direitos de Terceira Geragao:

= Direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado

= Direito ao desenvolvimento sustentavel

= Direito a paz

= Direito a autodeterminag¢do dos povos

= Direito a protec¢do do patriménio cultural e genético da
humanidade

Esses direitos foram impulsionados por tratados como a
Declara¢do do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(1992) e a Declaragdo sobre o Direito ao Desenvolvimento (1986).

Quarta Geragao: Direitos Tecnoldgicos e da Globalizagdo

A quarta geragdo surge no contexto da revolugao tecnoldgica
e globalizagdo, envolvendo temas como bioética, inteligéncia
artificial e protecdo de dados. Esses direitos refletem desafios
contemporaneos da sociedade digital e dos avangos cientificos.

Exemplos de Direitos de Quarta Geragdo:

= Direito a privacidade e prote¢do de dados pessoais

= Direito a identidade digital

= Direito a informacdo e transparéncia

= Direitos bioéticos (clonagem, manipula¢do genética)

A Regulamentagdo Geral de Protegdo de Dados (GDPR) da
Unido Europeia (2016) e a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)
no Brasil (2018) sdo exemplos de avangos nesse campo.

Quinta Geracdo: Direitos da Inteligéncia Artificial e da
Sustentabilidade

A quinta gera¢do ainda estda em debate na doutrina, mas
envolve o impacto das novas tecnologias no cotidiano humano,
bem como a necessidade de preservar o planeta para as futuras
geragoes.

Exemplos de Direitos de Quinta Geragdo:

= Direito a governanca da inteligéncia artificial

= Direito ao desenvolvimento ético da tecnologia

= Direito das futuras geragdes a um planeta sustentavel

Essa geracdo esta diretamente ligada a discussdo sobre ética
na inteligéncia artificial e as a¢des globais contra as mudancas
climaticas.

» Outras Classificagdes dos Direitos Humanos

Além da teoria das geracgdes, os direitos humanos podem ser

classificados segundo diferentes critérios.

Quanto a Titularidade:

u

= Direitos Individuais: Aplicaveis a uma pessoa especifica
(exemplo: direito a vida).

= Direitos Coletivos: Protegem grupos especificos, como
povos indigenas e comunidades tradicionais.

= Direitos Difusos: Pertencem a coletividade como um todo,
como o direito ao meio ambiente saudavel.

Quanto ao Destinatario:

= Direitos Humanos Internacionais: Protegem todas as
pessoas, independentemente de nacionalidade (exemplo:
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos).

= Direitos Fundamentais Nacionais: Aplicaveis dentro de
um pais, conforme a Constituicdo vigente (exemplo: direitos
fundamentais da Constituicdo Brasileira de 1988).

Quanto a Abrangéncia:

* Direitos Absolutos: N3o podem ser restringidos em
nenhuma hipdtese (exemplo: proibigdo da tortura).

= Direitos Relativos: Podem sofrer restricdes conforme o
interesse publico e a legalidade (exemplo: liberdade de reuniao,
que pode ser regulada para evitar tumultos).

A classificagdo dos direitos humanos auxilia na compreensao
de sua evolugdo, abrangéncia e aplicabilidade. A divisdo em
geracgOes reflete a ampliagdo dos direitos ao longo da historia,
adaptando-se as novas demandas sociais e tecnoldgicas.

INSTRUMENTOS DE PROTECAO DOS DIREITOS HUMANOS

A protegdo dos direitos humanos depende da existéncia
de mecanismos eficazes para garantir sua aplicacdo e evitar
violagdes. Esses instrumentos podem ser internacionais,
regionais e nacionais, funcionando por meio de tratados, érgaos
fiscalizadores e sistemas de justica que asseguram a efetividade
desses direitos.

A Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) tem um papel
central na protegdo internacional, enquanto os sistemas regionais,
como o Sistema Interamericano de Direitos Humanos, reforcam a
protecdo em niveis especificos. No Brasil, a Constituicdo Federal
de 1988 prevé diversas garantias fundamentais e mecanismos
juridicos para a defesa dos direitos humanos.

» Instrumentos Internacionais de Protegao

A protecdo dos direitos humanos em ambito global é
garantida por tratados e convengdes assinados pelos Estados,
gue se comprometem a respeitar e garantir esses direitos.

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) — 1948:

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) foi
adotada pela ONU em 1948 e se tornou um dos documentos
mais importantes para a protecdo da dignidade humana. Seus
principios foram incorporados em diversas constituices
nacionais e serviram de base para tratados internacionais.

Principios Fundamentais da DUDH:

= Direito a vida, liberdade e seguranca pessoal

* Proibi¢do da tortura e da escraviddo

* [gualdade perante a lei

* Liberdade de pensamento, expressao e religiao
= Direito ao trabalho, educagdo e saude
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RACIQCINIO LOGICO -

ANALITICO

LOGICA SENTENCIAL (OU PROPOSICIONAL). PROPOSI-
COES SIMPLES E COMPOSTAS. TABELAS-VERDADEEQUI-
VALENCIAS

PROPOSICOES
Uma proposi¢cdo é um conjunto de palavras ou simbolos que
expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo

um juizo sobre algo. Uma proposi¢do afirma fatos ou ideias
. expressam:

que podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o

ponto central do estudo légico, onde analisamos e manipulamos

proposicGes para extrair conclusdes.

Valores Légicos

Os valores ldgicos possiveis para uma proposi¢do sdo:
- Verdadeiro (V), caso a proposi¢do seja verdadeira.

- Falso (F), caso a proposic¢do seja falsa.

Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:
- Principio da Identidade: uma proposi¢do é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p
Exemplo: “Hoje é segunda-feira” é a mesma proposi¢cdo em
qualquer contexto ldgico.
- Principio da Ndo Contradi¢do: uma proposi¢do ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradigdo.

- Principio do Terceiro Excluido: toda proposicdo é ou
verdadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel.

Ou seja: “Toda proposi¢do tem um, e somente um, dos valores
légicos: V ou F”

Exemplo: “Estd chovendo ou ndo estd chovendo” é sempre
verdadeiro, sem meio-termo.

Classificagdo das Proposigoes

Para entender melhor as proposicdes, é Util classifica-las em ¢
. pergunta, sem valor légico).

dois tipos principais:

. Sentengas Abertas

Sdo sentencas para as quais ndo se pode atribuir um valor
légico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato
completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencgas abertas:

- Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”

- Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”

- Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”

- Frases sem sentido légico: “Esta frase é falsa.”

Editora o

S%$m

u

. Sentencas Fechadas
Quando a proposicdo admite um Unico valor ldgico,

‘ verdadeiro ou falso, ela é chamada de sentenca fechada.

Exemplos:
- Sentenga fechada e verdadeira: “2 + 2 =4"
- Sentenca fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

Proposi¢des Simples e Compostas
As proposi¢gdes podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do niumero de ideias que

. Proposiges Simples (ou Atomicas)

Sao proposi¢Ges que ndo contém outras proposicdes como
parte integrante de si mesmas. S3o representadas por letras
minusculas, como p, g, 1, etc.

Exemplos:

p: “Jodo é engenheiro.”

g: “Maria é professora.”

e  Proposicoes Compostas (ou Moleculares)

Formadas pela combinagdo de duas ou mais proposi¢des
simples. S3o representadas por letras maiusculas, como P, Q, R,
etc., e usam conectivos logicos para relacionar as proposi¢coes
simples.

Exemplo:

P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

Classificagdo de Frases

Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes
um valor légico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir
entre aquelas que podem ser usadas em raciocinios légicos e as
que nao podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagoes.

“O céu é azul.” — Proposigdo légica (podemos dizer se é
verdadeiro ou falso).

“Quantos anos vocé tem?” — Sentenca aberta (é uma

“Jodo é alto.” — Proposigdo légica (podemos afirmar ou negar).

“Seja bem-vindo!” — N&o é proposicdo ldégica (é uma
saudagdo, sem valor légico).

“2+2=4." —Sentenca fechada (podemos atribuir valor légico,
é uma afirmacgéao objetiva).

“Ele é muito bom.” — Sentenca aberta (ndo se sabe quem é

“ele” e o que significa “bom”).

“Choveu ontem.” — Proposicdo logica (podemos dizer se é

. verdadeiro ou falso).

“Esta frase é falsa.” — Ndo é proposigdo ldgica (¢ um paradoxo,
sem valor légico).

“Abra a janela, por favor.” — Ndo é proposicdo ldgica (é uma
instrugdo, sem valor légico).
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“O numero x é maior que 10.” — Sentenca aberta (ndo se sabe o valor de x)

Agora veremos um exemplo retirado de uma prova:
1. (CESPE/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
— “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”
— A expressdo x +y é positiva.
—OvalordevV4+3=7.
— Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.
— 0 que é isto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicao;

(B) duas proposicses;

(C) trés proposigoes;

(D) quatro proposicoes;

(E) todas sdo proposicoes.

Resolugao:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposi¢do logica.

(B) N3o sabemos os valores de x e y, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma

proposi¢do légica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposigdo légica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposicio logica.
(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. N3o é uma proposicdo légica.
Resposta: B.

CONECTIVOS LOGICOS
Para formar proposi¢des compostas a partir de proposi¢des simples, utilizamos conectivos légicos. Esses conectivos estabelecem

relagdes entre as proposicdes, criando novas sentengas com significados mais complexos. Sao eles:

~ Conec- Estrutura Exemplos
Operagao . P
tivo Logica p q Resultado
Negagdo ~ou- Nao p "Hoje é domingo" - ~p: "Hoje ndo é domingo"
Conjungao A peq "Estudei" "Passei na prova" p A q: "Estudei e passei na prova"
D|SJun<';ao v pouq "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Inclusiva
Disjungdo "Ganhei na "Recebi uma p @ g: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
. ® Oupougq o " 0
Exclusiva loteria heranga heranga
Condicional N Se p entdo "Est4 chovendo" Levarei o gu"ar— p - q: "Se esta chovendo, e"ntao levarei o guar-
q da-chuva da-chuva
Bicondicional o PSeeso- |uy iierod par an’umero é . p&>qg:"0 ndmero & par se I(Ie somente se é
mente se q divisivel por 2 divisivel por 2
Exemplo:

2. (VUNESP) Os conectivos ou operadores ldgicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos (da linguagem formal)

utilizados para conectar proposi¢cdes de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa que apresenta exemplos
de conjungdo, negagao e implicagdo, respectivamente.

(A)-p,pva,phq
(B)ptag,-p,P—>q
(Cp>a,pvag,-p
(D)pvp,p>0,-q
(Eypvag,-q,pvq

Resolugao:
Precisamos identificar cada conectivo solicitado na ordem correta. A conjunc¢do é o conectivo A, como em p » g. A negacdo é

representada pelo simbolo -, como em -p. A implicacdo é representada pelo simbolo -, comoem p = q.

Resposta: B.
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Proposi¢oes Condicionais e suas Relacdes

- Condigbes Necessarias e Suficientes: As proposices
condicionais podem ser interpretadas com base nos conceitos
de condigdo necessaria e suficiente. p = q significa que:

— p é uma condicdo suficiente para q: se p ocorre, q deve
ocorrer.

— g é uma condicdo necessaria para p: q deve ocorrer para
que p ocorra.

Exemplo:

“Se uma planta é uma rosa, entdo ela é uma flor”

—Ser uma rosa é suficiente para ser uma flor

— Ser uma flor é necessario para ser uma rosa.

- Negagdo: Negar uma proposicao significa trocar seu valor
légico.
Exemplo:
p: “Hoje é domingo.” - -p: “Hoje ndo é domingo.”

- Contra-positiva: A contra-positiva de uma proposi¢do p—=>q
é -q—>-p.
Exemplo:
“Se esta chovendo, entdo levarei o guarda-chuva.” - Contra-
positiva: “Se ndo levo o guarda-chuva, entdo nao esta chovendo.”

- Reciproca: A reciproca de uma proposi¢do p—>q € g—=>p.
Exemplo:
“Se estd chovendo, entdo levarei o guarda-chuva.” -
Reciproca: “Se levo o guarda-chuva, entdo esta chovendo.”

TABELA VERDADE

A tabela verdade é uma ferramenta para analisar o valor
légico de proposigdes compostas. O numero de linhas em uma
tabela depende da quantidade de proposi¢Ges simples (n):

Numero de Linhas = 2"

Vamos agora ver as tabelas verdade para cada conectivo
légico:

Pla| ~p | pP"a| pva | p®q|p>q|peq
V|iv] F v v F v v
V| F| F F % % F F
Flv| v F v v v F
FIlF| Vv F F F v v

Exemplo:

3. (CESPE/UNB) Se “A”, “B”, “C” e “D” forem proposi¢cdes
simples e distintas, entdo o nimero de linhas da tabela-verdade
da proposigdo (A - B) <> (C - D) serd igual a:

(A) 2;

(B) 4;

Q8

(D) 16;

(E) 32.
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Resolugao:

Temos 4 proposi¢oes simples (A, B, C e D), entdo aplicamos
na férmula 2", onde n é o nimero de proposi¢Ges. Assim, 2*= 16
linhas.

Resposta D.

TAUTOLOGIA, CONTRADIGCAO E CONTINGENCIA

As proposi¢cdes compostas podem ser classificadas de acordo
com o seu valor légico final, considerando todas as possiveis
combinagdes de valores légicos das proposicbes simples que
as compdem. Essa classificagdo é fundamental para entender a
validade de argumentos ldgicos:

- Tautologia

Uma tautologia é uma proposi¢do composta cujo valor légico
final é sempre verdadeiro, independentemente dos valores das
proposi¢des simples que a compdem. Em outras palavras, nao
importa se as proposi¢cGes simples sdo verdadeiras ou falsas;
a proposicdo composta serd sempre verdadeira. Tautologias
ajudam a validar raciocinios. Se uma proposicdo complexa é
tautoldgica, entdo o argumento que a utiliza é logicamente
consistente e sempre valido.

Exemplo: A proposi¢cdo “p ou ndo-p” (ou p v ~p) é uma
tautologia porque, seja qual for o valor de p (verdadeiro ou falso),
a proposicdo composta sempre terd um resultado verdadeiro.
Isso reflete o Principio do Terceiro Excluido, onde algo deve ser
verdadeiro ou falso, sem meio-termo.

- Contradicao

Uma contradigdo é uma proposigdo composta que tem seu
valor légico final sempre falso, independentemente dos valores
légicos das proposicdes que a compdem. Assim, qualquer que
seja o valor das proposi¢cdes simples, o resultado sera falso.
Identificar contradigdes em um argumento é essencial para
determinar inconsisténcias légicas. Quando uma proposicao leva
a uma contradigdo, isso significa que o argumento em questdo
nao pode ser verdadeiro.

Exemplo: A proposicdo “p e ndo-p” (ou p  ~p) é uma
contradi¢cdo, pois uma proposicdo ndo pode ser verdadeira e
falsa ao mesmo tempo. Esse exemplo reflete o Principio da
Ndo Contradi¢do, que diz que uma proposicdo ndo pode ser
simultaneamente verdadeira e falsa.

- Contingéncia

Uma contingéncia é uma proposicdo composta cujo
valor légico final pode ser tanto verdadeiro quanto falso,
dependendo dos valores das proposi¢des simples que a
compGem. Diferentemente das tautologias e contradigdes, que
sdo invariavelmente verdadeiras ou falsas, as contingéncias
refletem casos em que o valor légico ndo é absoluto e depende
das circunstancias. Identificar contradigGes em um argumento
é essencial para determinar inconsisténcias légicas. Quando
uma proposi¢do leva a uma contradicdo, isso significa que o
argumento em questdo ndo pode ser verdadeiro.

Exemplo: A proposicdo “se p entdo g” (ou p = q) € uma
contingéncia, pois pode ser verdadeira ou falsa dependendo
dos valores de p e g. Caso p seja verdadeiro e g seja falso, a
proposicdo composta sera falsa. Em qualquer outra combinagao,
a proposicao serd verdadeira.
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Exemplo:

4. (CESPE) Um estudante de direito, com o objetivo de sistematizar o seu estudo, criou sua prépria legenda, na qual identificava,
por letras, algumas afirmag0es relevantes quanto a disciplina estudada e as vinculava por meio de sentencas (proposi¢des). No seu
vocabulario particular constava, por exemplo:

P: Cometeu o crime A.

Q: Cometeu o crime B.

R: Sera punido, obrigatoriamente, com a pena de reclusdo no regime fechado.

S: Podera optar pelo pagamento de fianga.

Ao revisar seus escritos, o estudante, apesar de nado recordar qual era o crime B, lembrou que ele era inafiangavel.Tendo como
referéncia essa situagdo hipotética, julgue o item que se segue.

A sentenga (P->Q)<>((~Q)—>(~P)) sera sempre verdadeira, independentemente das valoragdes de P e Q como verdadeiras ou
falsas.

() CERTO

( ) ERRADO

Resolugao:

Temos a sentenga (P->Q)<>((~Q)=>(~P)).

Sabemos que (~Q)->(~P) é equivalente a P->Q, entao podemos substituir:

P>Q < P>Q

Considerando P->Q = A, temos:

ASA

Uma bicondicional (¢>) é verdadeira quando ambos os lados tém o mesmo valor ldgico.
Como ambos os lados sdo A, eles sempre terdo o mesmo valor.

Logo a sentencga é sempre verdadeira, independentemente dos valores de P e Q.
Resposta: Certo.

EQUIVALENCIA

Duas ou mais proposi¢des compostas sdao equivalentes, quando mesmo possuindo estruturas ldgicas diferentes, apresentam a
mesma solugdao em suas respectivas tabelas verdade.

Se as proposicdes P(p,q,r,...) e Q(p,q.r,...) sio ambas TAUTOLOGIAS, ou entdo, sio CONTRADICOES, ent3o sdo EQUIVALENTES.

............... Disjungédo: ~v Pv Q

P— Q --------------- Contrapositiva: ~ Q —>~P
é equivalente a,

Equivaléncias

A negacdo de T ........... PAQ é(~P)v(~Q)

A negagdo do e é o ou das negagbes!

_______________ PvQ é(~P)A(~Q)

A negagdo do ou é o e das negacgoes!

P->Q é&PA(~Q)

Manter antecedente e negar consequente!

Exemplo:

5. (VUNESP/TISP) Uma negacio ldgica para a afirmagdo “Jodo € rico, ou Maria é pobre” é:
(A) Se Jodo é rico, entdo Maria é pobre.

(B) Jodo nado é rico, e Maria ndo é pobre.

(C) Jodo é rico, e Maria ndo é pobre.

(D) Se Jodo ndo é rico, entdo Maria ndo é pobre.

(E) Jodo ndo é rico, ou Maria ndo é pobre.
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LEGISLACAO

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DE MINAS GERAIS - CAU/MG

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E
URBANISMO DE MINAS GERAIS - CAU/MG

CAPITULO |

DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS

GERAIS - CAU/MG

SECAO |
DA NATUREZA E DA FINALIDADE DO CAU/MG

Art. 1°. O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas
Gerais (CAU/MG), pessoa juridica de direito publico sob a
forma de autarquia federal uniprofissional, criado pela Lei
n? 12.378, de 31 de dezembro de 2010, com sede e foro na
Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, tendo por
finalidade orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdao
de Arquitetura e Urbanismo, zelar pela fiel observancia dos
principios de ética e disciplina dos arquitetos e urbanistas, bem
como pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio da Arquitetura
e Urbanismo, no ambito de sua jurisdi¢do.

Art. 2°. No desempenho de seu papel institucional, no
ambito de sua jurisdicdo, o CAU/MG exercerd ac¢des:

| - orientadoras;

Il - disciplinadoras;

Il - fiscalizadoras;

IV - regulamentadoras;

V - judicantes, decidindo as demandas instauradas no CAU/
MG;

VI - promotoras de condig¢Ges para o exercicio, a fiscalizagao
e o aperfeicopamento das atividades profissionais, podendo
ser exercidas isoladamente ou em parceria com outros CAU/

de Arquitetura e Urbanismo (IES), nele cadastradas, com as
entidades representativas de profissionais, com érgdos publicos,
com organizagGes ndao governamentais, e com a sociedade civil
organizada;

VII - informativas, sobre questdes de interesse publico;

VIII - de atendimento ao profissional arquiteto e urbanista e
a sociedade;

a)gerir seus recursos e patrimonio;

b)coordenar, supervisionar e controlar suas atividades; e

c)cumprir e fazer cumprir o disposto na Lei n° 12.378, de
31 de dezembro de 2010, no Regimento Geral do CAU, no
Planejamento Estratégico do CAU e nos demais atos do CAU/MG
e do CAU/BR no ambito de sua competéncia.

SECAO Il
DAS COMPETENCIAS DO CAU/MG

Art. 3°. Em conformidade com a Lei n° 12.378, de 31 de

. dezembro de 2010, com o Regimento Geral do CAU e com

o Regimento Interno do CAU/MG, compete ao CAU/MG, no
ambito de sua jurisdigdo:

| - zelar pela dignidade, independéncia, prerrogativas
e valorizagdo cultural e técnico-cientifica do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo;

Il - posicionar-se quanto a matérias de carater legislativo,

© normativo ou contencioso em tramita¢do nos érgdos dos poderes
i Executivo, Legislativo e Judiciario;

Il - cumprir e fazer cumprir o disposto na Lei n°® 12.378, de
2010, no Regimento Geral do CAU, nos demais atos normativos
do CAU/BR e nos proprios atos, no ambito de sua competéncia;

IV - sugerir ao CAU/BR medidas destinadas a aprimorar
a aplica¢do da Lei n° 12.378, de 2010, do Regimento Geral do
CAU e dos demais atos normativos do CAU/BR, e a promover o

. cumprimento de suas finalidades;

V - promover o atendimento ao profissional arquiteto e

{ urbanista e a sociedade;

VI - sugerir ao CAU/BR medidas destinadas a aprimorar
o Cédigo de Etica e Disciplina do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil;

VIl - sugerir ao CAU/BR medidas destinadas a aprimorar atos
normativos eleitorais;

VIII - elaborar, alterar e revogar provimentos e demais atos

et ; '~/ necessarios a organizagdo e ao funcionamento do CAU/MG;
UF ou com o CAU/BR, com as Instituicbes de Ensino Superior :

IX - promotoras da discussdo de temas relacionados a :
Arquitetura e Urbanismo quanto as politicas urbana, ambiental

e profissional;

X - de fomento ao desenvolvimento de agbes pertinentes
aos temas relacionados a Arquitetura e Urbanismo quanto as
politicas urbana, ambiental e profissional; e

XI - administrativas, visando:
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IX - adotar medidas para assegurar o funcionamento regular
do CAU/MG;

X - elaborar e alterar o Regimento Interno do CAU/MG,
encaminhando-o ao CAU/BR para homologacio;

Xl - deliberar sobre as matérias administrativas e financeiras
de interesse do CAU/MG;

XIl - criar drgdos colegiados com finalidades e fungdes
especificas;

Xl - contratar empresa de auditoria independente, além da
auditoria contratada pelo CAU/BR, para auditar o CAU/MG, nos
termos do Regimento Geral do CAU, sem prejuizo das atribui¢oes
da auditoria interna, devendo os resultados destas auditorias
serem publicados no Portal da Transparéncia do CAU/MG;
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XIV - autorizar a oneragdo ou a alienagdo de bens imdveis e
moveis de sua propriedade, sendo esses Ultimos definidos em
atos do CAU/MG;

XV - elaborar e cumprir modelo de gestdo, de acordo com os
atos normativos do CAU/BR;

XVI - cumprir e fazer cumprir o Planejamento Estratégico do
CAU;

XVII - elaborar, cumprir e fazer cumprir os planos de agdo e
orcamento do CAU/MG, e suas reformulages, em observancia
ao Planejamento Estratégico do CAU e as diretrizes estabelecidas
para a elaboragdo dos planejamentos taticos e operacionais,
pelo CAU/BR, encaminhando-os ao CAU/BR para homologacao;

XVIIl - elaborar relatérios de gestdo da estratégia com
metas, prioridades e resultados, na forma do Planejamento
Estratégico do CAU, e os planos de agdo e orgamento do CAU/
MG, encaminhando-os ao CAU/BR para homologacéo;

XIX - elaborar e cumprir os planos de trabalho do CAU/
MG, e suas reformulagdes, encaminhando-os ao CAU/BR para
homologacdo;

XX - elaborar as prestagdes de contas do CAU/MG,
encaminhando-as ao CAU/BR para homologacdo;

XXI - firmar convénios com entidades publicas e privadas,
observado o disposto na legislagdo prépria;

XXII - firmar parcerias em regime de mutua cooperagdo
com organiza¢Ges da sociedade civil, observado o disposto na
legislagcdo propria;

XXIII - firmar memorandos de entendimento;

XXIV - encaminhar ao CAU/BR informagdes pertinentes ao
Cadastro Nacional dos Cursos de Arquitetura e Urbanismo;

XXV - representar os arquitetos e urbanistas em colegiados
de o6rgdos publicos estaduais e municipais que tratem de
questdes de exercicio profissional referentes a Arquitetura e
Urbanismo, assim como em drgdos ndo governamentais da area
de sua jurisdigao;

XXVI - divulgar tabela indicativa de honorarios de servigos de
Arquitetura e Urbanismo, adotada pelo CAU/BR;

XXVII - julgar os processos de infragdo ético-disciplinares
e de fiscalizagdo do exercicio profissional, na forma de atos
normativos do CAU/BR;

XXVIII - realizar as inscri¢des de pessoas fisicas e juridicas
habilitadas para exercerem atividades de Arquitetura e
Urbanismo, mantendo o cadastro Gnico do SICCAU atualizado;

XXIX - encaminhar ao CAU/BR os pedidos de inscrigdo de
pessoas juridicas ou profissionais estrangeiros de Arquitetura e
Urbanismo sem domicilio no Pais, na forma de atos normativos
do CAU/BR;

XXX - expedir e recolher carteiras de identificacdo de
profissionais;

XXXI - manter relatérios publicos de atividades e divulgar
todas as informag¢Oes de forma a atender a legislagdo vigente,
bem como ao principio da publicidade, garantindo o sigilo nos
casos determinados em lei;

XXXIl - garantir o direito fundamental de acesso a
informacgdes, observando os principios da administragédo publica;

XXXIII - promover a capacitacdo e o aperfeicoamento de
seus empregados publicos para o exercicio de suas fung¢dOes
administrativas;

u

XXXIV - criar representagdes e escritérios descentralizados
no territdrio de sua jurisdi¢cdo, na forma do Regimento Geral do
CAU e demais atos normativos do CAU/BR e do CAU/MG;

XXXV - orientar e fiscalizar o exercicio das atividades
profissionais de Arquitetura e Urbanismo;

XXXVI - realizar e manter atualizados os registros de direitos
autorais, na forma de atos normativos do CAU/BR;

XXXVII - realizar e manter atualizados os registros de acervos
técnicos, na forma de atos normativos do CAU/BR;

XXXVIII - realizar, cobrar e manter atualizados os registros de
responsabilidade técnica; e

XXXIX - cobrar as anuidades, taxas e multas.

Paragrafo Unico. Os resultados de auditoria no CAU/MG
serdo encaminhados para a publicagdo no sitio eletrénico da
autarquia.

SECAO Il
DA ORGANIZACAO DO CAU/MG

Art. 4°. O CAU/MG tera sua estrutura e funcionamento
definidos neste Regimento Interno.

Art. 5°. Para o desempenho de sua finalidade, o CAU/MG
serd organizado da seguinte forma:

| - Orgdos Deliberativos:

a) Plendrio;

b) Presidéncia;

c¢) Conselho Diretor;

d) ComissGes Permanentes:

1) Comissdes Ordinarias; e

2) Comissoes Especiais;

e) Comissdo Eleitoral do CAU/MG;

Il - Orgdos Consultivos:

a) Colegiado de Entidades Estaduais dos Arquitetos e
Urbanistas do CAU/MG (CEAU-CAU/MG);

b) ComissGes Tempordrias; e

c) Grupos de Trabalho.

§192 Os orgdos deliberativos tém a finalidade de deliberar
sobre as matérias de sua competéncia, encaminhando-as aos
orgdos competentes.

§29 Os 6rgdos consultivos tém a finalidade de assessorar os
drgdos deliberativos e a presidéncia.

§32 Com excegdo da presidéncia, todos os demais drgdos
mencionados neste artigo sdo érgdos colegiados.

§4° Para o desempenho de atividades e fung¢des especificas,
o CAU/MG poderd instituir comissdes temporarias, como 6rgdos
consultivos, de acordo com os planos de a¢do e orgamento do
CAU/MG e Planejamento Estratégico do CAU.

§52 A Comissdo Eleitoral é tempordria e tera carater
deliberativo no periodo em que estiver instituida.

Art. 6°. Para a execugdo de suas agbes, o CAU/MG sera
estruturado em unidades organizacionais responsaveis pelos
servicos administrativos, financeiros, técnicos, juridicos e de
comunicagdo, na forma do Anexo |, contendo organograma e
atribuigdes dos cargos.

Paragrafo Unico. As atribuicdes dos cargos deverdo ser
regulamentadas em normativo especifico do CAU/MG.

Art. 7°. Os empregados publicos efetivos do CAU/MG serdo
contratados mediante aprovagdao em concurso publico, sob o
regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho.
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Art. 8°. Os empregos publicos de livre provimento e demissdo
do CAU/MG serio regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho
e pelos atos normativos préprios do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR), os quais, respeitando a legislacio
aplicavel, fixardo os casos, condigdes e percentuais minimos a
serem preenchidos por empregados do quadro efetivo.

Art. 9°. Os empregados publicos efetivos e os empregados
publicos de livre provimento e demissdo no CAU/MG estardo
sujeitos a um codigo de conduta que trate de gestdo de pessoas
no CAU.

Art. 10. O presidente poderd instituir e compor grupos de
trabalho para atender demandas administrativas especificas, de
carater temporario.

§ 1° Os grupos de trabalho ndo poderdo ter em suas
composicGes conselheiros titulares ou suplentes de conselheiros.

§2° O ato que instituir o grupo de trabalho devera contemplar
justificativa para sua criagdo, competéncias, calendario de
atividades, dotagdo orgamentaria e prazo de funcionamento.

CAPITULO II
DO CONSELHEIRO

Art. 11. O conselheiro do CAU/MG é o profissional eleito
como representante dos arquitetos e urbanistas do Estado de
Minas Gerais de acordo com atos normativos do CAU/BR.

Art. 12. O conselheiro titular e seu respectivo suplente de
conselheiro assinam os termos de posse na reunido plenaria
do CAU/MG, convocada para este fim, com efeitos a partir do
primeiro dia do mandato para o qual foram eleitos.

Art. 13. O exercicio do cargo de conselheiro do CAU/MG é
honorifico.

Art. 14. Os mandatos de conselheiro titular e de suplente de
conselheiro terdo duragdo de 3 (trés) anos, iniciando-se em 1° de
janeiro do primeiro ano, e encerrando-se em 31 de dezembro do
terceiro ano do mandato para o qual foi eleito, sendo permitida
apenas uma recondug¢do para o mesmo mandato.

Art. 15. Elei¢Ges para recomposicdo de membros do Plendrio
do CAU/MG, por critérios de economicidade, serdo realizadas
apenas na condicdo em que a vacancia dos mandatos de
conselheiro titular e de seu respectivo suplente de conselheiro
impeca o funcionamento do CAU/MG.

Paragrafo Unico. No caso de recomposigdo de Plenario, o
conselheiro eleito devera completar o periodo de mandato em
curso.

Art. 16. E vedado ao arquiteto e urbanista ocupar o cargo
de conselheiro do CAU/MG por mais de 2 (dois) mandatos
sucessivos, estando ele na condigao de conselheiro titular ou de
suplente de conselheiro.

Art. 17. Serdo vedadas convocag¢des concomitantes do
conselheiro titular e do seu respectivo suplente de conselheiro
para reunides, missGes ou eventos realizados na mesma data,
independentemente do local de sua realizagdo.

Pardgrafo Unico. O disposto neste artigo ndao se aplica a
convocagdo para a posse de conselheiros.

Art. 18. E facultado ao suplente de conselheiro, desde que
sem Onus para sua respectiva autarquia, participar das reunides,
com direito a voz e sem direito a voto.
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Art. 19. O conselheiro titular é substituido em suas faltas,
licengas, rentincia ou perda de mandato pelo respectivo suplente
de conselheiro, o qual devera ser automaticamente convocado
pelo presidente ou pela pessoa por ele designada.

§ 1° O suplente de conselheiro exerce as atribuicdes de
conselheiro titular e fica investido das prerrogativas deste
quando no exercicio do cargo.

§ 2° E vedada a substituicio de conselheiro, devidamente
convocado, apds a verificagdo do quérum e iniciada a reunido.

Art. 20. A licenga ou renuncia de conselheiro devera ser
comunicada por escrito ao presidente.

§ 1° No caso de licenga, o conselheiro deverd informar o
periodo de duragdo, podendo suspendé-la a qualquer tempo.

§ 2° A interrupgdo da licencga ficard postergada para depois
da realizagdo de reunides, missdes ou eventos convocados, nos
casos em que ja tenha havido a convocagao de suplente de
conselheiro.

Art. 21. E vedado a conselheiro titular e a suplente de
conselheiro, licenciado ou ndo, assumir cargo ou funcgdo
administrativa, com ou sem remuneracdo, no CAU/BR ou em
CAU/UF, no periodo de seu mandato.

Art. 22. O conselheiro que, no periodo correspondente ao
ano civil, faltar sem justificativa a 3 (trés) reunides ou mais, para
as quais tenha sido regularmente convocado, perdera o mandato.

Paragrafo unico. A justificativa devera ser encaminhada
ao presidente da sua respectiva autarquia, ou a pessoa por ele
designada, e apresentada em até 3 (trés) dias Uteis apds a reunido,
devendo constar em ata ou em sumula da reunido subsequente.

Art. 23. O conselheiro devera manifestar-se a presidéncia do
conselho, ou a coordenagdo da comissdo da qual seja membro,
quando considerar-se impedido ou em suspei¢do para relatar
matéria.

Art. 24. Excepcionalmente, e por meio de justificativa, o
conselheiro titular podera participar como membro convidado
de comissdo temporaria em autarquia diferente aquela na qual
exerce o mandato.

Art. 25. Compete ao conselheiro:

| - cumprir e fazer cumprir a legislacdo federal, o Regimento
Geral do CAU, as resolugbes, as deliberacOes plenarias e os
demais atos normativos baixados pelo CAU/BR, e os atos
baixados pelo CAU/MG;

Il - cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica e Disciplina do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil;

Il - desempenhar as fungGes proprias do cargo e as que lhe
forem cometidas pelo Plendrio;

IV - conhecer e se comprometer com suas responsabilidades
legais e morais do cargo, em sua conduta, no cumprimento do
mandato;

V - manifestar-se e votar em eleicGes e em reunides de
6rgdos colegiados dos quais seja membro;

VI - declarar-se impedido ou suspeito na apreciagdo
de matéria em que possa haver comprometimento da
imparcialidade;

VIl - arguir o impedimento ou a suspeigdo de outro
conselheiro desde a distribuicdo do processo até o inicio do
julgamento, apresentando as razGes para apreciac¢do do Plendrio
ou da respectiva comissdo;

VIII - exercer a Presidéncia quando eleito para o cargo;
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IX - substituir o presidente em suas faltas, impedimentos,
licengas ou renuncia, quando eleito para o cargo de vice-
presidente;

X - comparecer e participar de reunides, no periodo previsto
na convocagao;

Xl - participar de missdes nacionais, para as quais tenha
sido regularmente convocado ou designado como representante,
elaborando relatério de atividades para publicagdo no sitio
eletrénico do CAU/MG;

XIl - participar de missdes internacionais, para as quais tenha
sido regularmente convocado ou designado como representante,
elaborando relatério de atividades para apresentagdo no Plendrio
e publicacdo no sitio eletronico do CAU/MG;

XIII - participar de comissdes e dos demais 6rgdos colegiados
de que seja membro, quando regularmente convocado;

XIV - analisar e relatar matéria que lhe tenha sido distribuida,
apresentando relatério e voto fundamentado de forma clara,
concisa, objetiva e legalmente embasada;

XV — cumprir e acompanhar a execu¢do dos planos de agdo e
orcamento, e dos planos de trabalho do CAU/MG;

XVI - ser membro, obrigatoriamente, de 1 (uma) comissdo
ordinaria;

XVII - compor como membro, ou como membro substituto,
o Colegiado de Governanga do Fundo de Apoio Financeiro aos
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito
Federal e o Colegiado de Governanga do Centro de Servigos
Compartilhados do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, se
for eleito presidente do CAU/MG e indicado pelo conjunto de
presidentes de CAU/UF;

XVIII - comunicar, por escrito, ao presidente, ou a pessoa por
ele designada, seu pedido de licenga ou de renuncia;

XIX - manifestar-se, por escrito, ao presidente, ou a pessoa
por ele designada, sobre sua participagdo em reunido, missao
ou evento de interesse do CAU/MG em até 2 (dois) dias Uteis da
realizagdo da convocagdo;

XX - entregar os comprovantes de uso de passagens e de
outras despesas reembolsaveis ao 6rgdo competente do CAU/
MG; e

XXl - manter seu cadastro atualizado junto ao 6rgao
competente do CAU/MG.

§ 1° O conselheiro deverd declarar-se impedido quando
da apreciacdo de matéria que preveja o repasse de recursos a
organizacdo da qual seja membro da instancia diretiva.

§ 2° Na falta de manifestagdo sobre a participagdo de
conselheiro titular, no prazo estabelecido, sera automaticamente
convocado o respectivo suplente de conselheiro ou substituto,
gue deverd confirmar sua presencga, com antecedéncia minima
de até 2 (dois) dias uteis da realizagdo da reunido, missdo ou
evento.

Art. 26. Sdo prerrogativas do conselheiro titular:

| - ter voz e voto nas reunides dos érgdos colegiados de que
seja membro e para as quais tenha sido regularmente convocado,
e voz nas reunides para as quais tenha sido convidado;

Il - participar das eleicGes promovidas no ambito do Plenario,
candidatando-se aos cargos de presidente, vice-presidente,
coordenador e coordenador-adjunto, e a membro das comissdes
e dos demais 6rgaos colegiados;

Il - ser membro de apenas 1 (uma) comissdo especial;

IV - pedir e obter vista de matéria submetida a apreciacdo,
nas condi¢Oes previstas no Regimento Geral do CAU e neste
Regimento Interno do CAU/MG;

V - solicitar autorizagdo a Presidéncia para exame de
matéria que contenha informagdes confidenciais, observados
os requisitos para salvaguarda de seu conteldo estabelecidos
em legislacdo federal, e as responsabilidades legais em razdo da
eventual quebra de sigilo;

VI - apresentar proposi¢des a Presidéncia por meio de
protocolo;

VIl - solicitar informagdes a Presidéncia sobre as
correspondéncias recebidas e expedidas pelo CAU/MG;

VIII - solicitar o registro em atas ou sumulas de seus votos
ou opinides proferidos durante as reuniGes para as quais foi
regularmente convocado ou convidado; e

IX - receber certificado quando exercer integralmente o
mandato de conselheiro titular, e de suplente de conselheiro,
expedido pelo CAU/MG.

CAPITULO 1Nl
DO PLENARIO DO CAU/MG

SECAO |
DA COMPOSICAO DO PLENARIO DO CAU/MG

Art. 27. O Plenario do CAU/MG é composto por conselheiros
titulares, todos eleitos na proporgdo estabelecida pelo art. 32
da Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e respeitadas as
disposi¢cdes do Regimento Geral do CAU.

Art. 28. Para cada conselheiro titular do CAU/MG ser3 eleito
1 (um) respectivo suplente de conselheiro.

SECAO Il
DAS COMPETENCIAS DO PLENARIO DO CAU/MG

Art. 29. Compete ao Plenario do CAU/MG:

| - apreciar e deliberar sobre atos destinados a regulamentar
e executar a aplica¢do da Lei n°® 12.378, de 2010, do Regimento
Geral do CAU, das resolugdes do CAU/BR, das deliberagées
plenarias e dos demais atos normativos baixados pelos CAU/BR
e CAU/MG, bem como resolver os casos omissos;

Il - apreciar e deliberar sobre aprimoramento de atos
normativos do CAU/BR referentes a ensino e formacdo, ética
e disciplina, e exercicio profissional, a ser encaminhado para
deliberagdo pelo CAU/BR;

Il - apreciar e deliberar sobre integracdo do CAU/MG com o
Estado e a sociedade, no ambito de sua jurisdigdo;

IV - apreciar e deliberar sobre a orientagdo a sociedade
sobre questionamentos referentes as atividades e atribui¢des
profissionais e campos de atuagdo dos arquitetos e urbanistas,
previstos no art. 2° da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010,
no ambito de sua jurisdi¢cdo, na forma de atos normativos do
CAU/BR;

V - apreciar e deliberar sobre orientagdo a sociedade sobre
guestionamentos referentes a exercicio, disciplina e fiscalizagdo
da profissdo, no ambito de sua jurisdicdo, na forma de atos
normativos do CAU/BR;
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PRINCiP10S APLICADOS AOS CONTRATOS CELEBRADOS
COM A ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Contrato é o meio como as pessoas, fisicas ou juridicas,
estabelecem um acordo de intercdmbio de servigos ou produtos
face a um reciproco interesse. O contrato celebrado entre a
Administragcdo Publica e outra pessoa fisica ou juridica sera, em
regra, precedido de licitagdo.!

Muitas s3o as divergéncias doutrinarias acerca do instituto

dos contratos administrativos. Ha os que negam a sua existéncia,
tendo em vista que o contrato administrativo ndo observa o
principio da igualdade entre as partes, o da autonomia das
vontades e da forga obrigatdria das convengdes.

Realmente, a igualdade entre as partes é caracteristica
inexistente no contrato administrativo, tendo em vista que a
Administragdo possui uma posicao privilegiada em relagdao ao

particular, decorrente das particularidades do denominado

regime juridico administrativo.
se em autonomia das vontades, uma vez que a Administragdo
é serva da lei. Por derradeiro, quanto a for¢a obrigatéria das
convengdes, esta também é mais um elemento inexistente nos
contratos administrativos, eis que o principio da mutabilidade
das clausulas regulamentares atenua, significativamente, o
principio do pacta sunt servanda.

Uma outra corrente doutrindria entende que todos
os contratos celebrados pela Administragdo sdo contratos
administrativos, posto que determinadas regras de direito
publico sempre se fardo presentes. Segundo essa teoria, as regras
de direito publico relativas a forma, competéncia, finalidade e
procedimento deverdo ser necessariamente observados.

> Principios
* Principio da legalidade: a licitagdo deve estar estritamente

vinculada aos ditames da legislagdo que rege a matéria. Em outro
- diploma legal. Contudo, é de se perquirir o contetdo do principio

dizer, isso significa que a lei define as condi¢Ges de atuagdo da
Administragdo, de sorte a estabelecer uma sequéncia légica dos
atos administrativos que integram o procedimento licitatdrio,
ressalvada a competéncia discriciondria das defini¢Oes
especificas da contratacdo desejada. Destarte, em razdo dessa
competéncia discriciondria, resta, portanto, a Administracdo,
uma certa margem de liberdade, limitada, tdo somente, a
aspectos especificos da licitacdo, tais como o momento de

realiza-la, o seu objeto, as condi¢des de execucio etc., ficando o

procedimento por conta da estrita vinculagao a lei.

1 Pires, Antonio Cecilio Moreira — Comentdrios a nova lei de licita-
¢0es publicas e contratos administrativos : Lei no 14.133, de 1o de
abril de 2021 / Antonio Cecilio Moreira Pires, Aniello Reis Parziale. —

Sdo Paulo : Almedina, 2022.

Impossivel é, também, falar-:

St

* Principio da impessoalidade: traduzida na prdpria natureza
. da atividade gerencial das coisas alheias (res publica, coisa

© publica).

A Administracdo estd obrigada a pautar os seus atos, Unica
e exclusivamente, com vistas ao cumprimento do interesse
publico, sendo vedado, portanto, o estabelecimento de clausulas
ou condi¢des que imponham privilégios ou prejuizos a quem
quer que seja, de modo a permitir que todos sejam tratados de
forma igualitdria. Maria Sylvia Zanella Di Pietro coloca o principio
da impessoalidade ndo sé ligado ao principio da isonomia,
pelo que traz a baila o principio do julgamento objetivo, como
condicionante para a observancia dos principios constitucionais.

* Principio da moralidade: implica que ao administrador se
imponha um dever ético de agdo que o limite ndo somente pela
legalidade do ato, mas pela atengdo aos fins sociais, ja que nem
tudo que é licito por vezes é ético.

O exercicio da atividade administrativa, embora venha a
atender aos ditames da Lei, pode ser considerado invélido, se
proferido em desconformidade com a moral. Note-se, todavia,
que ndo estamos a falar da moral comum, mas da moralidade
administrativa.

E possivel afirmar que a observiancia da moralidade,
em matéria de licitagcdo, veda a Administragdo a edigdo de
procedimentos licitatorios pautados por critérios outros que
nao aqueles tendentes a realizar o interesse publico, sustentado
por padrdes de ética, de honestidade e de justiga. Calha, aqui,
lembrar que o principio da moralidade ndo é de observancia

¢ obrigatdria apenas pela Administragao Publica, exigindo também

dos licitantes uma adequada conduta, de modo a preservar a
necessaria competitividade.

* Principio da publicidade: obriga a Administracdo a divulgar
nao somente a licitagdo propriamente dita, como também todos
os atos inseridos no contexto do procedimento licitatério, que
podem ser conhecidos por todos quantos se interessarem pelo
certame, de modo a propiciar a sua fiscalizagdo.

* Principio da Eficiéncia: encontra-se explicitado no novel

da eficiéncia, até porque, podemos afirmar com seguranga que
a Administragao sempre coube agir com a necessaria eficiéncia
quando do desenrolar da atividade administrativa. Em que pese
as diversas discussGes acerca do principio da eficiéncia, para
nos, esse vetor encontra-se intimamente ligado com as ideias de
planejamento, celeridade e qualidade.

* Principio do Planejamento: é um dever da Administragdo
Publica de planejar as contratagdes publicas e, quando necessario,
instituir normas e procedimentos internos padronizados,
visando uniformizar a atividade licitatdria, garantindo, assim,
a consecucdo da legalidade e do interesse publico. Como
dissemos anteriormente, é do ato de planejar as licitagdes que
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a Administracdo Publica atinge a eficiéncia, ndo s6 de forma
organizada, mas com a necessaria celeridade, qualidade e
seriedade no gasto da verba publica

SISTEMAS DE COMPRAS PUBLICAS FEDERAIS; COM- ‘
PRASNET

SISTEMAS DE COMPRAS PUBLICAS FEDERAIS?

O Decreto n? 1.094/1994, no art. 7° institui o SIASG.
Esse sistema auxiliar do SISG se destina a informatizagao e
a operacionalizagdo de suas atividades, com a finalidade de
integrar e dotar os 6rgdos da administragdo direta, autarquica e
fundacional de instrumento de modernizagado.

Diferentemente de entendimentos passados, 0 SIASG, apds a
reestruturacdo do SISG (nova releitura), deixa de ser visto apenas
como os submddulos de compras governamentais - cadastro
de fornecedores, o catdlogo de materiais e servigos, o sistema
de divulgagdo eletronica de licitagdes, o sistema de registro de
pregos praticados, o sistema de gestdo de contratos, o sistema de
emissdo de ordem de pagamento (Empenho), o pregdo eletrbnico,
a cotacdo eletrénica é uma ferramenta de comunicagdo entre
0s seus usuarios e um extrator de dados estatisticos (Data
Warehouse) — e ganha relevancia estratégica, passando a ser
visto como um instrumento de apoio, transparéncia e controle
na execugao das atividades do SISG, por meio da informatizagdo
e operacionaliza¢do do conjunto de suas atividades, bem como
no gerenciamento de todos os seus processos.

Assim, nessa nova visdao, o SIASG congrega outros
instrumentos, informatizados ou ndo, que possibilitam o
funcionamento eficiente e dinamico dos processos de logistica
publica, como:

= Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP;

= Processo Eletronico Nacional — PEN, e seus subsistemas;

= Normas, com suas linhas de atuagdo;

= Integragdo com os dérgdos e entidades por meio dos grupos
de trabalho, comissdo e comunidades praticas.

» Moddulos de compras publicas do SIASG

Os mddulos de Compras publicas do SIASG possuem fungdes
gue se complementam na operacionalizagao das licitagdes. Para
uma melhor compreensao desses mdédulos, segue uma descrigdao
resumida de cada um deles:

= CATMAT/CATSER: Catdlogo de material e Catdlogo de
servico, o primeiro elaborado de acordo com a metodologia
Federal Supply Classification, e segundo de acordo com os
critérios adotados pela Organizagao das Nagdes Unidas - ONU.

= COMUNICA: Subsistema de Comunicagdo do SIASG.
Acessado de forma on-line. Utilizado pelo MP para emitir
orientagbes, comunicagdes, solicitagdes e atualizagcbes de
assuntos aos usuarios do SIASG em nivel nacional.

= SICON: Subsistema de Gestdo de Contratos. Utilizado pelas
Unidades, em nivel nacional, para registrar os dados relativos
aos Contratos Administrativos (vigéncia, objeto, valor etc.),
enviar os extratos dos Contratos a Imprensa Nacional e efetuar o
Cronograma Fisico-Financeiro dos Contratos.

2 https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/institu-

cional/siasg

= RDC: Regime Diferenciado de Contratagdes. Instituido pela
Lei 12.462/11. Modalidade de contratacdo mais célere para
de obras e servigos, que reduz os riscos quanto a qualidade
e aos custos do objeto contratado e, nesse caso, como seu
procedimento ocorre por meio eletrdnico, eleva a capacidade de
acompanhamento dos 6rgdos de controle interno e externo.

= SIDEC: Subsistema de Divulgacdo Eletronica de Compras
e Contratagdes. Realizava o cadastramento de processos de
compras e contragOes efetuados pela Administragao Publica e o
consequente envio eletronico de matérias relativas aos avisos e
editais de licitagdo, dispensa e inexigibilidade e os resultados, a
Imprensa Nacional para publicagdo no Diario Oficial da Unido e
divulgacdo no Comprasnet.

= SISRP: Subsistema de Registro de Precos. Realiza o registro
e divulgagao eletronica de Atas do Sistema de Registro de Pregos

— SRP. Contempla os procedimentos para registro e divulga¢do
eletrbnica de pregos.

= SISPP: Subsistema de Precos Praticados. Registra os valores
praticados nos processos de contratacdes governamentais,
discriminados por unidade de medidas de padrdo legal e marcas,
com vistas a subsidiar o gestor, a cada processo, na estimativa da
contratagdo e antes da respectiva homologagao, para confirmar
se 0 prego a ser contratado é compativel com o praticado pela
Administragdo Publica Federal.

= SISME: Subsistema de Minuta de Empenho. Facilita a
geragdo de notas de empenhos no SIAFI através do SIASG, com
toda confiabilidade, rapidez e seguranca.

*SICAF:Sistemade Cadastramento Unificadode Fornecedores.
Registro cadastral Unico para a analise da habilitagdo juridica,
regularidade fiscal e qualificagdo econOmico-financeira dos
fornecedores que participam das licitagdes governamentais.

= IRP: Intenc¢do de Registro de Precos. Tem como finalidade
permitir a Administragdo tornar publicas suas intengbes de
realizar Pregdo ou Concorréncia para Registro de Pregos, com
a participagdo de outros 6rgdaos governamentais, que tenham
interesse em contratar o mesmo objeto. Tornou-se obrigatéria a
partir do Decreto 7892/2013.

= SIDEC: Divulgacdo Eletrénica de Compras. Realiza o
cadastramento de processos de compras e contragGes efetuados
pela Administragdo Publica e o consequente envio eletronico
de matérias relativas aos avisos e editais de licitagdo, dispensa
e inexigibilidade e os resultados, a Imprensa Nacional para
publicagdo no Diario Oficial da Unido e divulga¢do no Comprasnet.

= Sessdo Publica: Sistema desenvolvido para operacionalizar
os procedimentos que envolvem as modalidades de licitagdes
do tipo Concorréncia, Tomada de pregos, Convite, Concurso e
Pregdo realizadas pelo Governo.

= Portal de Compras Governamentais (Compras.gov.br): E
utilizado para o acesso on-line a operacionalizagdo das licitacdes
e as informacgdes das licitagdes da Administragdo Publica Federal
em avisos, editais, dispensa e inexigibilidade de licitacdo, e
cotacdo eletronica.
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COMPRASNET?

O Portal de Compras do Governo Federal, é um site WEB,
instituido pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo
- MP, para disponibilizar, a sociedade, informagdes referentes as
licitagGes e contratagdes promovidas pelo Governo Federal, bem
como permitir a realizagdo de processos eletrdnicos de aquisigao.

E um mddulo do Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais - SIASG, composto, atualmente, por diversos
subsistemas com atribui¢des especificas voltadas a modernizagdo
dos processos administrativos dos &rgdaos publicos federais
integrantes do Sistema de Servigos Gerais - SISG.

No endereco www.comprasnet.gov.br, podem ser vistos
os avisos de licitagdo, as contratagGes realizadas, a execuc¢do
de processos de aquisicio pela modalidade de pregdo e
outras informagGes relativas a negocia¢des realizadas pela
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

O COMPRASNET disponibiliza, também, a legislagdo vigente
que regula o processo de servigcos gerais e de contratagdo, além
de diversas publicacbes relativas ao assunto. No Portal, os
fornecedores poderdo ter acesso a diversos servigos, como o
pedido de inscrigdo no cadastro de fornecedores do Governo
Federal, a obtengdo de editais, a participagdo em processos
eletrénicos de aquisicdo de bens e contratagdo de servigos e
varios outros.

As relacGes de negdcios, através da internet, realizadas com
o auxilio do COMPRASNET, sdo conhecidas hoje em dia como
G2B.

> Objetivos*

= Promover total transparéncia e permitir o controle, pela
sociedade, das acOes e decisGes que envolvam as compras
publicas, no ambito do Poder Executivo Federal e dos demais
drgdos que integrarem o SIASG;

* Dotar a Administragdo Publica de um conjunto de
ferramentas voltadas a gestao das compras e contratos firmados
pelas entidades governamentais, com os fornecedores de bens
€ servigos;

» Oferecer aos fornecedores maior oportunidade de
participagdo em processos licitatérios, em fungdo do aumento
da publicidade e da desburocratizagdo do processo de
cadastramento e de habilitagdo de fornecedores, vélido para
toda a Administragdo Publica Federal; e

= Reduzir custos e melhorar a qualidade das compras de bens
e da contratagdo de servigos

» Servigos para a Administra¢do

Na drea dedicada a Administragdo, o acesso é permitido
apenas para os servidores dos érgdos que tenham feito adesdo
ao SIASG e que possuem senha para acesso. Nessa area, podera
ser feito o acesso as seguintes informacgGes e servigos:

Funcionalidades Operacionais para as UASG:

* Inclusao de Edital - Incidental: Permite que o usudrio da
UASG efetue a inclusdo de seus editais de licitagdo em uma base
de dados que fica disponivel para os fornecedores efetuarem
download. Associada a essa facilidade, esta disponibilizada uma

3 http.//www.comprasnet.gov.br/ajuda/sobre.htm
4 http://www.comprasnet.gov.br/publicacoes/cartilha/objetivos.
asp

Editora o,

Soliica®

u

ferramenta que possibilita, por intermédio do SIDEC, o envio
automatico de avisos a Imprensa Nacional, para publicagdo no
Diario Oficial da Unidgo - DOU.

* Consulta termos de retirada de edital- Conteredit: Por
meio dessa consulta, as UASG poderdo ter conhecimento
das empresas que acessaram a base de dados e efetuaram o
download de editais. Adicionalmente, poderdo efetuar o registro
dos editais fornecidos no balcdo, passando a ter controle
integrado das empresas que retiraram os editais.

* Consulta licitagdo: Por meio dessa facilidade, as UASG
poderdo efetuar consultas parametrizadas para visualizagao dos
avisos das licitagdes promovidas por todos os o6rgdos federais
e ter acesso aos respectivos editais, possibilitando, assim, uma
salutar troca de experiéncias que resultard no aperfeicoamento
constante dos instrumentos licitatérios.

* Pregdo eletronico: Por meio desse sistema, os servidores
habilitados e cadastrados para exercer a fungao de pregoeiro
terdo acesso ao ambiente virtual para a realizagdo dos pregdes
eletronicos e poderdo conduzir a sessdo publica virtual, com
transparéncia e seguranca.

= Pregdo presencial: Com a utilizagdo dessa ferramenta, o
pregoeiro podera efetuar o registro dos fatos e eventos ocorridos
durante uma sessao de pregdo presencial e, ao final, dispor da ata
correspondente. Para garantir total transparéncia, os registros
efetuados estardo sendo disponibilizados, em tempo real, para
visualizagdo, pela Internet, por qualquer cidadao.

= Cotacdo eletronica: Essa facilidade permite simplificar
e agilizar o processo de aquisicdo de bens de pequeno valor,
adquiridos por dispensa de licitagdo. Por meio dessa nova
ferramenta, as UASG poderdo cadastrar os seus pedidos e o
sistema se incumbird de encaminha-los, por correspondéncia
eletrdnica, para os fornecedores cadastrados para o fornecimento,
no municipio, dos referidos bens. Ao final do periodo de cotagao,
o sistema fara a apuragdo automatica da melhor oferta e fara a
divulgacdo do resultado. Além da agilidade proporcionada por
essa ferramenta, em fung¢do do aumento da competitividade,
projeta-se reducdo dos pregos contratados.

* Homologacdo de pregdo - Hompregao: Por meio dessa
facilidade, o Ordenador de Despesa podera, apds avaliar
os procedimentos adotados pelos pregoeiros, efetuar a
homologacao de pregdes presenciais e eletronicos.

* SICAFWeb: Essa consulta permite que a UASG efetue, pela
Internet, as agdes inerentes ao SICAF, desde o cadastramento até
as consultas as bases de dados.

= Consulta Paginas dos Fornecedores: Essa facilidade
permite que as UASG, em qualquer lugar do pais, consultem
as paginas dos fornecedores assinantes do portal de compras e
tomem conhecimento dos produtos que estdo sendo divulgados,
aumentando, assim, o seu grau de conhecimento do mercado
fornecedor.

* Consulta linhas de fornecimento: Com essa facilidade, a
UASG podera ter acesso e efetuar o download dos Catadlogos de
Materiais e de Servigos (CATMAT/CATSER), mantidos pelo DLSG.
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Funcionalidades para Informagdo, Orientagdo e Troca de
Experiéncias:

Além das facilidades ja relacionadas, o Portal oferece,
para as UASG, um conjunto de facilidades voltadas para o
aperfeicoamento técnico dos servidores que atuam na drea e
para a troca de experiéncias, opinides e informagdes:

= Forum de discussdes - Forum: Com essa facilidade, é
possivel estabelecer um férum permanente de discussdes, entre
os servidores que atuam na area, sobre assuntos referentes a
gestdo logistica, constituindo-se em instrumento de avaliagdo e
coleta de sugestdes sobre os procedimentos implantados.
Perguntas mais frequentes: Sob esse titulo, estdo
relacionados o0s questionamentos recebidos com maior
frequéncia, pela equipe de sustentadores do SIASG e as
respectivas respostas / orientagdes.

* Download de manuais: Facilidade que permite o download
de manuais dos sistemas pertencentes ao SIASG, como os
manuais do SIDEC, SIREP, SICON, EMPENHO e SICAF.

= Atendimento aos Usudrios do SIASG: Estd representado
por um guia que apresenta um conjunto de informagGes e
orientagOes aos usudrios do SIASG, para que estes possam obter,
da forma mais simples e rdpida, o apoio necessario a execugdo
de seu trabalho.

= Estatistica de uso do SIASG: Apresenta um conjunto de
informacgdes e estatisticas referentes ao uso do SIASG, como:

= Fornecedores cadastrados no SIASG por UF;

= Fornecedores cadastrados no SIASG por tipo de empresa;

* Evolugdo do cadastramento de fornecedores no periodo
1997/2001;

= Quantidade de fornecedores;

= LicitagGes divulgadas pelo SIDEC;

* Quantidade de acessos, ao Sistema, por hora;

* Quantidade diaria de transagées.

Funcionalidades para a Area Central de Gestdo do SIASG:

= Gerencial: Corresponde a um conjunto de informacgGes
estatisticas referentes ao perfil das contratagdes realizadas pelo
Governo Federal, tais como: quantidade de licitagGes por linha de
fornecimento, por modalidade, por valor e outras informagdes
que possibilitam o gerenciamento do processo por parte do
DLSG.

= Equipe do pregao: Facilidade que permite o cadastramento
de servidores para a realiza¢do das atividades inerentes ao
pregdo: pregoeiro, equipe de apoio e autoridade homologadora.

= Consulta prego praticado: Consulta que disponibiliza
informagdes sobre os pregos praticados pela Administragdao
para determinado item do cadastro de materiais, por regido
geografica, por data (trimestre ou ano), com base nos dados
fornecidos pelo Sistema de Registro de Precos - SIREP.

S

E GESTAO DE CONTRATOS

OBRIGACOES DO GESTOR DE CONTRATOS CELEBRADOS
COM A ADMINISTRACAO PUBLICA

O gestor e agentes publicos deverao aprender e compreender
a necessidade de se estabelecer um novo comportamento para
com a coisa publica, que, em ultima analise, tem como dono e
senhor, o administrado.®

Com efeito, a Administra¢do contratante ndo deve intervir
na contratagdo dos colaboradores alocados na prestagdo de
servigos contratados, os quais podem ser substituidos pelo novo
prestador de servigos a qualquer momento. O que deve o gestor
do contrato é se preocupar e intervir na prestagdo dos servigos,
exigindo que sejam adequados, de forma a atender as exigéncias
fixadas no ato convocatério.

Demais disso, é terminantemente proibido que o gestor do
contrato ou outra autoridade faga qualquer tipo de interferéncia
na contratagao, indicando, recomendando ou impondo ao
atual ou futuro contratado a contratagdo dos colaboradores
necessarios para executar o servico devidamente contratado
durante a execugdo ou no momento da transi¢do dos servicos,
quando da contratagdo de uma nova empresa.

Mesmo sendo louvavel a preocupagdo em garantir a
eficiéncia dos contratos administrativos, por tal razio da
indicagdo de profissionais cuja atuagdo é conhecida, ingeréncias
desta natureza acabam por violar o principio da impessoalidade.

Ademais, tem-se que o direcionamento da contratagdo de
determinadas pessoas para trabalhar na empresa contratada, por
eventualmente caracterizar subordinagao entre o colaborador e
a Administragdo, pode gerar problemas de toda sorte na Justiga
do Trabalho.

> Previsdo Editalicia e Contratual

Tendo em vista a determinagdo legal, independentemente
da previsdo editalicia e contratual, durante a execugdo do
objeto contratado, devera o gestor devidamente designado
exigir a implementagdo das cotas e outros encargos fixados pela
legislacdo, sendo que a inobservancia injustificada do referido
ditame caracterizard inexecu¢do contratual, podendo ser
imputada a ele uma sangao administrativa, se for o caso ou, até
mesmo, em razdo do descumprimento dos termos contratuais, a
extingdo unilateral antecipada do contrato.

Para possibilitar a fiscalizagdo do referido dispositivo legal
pelo fiscal do contrato, no contrato estabelece o paragrafo Unico
do dispositivo em comento que, sempre que solicitado pela
Administracdo, o contratado devera comprovar o cumprimento
da reserva de cargos a que se refere o caput do artigo em estudo,
com a indicagdo dos empregados que preencherem as referidas
vagas.

Aponta a Sumula 260, TCU:

“E dever do gestor exigir apresentagio de Anotagdo de
Responsabilidade Técnica — ART referente a projeto, execugdo,
supervisdo e fiscalizagdo de obras e servigcos de engenharia, com

5 Pires, Antonio Cecilio Moreira — Comentdrios a nova lei de licita-
¢0es publicas e contratos administrativos : Lei no 14.133, de 1o de
abril de 2021 / Antonio Cecilio Moreira Pires, Aniello Reis Parziale. —

Sdo Paulo : Almedina, 2022.
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NOCOES DE ADMINISTRACAO

DE RECURSOS MATERIAIS

CLASSIFICAGAO DE MATERIAIS; ATRIBUTOS PARA CLAS-
SIFICAGAO DE MATERIAIS; TIPOS DE CLASSIFICAGAO;
METODOLOGIA DE CALCULO DA CURVA ABC

Agestdo eficiente de materiais € um dos pilares fundamentais
para o sucesso das operagGes em qualquer organizagdo. Materiais
sdo todos os insumos fisicos utilizados nas atividades produtivas
e administrativas, desde matérias-primas até bens de consumo

e permanentes. Para que uma empresa consiga maximizar sua
eficiéncia operacional e reduzir custos, é essencial que exista um :

sistema claro e bem definido de classificagdo de materiais. Esse
processo permite a organizagao identificar, controlar e planejar
de maneira mais precisa seus recursos, evitando desperdicios e
facilitando o controle de estoques.

A correta classificacdo de materiais ndo apenas contribui para

uma gestdo mais eficaz, como também impacta diretamente os :

resultados financeiros da organizagdo. Ao segregar os materiais  algum tipo de processamento, mas ainda n3o estio prontos para

de acordo com critérios como tipo de uso, criticidade e valor,
as empresas conseguem otimizar seus processos de compra,
armazenagem e distribuicdo, promovendo um fluxo de trabalho
mais agil e econémico.

Critérios de Classificagdo de Materiais
Existem diversos métodos de classificagdo de materiais que

variam conforme a natureza e o objetivo da gestdo. Os critérios

mais comuns incluem:

- Classificagdo por tipo de uso: materiais de consumo e
permanentes. Os materiais de consumo s3do aqueles que se
esgotam com o uso, como papel, canetas ou produtos de limpeza.
Ja os materiais permanentes sdo aqueles que tém uma vida util
longa, como equipamentos, moveis e maquinas.

e estoques de seguranga. Materiais criticos sdo aqueles cuja falta
pode interromper a produgdo ou causar prejuizos operacionais,
enquanto os ndo criticos, embora importantes, podem ser
substituidos ou adquiridos em prazos maiores. O estoque
de seguranga, por sua vez, é o volume de material mantido
para evitar faltas em situagGes de alta demanda ou atrasos no
fornecimento.

quantidade consumida de cada item, dividido em trés categorias:

- A: ltens de alto valor e baixo volume de consumo,
representando 70 a 80% do valor total dos materiais, mas apenas
10 a 20% do volume.
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- Classificagdao ABC: Este método é baseado no valor e na
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- B: Itens de valor intermediario e volume de consumo médio,

. representando aproximadamente 15% do valor e 30% do volume.

- C: Itens de baixo valor e alto volume de consumo,
representando 5% do valor total, mas 50% ou mais do volume
total de materiais.

Esses critérios ajudam a focar os recursos de gestdo nos
itens mais criticos para o processo produtivo e financeiro da
organizagao.

Classificagdo de Materiais segundo a Natureza
A classificacdo de materiais pode também ser feita com base
na natureza dos bens:

- Matérias-primas: S3o os insumos basicos que serao
transformados durante o processo produtivo, como metais,
madeira ou componentes quimicos.

- Produtos intermediarios: Estes materiais ja passaram por
o consumidor final, como pegas semiacabadas.

- Produtos acabados: Sdo aqueles que ja passaram por todo
o ciclo produtivo e estdo prontos para a venda ou distribuicdo,
como veiculos prontos, eletrodomésticos ou alimentos

embalados.

Além disso, os materiais podem ser classificados como

‘ bens de consumo (itens usados diretamente nas operacdes,

como papel e tinta) ou bens de capital (maquinas, veiculos e
equipamentos usados na produg¢do ou administragao).

Classificagdo pela Aplicagdo no Ciclo Produtivo

Outro critério importante é a classificacdo dos materiais de

: acordo com sua aplicacdo no processo produtivo, que se divide

- Classificagdo por criticidade: materiais criticos, ndo criticos = 4.

- Materiais diretos: Aqueles que s3o diretamente
incorporados ao produto final, como o0 ago em uma industria de
automéveis ou o tecido em uma fabrica de roupas.

- Materiais indiretos: S3o aqueles que, embora necessarios
para a producgdo, ndo fazem parte do produto final. Exemplos
lubrificantes e equipamentos de
manutencdo.

Essa estratificacdo permite a empresa focar em otimizagoes
diferentes para cada grupo, ajustando o planejamento de
producdo para materiais diretos e melhorando a gestdo de
suprimentos para os indiretos.
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NOCOES DE ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS MATERIAIS

Vantagens da Classificagdo Adequada de Materiais
A correta classificagdo dos materiais traz inumeros beneficios
para a organizagao, tais como:

- Otimizagao dos custos operacionais: Ao saber exatamente
quais materiais sdo mais criticos e quais tém maior impacto
financeiro, a empresa pode priorizar compras e estoques com
base em dados concretos, reduzindo excessos e prevenindo
faltas.

- Melhor planejamento de compras e estoques: A gestdo de
materiais permite que as empresas planejem suas aquisicdes de
forma mais eficaz, evitando compras desnecessarias e mantendo
estoques em niveis adequados, o que resulta em uma maior
eficiéncia logistica.

- Redugao de desperdicios e melhorias no fluxo de trabalho:
Com uma classificagdo bem feita, a organizagdo evita o acimulo
de materiais desnecessarios, reduzindo o desperdicio de recursos
e criando um ambiente de trabalho mais organizado e produtivo.

- Facilidade na realizagdo de inventdrios: A categorizagao
clara dos materiais torna o processo de controle de estoque mais
agil e preciso, permitindo a organizagdo monitorar melhor os
seus ativos e identificar gargalos no suprimento.

— Atributos para classificagdo de materiais

A classificagdo de materiais é fundamental para a eficiéncia
da gestdo de recursos nas organizagdes. A correta categorizagao
facilita o controle de estoque, otimiza o planejamento de
compras e auxilia na redu¢do de custos operacionais. Para que
esse processo seja eficaz, é essencial considerar uma série de
atributos ou caracteristicas que definem os materiais e orientam
sua classificagdo. Esses atributos podem variar conforme o
tipo de organizagdo, mas em geral, sdo amplamente aplicaveis.
Abaixo estdo os principais atributos utilizados na classificagdo de
materiais:

Tipo de Material
Esse é um dos atributos mais comuns para a classificagao de
materiais, baseado no uso e nas caracteristicas fisicas do item:

- Materiais de consumo: S3o itens de uso imediato ou de
curta duragdo, como papéis, lapis, cartuchos de tinta, entre
outros. Tém a caracteristica de serem consumidos rapidamente
durante o processo produtivo ou administrativo.

- Materiais permanentes: Sdo aqueles que tém uma vida
util mais longa, como mdveis, computadores, equipamentos
de producdo e veiculos. Esse tipo de material geralmente é
amortizado ao longo de sua vida util.

Grau de Criticidade
Esse atributo é usado para definir a importancia de um
material dentro do processo produtivo ou administrativo da

organizacgdo. A criticidade pode ser subdividida em:

- Materiais criticos: Sdo essenciais para a continuidade das
operagdes. Sua auséncia pode causar interrupgdes ou prejuizos
significativos.

- Materiais ndo criticos: SG30 menos essenciais, e sua falta
ndo impacta diretamente as opera¢des. Embora importantes,
sdo substituiveis com maior facilidade.

- Estoque de seguranga: Refere-se a materiais que precisam
ser mantidos em quantidade suficiente para cobrir variagoes
inesperadas na demanda ou atrasos no fornecimento.

Valor Econdmico

Esse critério se baseia no custo ou valor financeiro associado
a cada material. Ele é particularmente Util na aplicagdo da
Classificacdo ABC, onde os materiais sdo categorizados conforme
sua importancia financeira e volume de consumo:

- Classe A: Materiais de alto valor e baixo volume, mas que
representam uma parte significativa dos custos totais de estoque.

- Classe B: Itens de valor e volume intermediario, com
menor impacto financeiro do que os da classe A, mas que ainda
requerem atencgdo especial.

- Classe C: Materiais de baixo valor e alto volume de consumo,
gue representam uma pequena parcela dos custos, mas ocupam
a maior parte do estoque.

Peso e Volume

O peso e o volume dos materiais influenciam diretamente o
transporte, o armazenamento e a logistica. Materiais volumosos
ou pesados exigem cuidados especificos, tanto em termos de
infraestrutura de armazenamento quanto de movimentagdo
dentro da organizagdo:

- Materiais leves e compactos: Requerem menos espago e
sdo faceis de movimentar e armazenatr.

- Materiais volumosos ou pesados: Demandam mais
espaco e maior planejamento logistico para movimentagdo e
armazenamento, além de impactar os custos de transporte.

Perecibilidade

Avida util dos materiais é um atributo crucial para a gestdo de
estoque. Materiais pereciveis, como alimentos, medicamentos
e produtos quimicos, exigem controles rigidos de validade e
condicOes de armazenamento especificas:

- Materiais pereciveis: Tém prazo de validade limitado e
podem se deteriorar rapidamente se ndo forem armazenados
corretamente.

- Materiais ndo pereciveis: Podem ser armazenados por
longos periodos sem risco de deterioragdo significativa, como
metais, plasticos e equipamentos.

Materialidade (Estado Fisico)

A natureza fisica dos materiais também é um atributo
importante, pois define as condi¢cdes de armazenamento e
manuseio:
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NOCOES DE ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS MATERIAIS

- Solidos: Materiais como metais, madeira e pecas acabadas.

- Liquidos: Oleos, combustiveis, solventes e produtos
quimicos liquidos, que exigem recipientes especificos e cuidados
com derramamentos.

- Gasosos: Materiais armazenados em forma de gas, como
oxigénio e gas natural, que requerem cilindros ou tanques de alta
pressao.

Facilidade de Substituicao

Alguns materiais tém substitutos diretos que podem
ser utilizados sem prejuizo a operagdo, enquanto outros sdo
insubstituiveis. Este atributo ajuda na definicdo de estoques de
seguranga e na determinagao de prioridades de compra:

- Materiais substituiveis: Podem ser facilmente trocados por
outros de caracteristicas semelhantes.

- Materiais insubstituiveis: Sdo especificos e Unicos, exigindo
maior atengdo em seu controle e reposigdo.

Tempo de Reposi¢ao

Esse atributo refere-se ao tempo necessario para repor o
estoque de determinado material apds a realiza¢do de um pedido
de compra. Materiais com longos prazos de reposi¢do precisam
ser geridos com atengdo para evitar rupturas no estoque:

- Materiais de reposi¢do rapida: Sdo aqueles que podem ser
adquiridos e entregues em curto prazo.

- Materiais de reposig¢ao lenta: Demandam um prazo longo
para serem repostos, exigindo maior planejamento e controle de
estoque.

Origem ou Fonte de Fornecimento
Os materiais também podem ser classificados de acordo
com sua origem:

- Materiais nacionais: Fabricados e adquiridos no mercado
interno, com menor dependéncia de logistica internacional.

- Materiais importados: Provenientes de fornecedores no
exterior, com maior complexidade em termos de prazos, custos
e dependéncia de fatores externos, como cambio e legislagdo
aduaneira.

Aplicagdo no Processo Produtivo
Esse atributo classifica os materiais de acordo com seu papel
no processo produtivo:

- Materiais diretos: S3o incorporados diretamente ao
produto final, como componentes e matérias-primas.

- Materiais indiretos: Sao utilizados no suporte a producdo,
mas ndo fazem parte do produto final, como ferramentas,
lubrificantes e pegas de manutengdo.

ol
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— Tipos de classificagdo

A classificacdo de materiais é uma pratica essencial para a
eficiéncia das operagdes e o controle adequado de estoques. Ela
consiste em categorizar os itens utilizados por uma organizagao
com base em critérios especificos que facilitam sua gestdo e
otimizagdo. A escolha correta do tipo de classificagdo permite
as empresas realizar planejamentos mais assertivos, controlar
custos, evitar desperdicios e garantir que os materiais essenciais
estejam disponiveis quando necessarios. Abaixo, apresento
os principais tipos de classificagdo de materiais amplamente
utilizados:

Classificagdo por Natureza ou Tipo de Material

Essa é uma das formas mais tradicionais de classificagado,
baseada nas caracteristicas fisicas ou no tipo de utilizagdo dos
materiais dentro da organizagdo. Ela pode ser dividida em duas
categorias principais:

- Materiais de Consumo: S3o aqueles que sdo consumidos
rapidamente e ndo tém longa durabilidade. Exemplos incluem
papel, canetas, produtos de limpeza, entre outros. Estes itens
sdo normalmente usados em processos administrativos ou de
suporte.

- Materiais Permanentes: Também chamados de bens
de capital, sdo materiais que possuem vida util prolongada,
como maquinas, equipamentos e médveis. Estes materiais sdo
amortizados ao longo de seu uso e requerem maior controle
devido ao seu valor econémico.

Essa classificacdo é util para a gestdo de patrimonio e
inventdrio, permitindo a organizagdo manter um controle
diferenciado entre itens que precisam ser repostos com
frequéncia e aqueles que devem ser geridos ao longo de um
periodo mais longo.

Classificagdo ABC (Analise de Pareto)

A classificacdo ABC baseia-se no principio de Pareto, que
propde que 80% dos efeitos advém de 20% das causas. No
contexto de gestdo de materiais, essa classificagdo divide os
itens em trés categorias com base no valor e na frequéncia de
consumo:

- Classe A: Itens de maior valor, que podem representar 70 a
80% do valor total dos estoques, mas que comp&em apenas uma
pequena porcentagem em termos de volume (10 a 20%). Esses
itens requerem maior atengdo e controle rigoroso.

- Classe B: Itens de valor e volume intermediario, com menor
impacto em termos de custos, mas que ainda merecem atengao
na gestdo de estoques.

- Classe C: Itens de baixo valor e grande volume de consumo,
geralmente representando uma pequena fragdao do valor total
dos estoques, mas ocupando a maior parte do espaco fisico.

Essa classificagdo ajuda a priorizar os materiais que precisam
de uma gestdo mais detalhada e aqueles que podem ser
administrados com processos mais simples.
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Classificagdo por Criticidade

Nesse tipo de classificagdo, os materiais sdo agrupados com
base em sua importancia para o funcionamento da organizagao
ou dos processos produtivos. A criticidade estd diretamente
relacionada ao impacto que a falta de um determinado material
pode causar:

- Materiais Criticos: S3o indispensaveis para a continuidade
da produgdo ou das operagGes. Sua auséncia pode causar
paralisagdes, impactos financeiros significativos ou perda de
qgualidade no produto final. Por isso, exigem controle rigoroso e
estoques de seguranga adequados.

- Materiais Nao Criticos: Embora importantes, ndo causam
grandes impactos operacionais em caso de falta, pois sdo
facilmente substituiveis ou adquiridos com menor urgéncia.

Essa classificagdo permite que a organizagdo priorize a
gestdo de materiais essenciais, alocando recursos de maneira
eficiente para evitar interrupgdes nas operagoes.

Classificagdao por Valor Unitario

Essa classificagdo divide os materiais com base em seu custo
unitario, ajudando a determinar o nivel de controle que cada
item exige. Os materiais podem ser agrupados em:

- Materiais de Alto Valor: Itens com custo elevado, que
demandam maior controle na gestdao de estoques, como
maquinas, equipamentos ou matérias-primas caras.

- Materiais de Baixo Valor: Itens de menor custo unitario,
como parafusos, pregos ou produtos de escritdrio. Esses
materiais costumam ser adquiridos em maior quantidade e com
menos formalidade no controle.

Essa categorizacdo é util para decidir o nivel de detalhe
necessario nos processos de controle de estoque e compras,
evitando a sobrecarga administrativa em materiais de baixo valor.

Classificagdo por Aplicagao no Ciclo Produtivo
Os materiais podem ser classificados com base na sua
utilizagdo no processo produtivo da empresa:

- Materiais Diretos: S3o aqueles que sdo incorporados
diretamente no produto final. Por exemplo, em uma fabrica
de automoveis, o aco utilizado para a carroceria é um material
direto. Esses materiais tém impacto direto sobre a qualidade e o
custo do produto final.

- Materiais Indiretos: Sdo aqueles que ndo sdo incorporados
diretamente ao produto final, mas sdo necessarios para apoiar
o processo de produgdo, como ferramentas, 6leos lubrificantes
e materiais de limpeza. Embora ndao aparegcam no produto final,
sdo essenciais para o bom funcionamento das operagoes.

Essa classificacdo ajuda na definicdo de estratégias de
compra e gestao de estoque, diferenciando entre materiais que
afetam diretamente o produto final e aqueles que sustentam o
processo produtivo.

Classificagdo por Perecibilidade

Esse tipo de classificagdo agrupa os materiais conforme seu
tempo de vida util e a possibilidade de deterioragdo ao longo do
tempo. Os materiais podem ser classificados como:

- Materiais Pereciveis: Sdo aqueles que tém prazo de validade
ou que sofrem degradagdo ao longo do tempo, como alimentos,
produtos quimicos, medicamentos ou certos tipos de tintas.
Esses materiais exigem controle rigoroso de armazenamento e
prazos de validade.

- Materiais Ndo Pereciveis: Sdo aqueles que podem ser
armazenados por longos periodos sem sofrer degradagdo
significativa, como metais, plasticos ou produtos de construgdo.
Ndo requerem controles tdo rigorosos quanto os pereciveis.

Essa classificagdo é essencial para garantir que os materiais
sejam utilizados dentro de seus prazos de validade e que ndo
haja perdas significativas devido a deterioragdo.

Classificagdo por Tempo de Reposicdo

Outro critério importante é o tempo necessario para
repor um material no estoque apds a realizagdo de um pedido
de compra. Com base nesse atributo, os materiais podem ser
classificados em:

- Materiais de Reposi¢cdo Rapida: S3o aqueles que podem ser
adquiridos rapidamente, geralmente de fornecedores locais ou
gue mantém estoques suficientes para entrega imediata.

- Materiais de Reposi¢cdo Lenta: S3o itens cujo prazo de
entrega é longo, seja por questdes de producdo, logistica ou
importagdo. Esses materiais exigem maior planejamento, pois
sua falta pode causar interrupgdes.

Essa classificagdo ajuda a organizacdo a planejar melhor suas
compras e a manter niveis de estoque adequados para evitar
rupturas.

GESTAO DE ESTOQUES M

A gestdo de estoques e materiais desempenha um papel
crucial na administracdo de qualquer organiza¢do, sendo
responsavel por garantir o equilibrio entre a oferta e a demanda
interna e externa. Em um ambiente competitivo, onde a eficiéncia
e o controle de custos sdo essenciais, a gestdo inadequada dos
estoques pode resultar em problemas como excesso de produtos,
imobilizagdo de capital, obsolescéncia de materiais e, por outro
lado, em falta de insumos e perda de vendas.

— Politicas de Gestdo de Estoques

As politicas de gestdo de estoques sdo diretrizes
fundamentais que orientam as decisGes de uma organizagdo
sobre o armazenamento e o manuseio de materiais e produtos.
Estas politicas sdo desenhadas para equilibrar a disponibilidade
dos itens necessarios com os custos envolvidos no processo de
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NOCOES DE ADMINISTRACAO: ABORDAGENS CLASSI-
CA, BUROCRATICA E SISTEMICA DA ADMINISTRACAO

— Administracdo Geral
Dentre tantas defini¢cGes ja apresentadas sobre o conceito
de administragdo, podemos destacar que:

“Administragdo é um conjunto de atividades dirigidas a utili-

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teo-

. ria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacio-

‘ nal (DO).

zagdio eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um

ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragdo vai muito além de apenar “cuidar
de uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a
capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam
eles: recursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os
objetivos da empresa.

O conceito de administragdo representa uma governabilidade, :
gestdo de uma empresa ou organiza¢do de forma que as atividades se-
jam administradas com planejamento, organizagao, dire¢do, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de ou-
tras pessoas na busca de realizar objetivos da organizagéo bem
como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administragdo (classica até con- :

tingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Adminis-
tracdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha
pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Admi-
nistragdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragdo possui

7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal :
e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma
abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo

elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao
cientifica e Teoria Classica da Administragdo.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmen-
te na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neo-

classica da Administragdo, dos conceitos iniciais, processos admi- :
nistrativos, como os tipos de organizagdo, departamentalizagdoe

administracdo por objetivos (APO).
4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Bu-
rocratica e Teoria Estruturalista da Administracdo.
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6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administracdo, Teoria Matematica e a Teria de Sistemas
da Administragéo.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragdo.

- Taylor

-

Adm. Cientifica |-~
i

N "~ Tarefas
e o
~

Abordagem

Classica
N

i
\1 Teoria Classica

Fayol

x Estruturas

[ELe

Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empre-
sas:

— Ciéncia que substituisse o empirismo;

— Planejamento de produgao e redugao do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:

— Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

— Evitando o desperdicio de mao de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organizagdo Racional do Tra-
balho)

— Estudo dos tempos e movimentos;

— Estudo da fadiga humana;

— Divisdo do trabalho e especializagdo;

— Desenho de cargo e tarefas;

— Incentivos salariais e premia¢do de producdo;

—Homo Economicus;

— Condig¢Oes ambientais de trabalho;

— Padronizagdo;

— Supervisao funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percep-
¢do de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se
preocupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios
cabia Unica e exclusivamente a execugdo do trabalho, sem ques-
tionamentos, apenas execugdo da mao de obra.

— Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba-
Ihadores obedecem de acordo com o plano.
— Uma Unica maneira correta (the best way).
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— Mado de obra e ndo recursos humanos.
— Seguranga, ndo inseguranca. As organizagGes davam a sensagdo de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica
— Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos 6rgdos componentes da empresa (departamentos);
— Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funcionamento);

— Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);
— Do todo para as partes.

TOFO

PARA A

BASE

Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungdes — POC3:
— Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagao do futuro e tragar programa de agao.
— Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.
— Coordenagao: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

— Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;
— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregao;

— Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneracgdo do pessoal;

— Centralizagdo;

— Cadeia escalar;

— Ordem;

— Equidade;

— Estabilidade do pessoal;

— Iniciativa;

— Espirito de equipe.

A Abordagem Cl3ssica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figurino
dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudancgas e pelas teorias anteriores. Fun¢des essencialmente humanas comegam a ser
inseridas, como: Motivagado, Lideranga e Comunicagdo. Preocupac¢do com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC [Neoclassica)
PREVISAO + ORGANIZAGAQ PLANEIAMENTO + ORGANIZACAO
COMANDO + COORDENAGAO - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE
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— Fundamentos da Abordagem Neoclassica

— A Administragdo é um processo operacional composto por
fungbes, como: planejamento, organizagado, diregdo e controle.

— Devera se apoiar em principios basilares, ja que envolve
diversas situagdes.

— Principios universais.

— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente
e afetam a Administracgdo.

— Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e in-
teratividade com o meio.

— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Administra-
¢do.

— Reafirmando os postulados cldssicos.

— Enfase nos objetivos e resultados.

— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.

Teoria Burocratica

Tem como pai Max Weber, por esse motivo é muitas vezes
chamada de Teoria Weberiana. Para a burocracia a organizagado
alcancaria a eficiéncia quando explicasse, em detalhes, como as
coisas deveriam ser feitas.

Burocracia ndo é algo negativo, o excesso de fungdes sim. A
Burocracia é a organizagdo eficiente por exceléncia. O excesso da
Burocracia é que transforma ela em algo negativo, o que chama-
mos de disfungoes.

— Caracteristicas

— Carater formal das normas e regulamentos.
— Carater formal das comunicagdes.

— Carater racional e divisdo do trabalho.

— Impessoalidade nas relagGes.

— Hierarquia de autoridade.

— Rotinas e procedimentos padronizados.

— Competéncia técnica e meritocracia.

— Especializagdo da administragdo.

— Profissionalizagdo dos participantes.

— Completa previsibilidade de comportamento.

— Disfungdes

— Internalizagdo das regras e apego aos procedimentos.
— Excesso de formalismo e de papelério.

— Resisténcia as mudangas.

— Despersonalizacdo do relacionamento.

— Categorizagdo como base do processo decisorio.

— “Superconformidade” as rotinas e aos procedimentos.
— Exibicdo de sinais de autoridade.

— Dificuldade no atendimento.

Abordagem Estruturalista

A partir da década de 40, tinhamos:

— Teoria Cldssica: Mecanicismo — Organizac¢do.

— Teoria das Relagdes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

As duas correntes sofreram criticas que revelaram a falta de
uma teoria sdlida e abrangente, que servisse de orientacdo para
o administrador.

»»»»»» ol
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A Abordagem Estruturalista é composta pela Teoria Burocra-
tica e a Teoria Estruturalista. Além da énfase na estrutura, ela
também se preocupa com pessoas e ambiente, se aproxima mui-
to da Teoria de Relagdes Humanas.

No inicio da Teoria Estruturalista, vive-se a mesma génese
da Teoria da Burocracia, esse movimento onde sé se encontram
criticas da Teoria das Relagbes Humanas as outras Teorias e ndo
se tem uma preposi¢cdo de um novo método.

— Teoria Classica: Mecanicismo — Organizag¢do.

— Teoria das Relagdes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

A Teoria Estruturalista é um desdobramento da Burocracia
e uma leve aproximacgdo a Teoria das Relagdes Humanas. Ainda
que a Teoria das Relagdes Humanas tenha avangado, ela critica
as anteriores e ndo proporciona bases adequadas para uma nova
teoria. J& na Teoria Estruturalista da Organizagdo percebemos
que o TODO é maior que a soma das partes. Significa que ao se
colocar todos os individuos dentro de um mesmo grupo, essa
sinergia e cooperagdo dos individuos gerara um valor a mais que
a simples soma das individualidades. E a ideia de equipe.

TODO

PROCESS0OS

- Teoria Estruturalista - Sociedade de Organizagées

— Sociedade = Conjunto de OrganizagGes (escola, igreja, em-
presa, familia).

— OrganizagGes = Conjunto de Membros (papéis) — (aluno,
professor, diretor, pai).

O mesmo individuo faz parte de diferentes organizagGes e
tem diferentes papéis.

— Teoria Estruturalista — O Homem Organizacional:

— Homem social que participa simultaneamente de varias
organizagoes.

— Caracteristicas: Flexibilidade; Tolerancia as frustragdes;
Capacidade de adiar as recompensas e poder compensar o tra-
balho, em detrimento das suas preferéncias; Permanente desejo
de realizagdo.

- Teoria Estruturalista — Abordagem multipla:

— Tanto a organizagdo formal, quanto a informal importam;

— Tanto recompensas salariais e materiais, quanto sociais e
simbdlicas geram mudangas de comportamento;

— Todos os diferentes niveis hierdrquicos sdao importantes
em uma organizagao;

— Todas as diferentes organiza¢des tém seu papel na socie-
dade;

— As andlises intra organizacional e Inter organizacional sdo
fundamentais.
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— Teoria Estruturalista — Conclusao:

— Tentativa de conciliagdo dos conceitos classicos e humanisticos;

— Visdo critica ao modelo burocratico;

— Ampliagdo das abordagens de organizagao;

— Relagdes Inter organizacionais;

— Todas as herangas representam um avango rumo a Abordagem Sistémica e uma evolugdo no entendimento para a Teoria da

Administracdo.
Teoria da Enfase na
- Burocracia estrutura
Abordagem |
Estruturalista |
. Enfase na

N Teoria estrutura, nas
Estruturalista pessoas & no
ambiente

Abordagem Humanistica
E um desdobramento da Teoria das Relagdes Humanas. A Abordagem Humanistica nasce no periodo de entendimento de que

a produtividade era o elemento principal, e seu modelo era “homem-maquina”, em que o trabalhador era visto basicamente como
operador de maquinas, ndo havia a percepg¢do com outro elemento que nado fosse a produtividade.

— Suas preocupagoes:

— Nas tarefas (abordagem cientifica) e nas estruturas (teoria classica) ddo lugar para énfase nas pessoas;

— Nasce com a Teoria das Relagdes Humanas (1930) e no desenvolvimento da Psicologia do Trabalho:

— Analise do trabalho e adaptacdo do trabalhador ao trabalho.

— Adaptagdo do trabalho ao trabalhador.

— A necessidade de humanizar e democratizar a Administracdo libertando dos regimes rigidos e mecanicistas;

— Desenvolvimento das ciéncias humanas, principalmente a psicologia, e sua influéncia no campo industrial;

— Trazendo ideias de John Dewey e Kurt Lewin para o humanismo na Administragao e as conclusGes da experiéncia em si.

- Principais aspectos:

— Psicologia do trabalho, que hoje chamamos de Comportamento Organizacional, demonstrando uma percepgao diferenciada
do trabalhador, com viés de um homem mais social, com mais expectativas e desejos. Percebe-se entdo que o comportamento e a
preocupag¢dao com o ambiente de trabalho do individuo tornam-se parte responsavel pela produtividade. Agregando a visdo antago-
nica desse homem econdmico, trazendo o conceito de homem social.

— Experiéncia de Hawthorn desenvolvida por Elton Mayo, na qual a alteragao de iluminagdo traz um resultado importante:

Essa experiéncia foi realizada no ano de 1927, pelo Conselho Nacional de Pesquisas dos Estados Unidos, em uma fabrica da Wes-
tern Eletric Company, situada em Chicago, no bairro de Hawthorn. La dois grupos foram selecionados e em um deles foi alterada a
iluminagdo no local de trabalho, observando assim, uma alteragdo no desempenho do comportamento e na produtividade do grupo
em relagdo ao outro. Ndo necessariamente ligada a alteragdo de iluminag¢do, mas com a percepg¢do dos individuos de estarem sendo
vistos, comegando entdo a melhorarem seus padrdes de trabalho. Sendo assim, chegou-se a conclusdo de que:

1. A capacidade social do trabalhador determina principalmente a sua capacidade de executar movimentos, ou seja, é ela que
determina seu nivel de competéncia. E a capacidade social do trabalhador que determina o seu nivel de competéncia e eficiéncia e
ndo sua capacidade de executar movimentos eficientes dentro de um tempo estabelecido.

2. Os trabalhadores ndo agem ou reagem isoladamente como individuos, mas como membros de grupos, equipe de trabalho.

3. As pessoas sdo motivadas pela necessidade de reconhecimento.

4. Grupos informais: alicercada no conceito de homem social, ou seja, o trabalhador é um individuo dotado de vontade e de-
sejos de estruturas sociais mais complexas, e que esse individuo reconhece em outros individuos elementos afins aos seus e esses
elementos passam a influenciar na produtividade do individuo. Os niveis de produtividade sdo controlados pelas normas informais
do grupo e ndo pela organizagdo formal.

5. A Organizagdo Informal:

— Relagdo de coesdo e antagonismo. Simpatia e antipatia;
— Status ou posig¢do social;

— Colaboragao espontanea;

— Possibilidade de oposi¢do a organizagao formal;

— Padrdes de relagGes e atitudes;

— Mudancgas de niveis e altera¢des dos grupos informais;

— A organizagdo informal transcende a organizagdo formal;
— Padrdes de desempenho nos grupos informais.

Editora o
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NOCOES DE ARQUIVOLOGIA

Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica,
temos quatro definigdes para o termo arquivologia:

* Conjunto de documentos produzidos e acumulados por
uma entidade coletiva, publica ou privada, pessoa ou familia,
no desempenho de suas atividades, independentemente da
natureza do suporte.

* Instituicdo ou servigo que tem por finalidade a custddia, o
processamento técnico, a conservagdo e o acesso a documentos.

* InstalagGes onde funcionam arquivos.

= Mével destinado a guarda de documentos.

Podemos entender ela como um conjunto de principios,
normas, técnicas e procedimentos para gerenciar as informagdes
no processo de produgdo, organizagdo, processamento, guarda,
utilizagdo, identificagdo, preservagdo e uso de documentos de
arquivos.

= Um arquivo é o conjunto de documentos produzidos
e acumulados por uma entidade coletiva, publica e privada,
pessoa ou familia, no desempenho de suas atividades,
independentemente da natureza do suporte.

» Um documento € o registro de informagdes, independente
da natureza do suporte que a contém.

= J4 informacdo é um elemento referencial, nogdo, ideia ou
mensagem contidos num documento.

O suporte é o meio fisico, aquele que o contém o documento,
podendo ser: papel; pen-drive; pelicula fotografica; microfilme;
CD; DVD; entre outros.

Outros conceitos importantes de se ter claro na mente:

= Arquivos: 6rgdos que recolhem naturalmente os
documentos de arquivo, que sdo acumulados organicamente
pela entidade, de forma ordenada, preservando-os para a

consecugdo dos objetivos funcionais, legais e administrativos, :

tendo em conta sua utilidade futura.

= Bibliotecas: reiinem documentos de biblioteca, que sdo
materiais ordenados para estudo, pesquisa e consulta.

= Museus: colecionam documentos (bidimensionais e/
ou tridimensionais) de museu, que sdo criagdes artisticas ou
culturais de uma civilizagdao ou comunidade, possuindo utilidade
cultural, de informagdo, educagdo e entretenimento.

* Centros de documentagdo ou informagdo: é um 6rgdo/

instituicdo/servico que busca juntar, armazenar, classificar,
selecionar e disseminar informagdo das mais diversas naturezas,
incluindo aquelas préprias da biblioteconomia, da arquivistica,
dos museus e da informatica.

ol
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PRINCiPIOS

A arquivologia possui uma série de principios fundamentais
para o seu funcionamento. Sao eles:

* Principio da proveniéncia, respeito aos fundos ou método
histérico: fundo é um conjunto de documentos de uma mesma
proveniéncia. Eles podem ser fundos abertos ou fechados.

O Fundo aberto é aquele ao qual podem ser acrescentados
novos documentos em func¢do do fato de a entidade produtora
continuar em atividade.

Além disso, o Fundo fechado é aquele que ndo recebe

© acréscimo de documentos, uma vez que a entidade produtora

nao se encontra mais em atividade. Porém, ele pode continuar
recebendo acréscimo de documentos desde que seja proveniente
da mesma entidade produtora de quando a organizagdo estava
funcionando.

* Principio da indivisibilidade ou integridade arquivistica:
é necessario manter a integridade do arquivo, sem dispersar,
mutilar, alienar, destruir sem autorizagdo ou adicionar

¢ documento indevido.

* Principio do respeito a ordem original, ordem primitiva
ou “santidade” da ordem original: o arquivo deve conservar o
arranjo dado por quem o produziu, seja uma entidade coletiva,
pessoa ou familia. Ou seja, ele deve ser colocado no seu lugar de
origem dentro do fundo de onde provém.

* Principio da Organicidade: é o principio que possibilita a
diferenciagdo entre documentos de arquivo e outros documentos

existentes no ambiente organizacional.

* Principio da Unicidade: independentemente de forma,

. género, tipo ou suporte, os documentos de arquivo conservam

seu carater uUnico, em fun¢do do contexto em que foram
produzidos.

* Principio da cumulatividade ou naturalidade: seus
registros sdo formados de maneira progressiva, natural e
organica em fungao do desempenho natural das atividades da
organizacdo, familia ou pessoa, por produgdo e recebimento, e
ndo de maneira artificial.

* Principio da reversibilidade: todo procedimento ou
tratamento aplicado aos arquivos podera, necessariamente, ser
revertido, caso seja necessario. Para se evitar a desintegragao ou
perda de unidade do fundo.

* Principios da inalienabilidade e imprescritibilidade:
aplicado ao setor publico, estabelecendo que a transferéncia
de propriedade dos arquivos publicos a terceiros é proibida; e
que o direito publico sobre os seus arquivos ndo prescreve com
o tempo.

* Principio da universalidade: implica ao arquivista uma
abordagem mais geral sobre a gestdo dos documentos de
arquivo antes que ele possa se aprofundar em maiores detalhes
sobre cada natureza documental.
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= Principio da proveniéncia territorial/territorialidade:
estabelece que os documentos deverdo ser arquivados no
territdrio onde foram produzidos.

* Principio da pertinéncia territorial: afirma que os
documentos deverdo ser arquivados no local de sua pertinéncia,
e ndo de sua acumulagdo.

LEGISLAGAO E NORMAS ARQUIVISTICAS H

Os arquivos publicos s3o conjuntos de documentos
produzidos e recebidos, no exercicio de suas atividades, por
drgdos publicos de ambito federal, estadual, do Distrito Federal
e Municipal em decorréncia de suas fungbes administrativas,
legislativas e judiciarias. (Lei n2 8.159/91).

Consideram-se arquivos privados o0s conjuntos de
documentos produzidos ou recebidos por pessoas fisicas ou
juridicas, em decorréncia de suas atividades. Os arquivos
privados podem ser identificados pelo Poder Publico como de
interesse publico e social, desde que sejam considerados como
conjuntos de fontes relevantes para a histdria e desenvolvimento
cientifico nacional. (Lei n® 8.159/91).

CONARQ

O Conselho Nacional de Arquivos é um orgado colegiado,
vinculado ao Arquivo Nacional, criado pelo art. 26 da Lei 8159,
de 8 de Janeiro de 1991, que dispGe da Politica Nacional de
Arquivos e regulamentado pelo decreto n.2 1173 de 19 de Junho
de 1994, alterado pelo decreto n.2 1491, de 25 de Abril de 1995,
que tem por finalidade:

| - Definir a Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados;

Il - Exercer a orientagdo normativa visando a Gestdo
Documental e a protec¢do especial aos documentos de arquivo.

Dentre as competéncias delegadas ao 6rgdo, destacam-se as
seguintes:

— Definir normas gerais e estabelecer diretrizes para o pleno
funcionamento do SINAR. Visando a Gestdo, a preservagdo e ao
acesso aos documentos do arquivo;

— Promover o inter-relacionamento de arquivos publico de
privados com vistas ao intercambio e a integragao sistémica das
atividades arquivisticas;

— Zelar pelo cumprimento dos dispositivos constitucionais
e legais que preservam o funcionamento e acesso aos arquivos
publicos;

— Estimular programas de preservacao e gestdo de
documentos produzido (organicos) e recebidos por orgdos
e entidades, no ambito federal, estadual e municipal, em
decorréncia da fun¢do executiva, legislativa e judiciaria;

— Subsidiar a elaboragcdo de planos nacionais nos Poderes
Legislativo, Executivo e Judicidrio, bem como nos Estado, no
Distrito Federal e Municipios;

— Declarar que como de interesse publico e social os arquivos
privados que contenham fontes relevantes para a histéria e
o desenvolvimento nacionais, nos termos do art. 13 da Lei n.2
8159/91.

u

SINAR

Sistema Nacional de Arquivos, em 1978, ndo obstante os
esforgos realizados no sentido de estimular a adogdo de politicas
gue assegurassem a preservagdao do patriménio documental
em decorréncia da implementagdo do sistema foi bastante
prejudicada em decorréncia da concepgdo estreita que norteou
o Governo Federal, a época, com relagdo a problematica
arquivistica.

A promulgacdo da Lei n.2 8159/91 retorna a questdo da
Politica Nacional de Arquivos, reconhecendo e legitimando a
necessidade de um Sistema que promova a efetiva integragao
sistémica dos arquivos publicos e privados nos moldes legais
e tecnicamente corretos, visando a gestdo, a preservagdo e ao
acesso aos documentos de arquivo.

Legislagao Federal
(Caro candidato(a) indicamos a consulta das Leis e decretos
abaixo para aprofundar os estudos)

— Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispGe sobre a
Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados.

—Lein25.433, de 8 de maio de 1968. Regula a microfilmagem
de documentos oficiais e da outras providéncias.

—Decreto no 1.799, de 30 de janeiro de 1996. Regulamenta a
Lei no 5.433, de 8 de maio de 1968, que regula a microfilmagem
de documentos oficiais.

— Portaria da Secretaria da Justica n2 58, de 20 de junho de
1996. Regulamenta o registro e a fiscalizagdo do exercicio da
atividade de microfilmagem de documentos, em conformidade
com o pardgrafo Unico do artigo 15 do Decreto n2 1.799, de 30
de janeiro de 1996.

—Decreton?7.845, de 14 de novembro de 2012. Regulamenta
procedimentos para credenciamento de seguranca e tratamento
de informagao classificada em qualquer grau de sigilo, e dispde
sobre o Nucleo de Seguranga e Credenciamento.

— Decreto n2 10.278, de 18 de margo de 2020. Regulamenta
o disposto no inciso X do caput do art. 32 da Lei n2 13.874, de
20 de setembro de 2019, e no art. 22-A da Lei n? 12.682, de 9 de
julho de 2012, para estabelecer a técnica e os requisitos para a
digitalizacdo de documentos publicos ou privados, a fim de que
os documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais
dos documentos originais.

Citamos alguns artigos importantes da Legislagdo Federal:

— A eliminagdo de documentos produzidos por instituicbes
publicas e de carater publico sera realizada mediante autorizagdo
da instituicdo arquivistica publica, na sua especifica esfera de
competéncia (Lei no. 8.159, de 08/01/91, Art. 9°.);

— Os documentos, em tramitagdo ou em estudo, poderdo, a
critério da autoridade competente, ser microfilmados, ndo sendo
permitida a sua eliminacdo até a definicdo de sua destinagdo
final (Decreto no. 1.799, de 30/01/96, Art. 11);

— A eliminagdo de documentos, apés a microfilmagem, dar-
se-a por meios que garantam sua inutilizacao, sendo a mesma
precedida de lavratura de termo prdprio e apds a revisdo e a
extragdo de filme cépia (idem, Art. 12);
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— A eliminagdo de documentos oficiais ou publicos sé
devera ocorrer se prevista na tabela de temporalidade do 6rgdo,
aprovada pela autoridade competente na esfera de sua atuagdo
e respeitado o disposto no art. 9° da Lei no. 8.159, de 8 de janeiro
de 1991 (idem, Art. 12 paragrafo Unico).

Constitui¢cdao da Republica Federativa do Brasil (1988)

— E assegurado a todos o acesso a informacio e resguardado
o sigilo da fonte, quando necessario ao exercicio profissional
(Art.5°, XIV);

—Todos tém direito a receber dos 6rgaos publicos informacgdes
de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral, que
serdo prestadas no prazo da lei, sob pena de responsabilidade,
ressalvadas aquelas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranga
da sociedade e do Estado (Art. 5°., XXXIII);

— S3o a todos assegurados, independentemente do
pagamento de taxas, ... b) a obtengdo de certiddes em repartigdes
publicas, para defesa de direitos e esclarecimento de situagdes
de interesse pessoal (Art. 5°., XXXIV);

— A lei s6 podera restringir a publicidade dos atos processuais
quando a defesa da intimidade ou o interesse social o exigirem
(Art. 5°, LX);

— Conceder-se-d habeas data: a) para assegurar o
conhecimento de informagGes relativas a pessoa do impetrante,
constantes de registros ou bancos de dados de entidades
governamentais ou de cardter publico; b) para a retificacdo
de dados, quando ndo se prefira fazé-lo por processo sigiloso,
judicial ou administrativo (Art. 5°, LXXII);

— E vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios: ... Il recusar fé aos documentos publicos (Art.19);

— E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios: ... V- proporcionar os meios de acesso
a cultura, a educagdo e a ciéncia (Art.23);

—Cabem a administragao publica, na forma da lei, a gestao da
documentag¢do governamental e as providéncias para franquear
sua consulta a quantos dela necessitem (Art. 216, parag. 2°.);

— A manifestacdo do pensamento, a criagdo, a expressao
e a informagdo, sob qualquer forma, processo ou veiculo,
ndo sofrerdo qualquer restricdo, observado o disposto nesta
Constituigdo (Art. 220).

— E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios: ... lll- proteger os documentos, as
obras e outros bens de valor histérico, artistico e cultural,
0Ss monumentos, as paisagens naturais notdveis e os sitios
arqueoldgicos; IV- impedir a evasdo, a destruicdo e a
descaracterizagdo de obras de arte e de outros bens de valor
histérico, artistico ou cultural (Art. 23);

— Constituem patrimOnio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou
em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a
memoéria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem: IV- as obras, objetos,
documentos, edificagbes e demais espagos destinados as
manifestagdes artistico-culturais (Art. 216);

— O Poder Publico, com a colaboragdo da comunidade,
promovera e protegerd o patrimonio cultural brasileiro, por
meio de inventdrios, registros, vigilancia, tombamento e
desapropriagcdo, e de outras formas de acautelamento e
preservagdo (Art. 216, paragrafo 12.);
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Lei no. 8.159, de 08/01/91: dispbe sobre a Politica Nacional
de Arquivos Publicos e Privados

— E dever do Poder Publico a gest3o documental e a protecdo
especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio
a administragdo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como
elementos de prova e informagdo (Art. 12.);

— Os documentos de valor permanente sdo inalienaveis e
imprescritiveis (Art. 10);

—Ficara sujeito aresponsabilidade penal, civil e administrativa,
na forma da legislagdo em vigor aquele que desfigurar ou
destruir documentos de valor permanente ou considerado como
de interesse publico e social (Art. 25);

DECRETO N¢4.073, DE 3 DE JANEIRO DE 2002

Regulamenta a Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que
dispée sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados.
— DO SISTEMA NACIONAL DE ARQUIVOS

Art. 10. O SINAR tem por finalidade implementar a politica
nacional de arquivos publicos e privados, visando a gestdo, a
preservagdo e ao acesso aos documentos de arquivo.

Art. 11. O SINAR tem como 6rgao central o CONARQ.

Art. 12. Integram o SINAR:

| - o Arquivo Nacional;

Il - os arquivos do Poder Executivo Federal;

Il - os arquivos do Poder Legislativo Federal;

IV - os arquivos do Poder Judiciario Federal;

V - os arquivos estaduais dos Poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario;

VI - os arquivos do Distrito Federal dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario;

VII - os arquivos municipais dos Poderes Executivo e
Legislativo.

§ 1o Os arquivos referidos nos incisos Il a VI, quando
organizados sistemicamente, passam a integrar o SINAR por
intermédio de seus drgdos centrais.

§ 20 As pessoas fisicas e juridicas de direito privado,
detentoras de arquivos, podem integrar o SINAR mediante
acordo ou ajuste com o drgdo central.

Art. 13. Compete aos integrantes do SINAR:

| - promover a gestdo, a preservagdo e O acesso as
informacdes e aos documentos na sua esfera de competéncia,
em conformidade com as diretrizes e normas emanadas do
6rgdo central;

Il - disseminar, em sua area de atuagao, as diretrizes e normas
estabelecidas pelo érgdo central, zelando pelo seu cumprimento;

Il -implementar a racionalizagdo das atividades arquivisticas,
de forma a garantir a integridade do ciclo documental;

IV - garantir a guarda e o acesso aos documentos de valor
permanente;

V - apresentar sugestdes ao CONARQ para o aprimoramento
do SINAR;

VI - prestar informag0es sobre suas atividades ao CONARQ;

VIl - apresentar subsidios ao CONARQ para a elaboragdo
de dispositivos legais necessarios ao aperfeicoamento e a
implementagdo da politica nacional de arquivos publicos e
privados;

VIII - promover a integra¢dao e a modernizagdo dos arquivos
em sua esfera de atuagdo;
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IX - propor ao CONARQ os arquivos privados que possam ser
considerados de interesse publico e social;

X - comunicar ao CONARQ, para as devidas providéncias,
atos lesivos ao patrimonio arquivistico nacional;

Xl - colaborar na elaboragdo de cadastro nacional de
arquivos publicos e privados, bem como no desenvolvimento de
atividades censitdrias referentes a arquivos;

XIl - possibilitar a participacdo de especialistas nas camaras
técnicas, camaras setoriais e comissdes especiais constituidas
pelo CONARQ;

XIl - possibilitar a participagdo de especialistas de drgdos
e entidades, publicos e privados, nas camaras técnicas e na
Comissdo de Avaliacdo de Acervos Privados; e (Redagdo dada
pelo Decreto n? 10.148, de 2019)

Xl - proporcionar aperfeicoamento e reciclagem aos
técnicos da area de arquivo, garantindo constante atualizagao.

Art. 14. Os integrantes do SINAR seguirdo as diretrizes
e normas emanadas do CONARQ, sem prejuizo de sua
subordinagdo e vinculagdo administrativa.

RESOLUCAO N.2 4, DE 28 DE MARCO DE 1996

Dispée sobre o Cédigo de Classificagdo de Documentos de
Arquivo para a Administragdo Publica.

Levando em consideragdio que o acumulo da massa
documental é um retrocesso da agilidade da obtengdo da
informagao, o presidente do CONARQ dentro de suas atribuicbes
e baseado na Resolugdo 12 (adogdo de um Plano de Classificagdo
para arquivos correntes) resolve aprovar medidas e definir
fungdes.

Para os Arquivos Publicos foi aprovado, para as Atividades-
Meio, o Cédigo de Classificagdo da Administracdo Publica que
serve como modelo. Também foi atribuido que as entidades
poderdo adaptar esse Codigo de Classificagdo de acordo com a
decorréncia de suas atividades, estipulando mudancas nos prazos
de guarda, de destina¢do (eliminagdo ou guarda permanente),
insercdo de novas classes, subclasses e assim por diante.

Classificagao, Temporalidade e Destinagao de Documentos
de Arquivos Relativos as Atividades — Meio da Administracdo
Publica.

A Politica Nacional de Arquivos, de acordo com os principios
tedricos da moderna Arquivologia, compreende a definicdo e
a nogdo de um conjunto de normas e procedimentos técnicos
e administrativos para disciplinar as atividades relativas aos
servigos arquivisticos da administragdo publica, trazendo, por
consequéncia, a melhoria dos arquivos publicos. A implantagédo
dessa politica inclui necessariamente o processo de restauragdo
da propria administragdo publica.

No entanto, com essa moderniza¢do, pressupdem novas
formas de relacionamento entre a mdaquina administrativa
governamental e seus arquivos, como condi¢do imprescindivel
para que estes Ultimos sirvam como instrumento de apoio a
organizagdo do estado e da sociedade.

O controle sobre a produgdo documental e a racionalizagdo
de seu fluxo, atreves da aplicagdo de modernas técnicas e
recursos tecnoldgicos, sdo objetivos de um programa de gestao
de documentos, que levara a melhoria dos servigos arquivisticos,

reganhando, com isso, a fun¢do social que os arquivos devem
ter, aumentando-lhes a eficdcia garantindo o cumprimento dos
direitos de cidadania e sendo, para o préprio Estado suporte para
as decisoOes politicos-administrativas.

Contudo, o Cdédigo de Classificagdo de Documentos de
Arquivo para a Administracdo Publica: atividades meio e a
tabela basica de temporalidade e destinagdo de documentos
de arquivos relativos as atividades meio da Administragdo
Publica foram elaborados por técnicos do Arquivo Nacional, da
antiga Secretaria de Administracdo Federal e do Ministério do
Planejamento e Orgamento e constituem elementos essenciais a
organizacdo do arquivos correntes e intermediarios, permitindo
0 acesso aos documentos através da racionaliza¢do e controlo
eficazes das informagdes neles contidas.

E importante focar que, a utilizagdo desses instrumentos
(Tabela de Temporalidade e Destinagdo), além de possibilitar o
controle e a rapida recuperagdo de informagdes, orientara as
atividades de racionalizagdo da produgdo e fluxo documentais,
avaliacdo e destinacdo dos documentos produzidos e recebidos,
aumentando a eficacia dos servigos arquivisticos daadministragdo
publica em todas as esferas.

Cadigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo

E o principal instrumento paraa classificacio dos documentos
no Arquivo Corrente ou na massa documental. A ordem
estabelecida é baseada no agrupamento de documentos de um
mesmo tema, com a preocupacdo de agilizar o recolhimento,
transferéncia e o acesso ao documento.

Para a administragdo publica federal o modo de classificagao
adotado foi o Método de Classificagdo Decimal (técnica de
Melvil Dewey). As dez principais sdo representadas por nimeros
inteiros com trés algarismos: Classe 100; Classe 200; Classe 300;
Classe 400; Classe 500; Classe 600; Classe 700; Classe 800; Classe
900.

Essas classes podem ser divididas em subclasses, que podem
ser divididas em grupo, que podem ser divididas em subgrupos.
Os nimeros sempre estardo se submetendo a uma subordinagdo
ao anterior. Vejamos:

Classe 000

Subclasse 010

Grupo 012

Subgrupo 012.11

Neste modelo de Plano de Classificagdo as classes de
000 e 900 ja vem rotuladas com seus respectivos assuntos:
Administragdo Geral e Assuntos Diversos. Mesmo com essas
definigdes essas duas classes poderdo sofrer alteragdes no seu
contexto de subclasses, grupos e subgrupos. Alteragdes que
poderdo acrescentar ou reduzir seu volume de informacdo. Essas
duas classes ja foram incluidas no modelo Plano de Classificagdo
porque segundo seus elaboradores essas sdo duas classes
comuns a toda Atividades-Meio de uma organizagdo. O restante
das classes fica aberto para o uso de acordo com as atividades
documentais executadas pela organizagdo.
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DE RECURSOS HUMANOS

SISTEMAS DE ORGANIZAGAO

Prezado (a), o tema acima supracitado, ja foi abordado na
matéria de No¢bes De Administracdo

Bons estudos!

A FUNCAO DO ORGAO DE RECURSOS HUMANOS: ATRI-
BUICOES BASICAS E OBJETIVOS, POLITICAS E SISTEMAS
DE INFORMAGOES GERENCIAIS

O Recursos humanos é, dentre todos os setores de
uma empresa, um dos mais relevantes e importantes, pois
movimenta diretamente as questdes dirigidas aos colaboradores.

motivo, as rotinas de demandas do setor de RH necessitam estar
muito bem definidas, organizadas e alinhadas para alcangar os
objetivos mais estratégicos.

O RH tem por objetivo oferecer o bem-estar tanto da
empresa, quanto dos colaboradores. Ademais, a contribuigdo
para que as duas partes alcancem os objetivos necessarios e
se mantenham em uma relagdo trabalhista saudavel, visando
sempre a melhora no desempenho de toda a organizagdo.

Organizagao das rotinas de RH: As inimeras rotinas de RH, 3

que sdo de extrema importancia em todo seu contexto, deve
sempre vir acompanhada de muita organizag¢do, pontualidade,
cuidado e dedicagdo em cada uma delas, por isso, o trabalho de
profissionais qualificados e apropriados para atuar neste setor
é de extrema importancia, munido sempre de cronogramas,
fluxogramas e calendarios para devida pontualidade, para nao
cometer erros e nem perder datas e prazos importantes.

A importancia do RH estratégico na empresa

O devido conhecimento das demandas e rotina de RH,
sabendo organiza-las e escolhendo as ferramentas ideais para o
auxilio nesses processos, sdao os fatores imprescindiveis para se
ter um RH mais estratégico, o que o faz essencial para o mundo
corporativo.

Quais sdo as atividades do setor de RH: O RH é responsavel
por procedimentos que vdo, desde a admissdo ao desligamento

a jornada do profissional dentro da empresa. Geralmente, é
dividido nos seguintes setores:

— Departamento pessoal: acompanha questdes burocraticas
e o cumprimento da legislagdo trabalhista;
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— Recrutamento e selegao: iniciando pela atragdo e sele¢do
de talentos e dos melhores profissionais para compor o quadro

— Cargos e remuneragao: define os cargos e os salarios mais
adequados para cada fungdo da organizagdo;

— Seguran¢a do trabalho: focado em garantir que a
organizagdo proporcione condi¢cdes seguras de trabalho, para
evitar acidentes e possiveis riscos de doengas laborais;

— Beneficios Corporativos: lida com todos os beneficios que
a empresa proporcionara aos colaboradores, tais como: vale-

© transporte, vale-alimentagdo, plano de saude, entre outros;

— Relagbes trabalhistas e sindicais: objetiva manter a sinergia
harmonica entre a organizagdo e os colaboradores, evitando
possiveis conflitos e realizando negociagdes com sindicatos, por
exemplo;

— Treinamento e desenvolvimento: acompanha o
desenvolvimento e a capacita¢do dos colaboradores, bem como,

TEtamEd] > Lok . cultivar melhora nos resultados e melhor reten¢do de talentos.
Tendo ampla influéncia nos resultados da organizacdo. Por esse !

Recursos Humanos X Departamento Pessoal

O RH é um setor, dentro da administracdo geral que possui
algumas subdivisGes. Tendo seu foco na gestdo de pessoas e na
area comportamental. Assim, os profissionais de RH necessitam
focar no gerenciamento das relagdes existentes no ambiente de
trabalho e no alinhamento de toda a equipe junto a cultura da
empresa.

O departamento pessoal é uma subdrea do setor de RH, por
isso, possui uma fungdo mais especifica, como:

— Ser responsavel por todas as demandas burocraticas e
trabalhistas que envolvem os colaboradores;

— Garantir que sejam cumpridos todos os direitos e deveres.
Os profissionais dessa area, necessitam estar atentos a todas
as leis de rotinas trabalhistas e ter pleno conhecimento em
administragdo.

— Principais rotinas de RH

1. Recrutamento e sele¢do: O processo de recrutamento
e selecdo objetiva escolher os novos colaboradores que fardo
parte das equipes da empresa. Para que os gestores construam
uma equipe produtiva e eficiente.

Nesta demanda, realiza-se divulga¢des de vagas, testes,
entrevistas, dinamicas, analises de curriculos, entre outros
procedimentos. Tendo por objetivo atrair os talentos ideais e que

) ’  também possam se adequar a cultura da empresa, oferecendo
de um colaborador. Sendo assim, se torna responsavel por toda

resultados excelentes de qualidade.

A selecdo dos profissionais tem importante influéncia nos
resultados dos negdcios, impactando diretamente nos custos
e lucros. Por esse motivo, essa etapa exigird muita atengdo e

497

a ,,,,,,,,,,



NOCOES DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

atuacdo direta dos profissionais de RH muito bem qualificados,
pois impacta também no engajamento dos colaboradores e no
clima organizacional da organizagao.

2. Processos de admissdo: Esse processo vem apds o
processo de recrutamento e selegdo, exigindo certo cuidado e
atencdo, devido a existéncia de muitas questdes burocraticas e
trabalhistas. Além de se tornar uma das primeiras impressoes
qgue o colaborador tem da empresa, aspecto que contribui para
seu engajamento na equipe e sua motivagao na empresa. Dentro
desse processo, € necessario realizar o registro trabalhista,
preenchendo a carteira de trabalho de acordo com a lei
vigente, encaminhando o colaborador para os devidos exames
admissionais, incluindo-o no relégio de ponto da empresa e
entregando seu cracha, ou identificagdo na organizagdo.

3. Integragao dos novos colaboradores: Logo apds o processo
de admissdo, o RH ficara responsavel por realizar a integragdo
desses novos colaboradores. Sendo essa demanda fundamental
para acelerar o engajamento dos novos profissionais, podendo
refletir em como ele agird e se desenvolvera na organizagao,
pois necessitam ser bem orientados, treinados, acompanhados,
conhecer a equipe de trabalho e também toda a empresa.

4. Desenvolvimento e treinamento: A rotina de treinamentos
e desenvolvimento sdo essenciais para a organiza¢do, ndo sé no
periodo de integragdao dos novos colaboradores, mas também
no aumento do desempenho e da capacitagao de toda a equipe
treinada. E necessério a avaliacdo das necessidades da empresa,
assim como, das dificuldades atuais dos colaboradores e da
definicdo do tipo de teste a ser aplicado, exigindo assim, um
bom planejamento e analise. O treinamento traz a possibilidade
de alinhamento entre os profissionais com as expectativas da
empresa, gerando aumento na produtividade.

5. Avaliagdao de desempenho: Auxiliam na identificacdo e
analise dos fatores em relagdo ao desempenho dos colaboradores.
Elas sdo de grande relevancia dentro das demandas de RH, pois
os gestores de RH, muitas vezes observam um resultado ndo
esperado e ndo sabem por quais motivos ele foi gerado. Assim,
essa avaliagdo também permitird o devido reconhecimento
do desempenho dos colaboradores da empresa levando em
conta questdes, como: A maneira que a funcdo é realizada;
A performance do colaborador; Cumprimento de metas; As
atitudes do mesmo em ambiente de trabalho; O potencial de
desenvolvimento; Os resultados entregues.

6. Monitoramento de métricas e estratégias: Objetiva
identificar as métricas e os resultados para assim, constituir
novas estratégias. Ndo é incomum alguns processos que outrora
deram certo, ndo funcionarem mais nos dias atuais, haja vista que
a sociedade e o mundo corporativo estdo sempre em mudanca
constante, assim, suas estratégias mais antigas podem acabar
ficando ultrapassadas. Por esse motivo, o RH devera se manter
atento a todas essas métricas e realizar avaliagdo constante
dos métodos vigentes, e a real eficiéncia deles. Para que assim,
suas adaptagbes possam ser devidamente aplicadas e o setor
podera voltar a oferecer os resultados positivos e satisfatérios de

sempre. Um outro ponto importante é manter-se sempre atento
as inovagdes e avancgos da tecnologia, pois assim, poderdo obter
estratégias essenciais para o alcance das melhorias necessarias.

7. Politica de beneficios: Sdo pela empresa oferecidos, aos
colaboradores, fazendo parte também das rotinas de RH cuidar
deste procedimento, aqui existem diferentes tipos de beneficios,
exemplo: Vale-transporte; Vale-alimenta¢do; Plano de saude;
Plano odontoldgico; Bolsa de estudos.

8. Processo de desligamento: E também, uma das demandas
mais burocraticas dentro do setor de RH. Pois a organizacdo
precisa de forma assertiva, realizar todos os célculos do tempo
em que o ex-colaborador fez parte da empresa, todos os
pagamentos, entre outros fatores de extrema importancia para a
realizagdo de todo o processo de forma correta, para assim nao
sofrer processos trabalhistas. Faz parte dessa rotina também, a
realizagdo de uma entrevista demissional, para a verificagdo do
motivo da saida do ex-colaborador, o planejamento de melhorias
e assim, encaminhar um novo processo seletivo.

— Cessdo
Define-se, conceitualmente, a cessdao como um agao
administrativa, permitindo o afastamento temporario de servidor
publico, compreendendo este, como o titular de um cargo ou um
emprego publico, e possibilita o exercicio de atividades por este
colaborador em 6érgdo ou entidade (incluindo privada) distinta
da sua origem.

— Descricao de empregos

E um documento confeccionado e gerido pelo setor de
RH, contendo todas as informagdes necessarias, detalhadas
e especificas a respeito dos cargos da organizacdo. Nesse
documento, que serve como referéncia para os colaboradores,
também devem ser detalhados os direitos e deveres, para que
também o empregador possa utiliza-lo para “cobrar” e, ou “ser
cobrado” em tempo oportuno.

— Diferenca de emprego e fungdo

Emprego é o lugar que é ocupado por um empregado/
colaborador, podendo atuar em empresa privada ou publica.

Fungdo é o conjunto das atribuigdes destinadas a esses
colaboradores, abrangendo uma fungdo temporaria, ou
uma fungdo de confianga.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: RELACOES INDI-
ViDUO/ORGANIZACAO, MOTIVACAO, LIDERANCA, DE-
SEMPENHO

ol

Prezado (a), o tema acima supracitado, jd foi abordado na
matéria de Nogbes De Administragdo

Bons estudos!
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COMPETENCIA INTERPESSOAL M

A competéncia interpessoal é uma das habilidades mais
valorizadas na administragdo publica e geral, pois envolve a
capacidade de se comunicar, colaborar e interagir de maneira
eficaz com outras pessoas. Ela vai além do dominio técnico
e abrange aspectos como empatia, comunica¢do assertiva,
inteligéncia emocional e capacidade de resolver conflitos. No
contexto organizacional, especialmente no setor publico, essas
habilidades sdo essenciais para garantir um ambiente de trabalho
harmonioso e para atender as demandas da sociedade de forma
eficiente e humanizada.

No campo da administragdo publica, os desafios diarios
exigem servidores capacitados ndao apenas em processos e
legislagGes, mas também na forma como lidam com cidad3os,
colegas e liderangas. Um servidor publico competente
interpessoalmente é capaz de construir confianga, facilitar
parcerias e lidar de forma eficaz com situagées de alta
complexidade, como tensGes sociais ou demandas emergenciais.

— Importancia das
Administragdo Publica
As competéncias interpessoais sdo cruciais na administragdo
publica, pois influenciam diretamente a qualidade dos servigos
prestados e o relacionamento entre servidores e cidaddos.
No setor publico, onde as interagdes humanas sdo constantes
e diversas, o dominio dessas habilidades é essencial para a
construgao de um ambiente organizacional produtivo e para a
garantia de um atendimento eficiente e humanizado a sociedade.

Competéncias Interpessoais na

Melhor Atendimento ao Cidadao

O servidor publico é a interface direta entre o Estado e a
populagdo, o que exige habilidades como empatia, paciéncia
e clareza na comunicagdo. Um atendimento humanizado e
eficiente ndo sé eleva a satisfagdo do cidaddo, mas também
fortalece a imagem das institui¢cdes publicas. Por exemplo:

—A capacidade de ouvir ativamente as demandas dos cidaddos
permite um entendimento mais preciso das necessidades.

— A comunicagdo clara reduz mal-entendidos e aumenta a
confianga do publico nos servigos prestados.

— A empatia ajuda a criar um clima de respeito e acolhimento,
especialmente em situagdes delicadas.

Promogdo de um Ambiente de Trabalho Saudavel
No ambiente interno da administragdo publica, as
competéncias interpessoais sdo indispensaveis para fomentar
relagGes harmoniosas entre servidores. A convivéncia didria em
equipes multidisciplinares exige:
— Trabalho em equipe: Colaborar com colegas para alcangar
metas comuns, respeitando diferencas individuais.
— Resolugdo de conflitos: Administrar divergéncias de forma
assertiva e pacifica, evitando desgastes desnecessarios.
— Lideranga inspiradora: Lideres com boas competéncias
interpessoais conseguem motivar suas equipes, aumentar a
produtividade e promover um clima organizacional positivo.
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Ambientes de trabalho marcados por respeito mutuo,
comunicacdo eficaz e cooperagdo ativa tendem a ser mais
produtivos e menos suscetiveis a conflitos.

Resolugao Eficiente de Problemas

A administragdo publica frequentemente lida com situagdes
complexas que demandam solugGes rapidas e eficazes. Nesse
contexto, competéncias interpessoais desempenham um papel
vital, pois:

— Facilitam a interagdo entre diferentes setores e niveis
hierarquicos.

— Contribuem para a formagdo de consensos em decisGes
coletivas.

— Garantem que o foco seja mantido na resolugdo dos
problemas, ao invés de em conflitos interpessoais.

Aumento da Confiancga nas Institui¢ées Publicas

Cidad3dos satisfeitos com o atendimento e servidores que
trabalham em ambientes saudaveis ajudam a construir uma
imagem positiva das instituicdes publicas. A confianga social é
um ativo fundamental para a administragdo publica, pois:

— Reduz a resisténcia a politicas publicas.

— Incentiva a participagdo da populagdo em projetos
governamentais.

— Fortalece a legitimidade das a¢des do Estado.

Alinhamento com os Principios da Administracdo Publica

As competéncias interpessoais também reforcam o
cumprimento dos principios da administracdo publica, como
eficiéncia, transparéncia e moralidade. Um servidor que
comunica com clareza e trata os cidaddos de forma respeitosa e
ética contribui para que os servi¢os sejam prestados de acordo
com as expectativas sociais e legais.

A importancia das competéncias interpessoais na
administragdo publica ndo pode ser subestimada. Elas impactam
positivamente o atendimento a populagdo, o ambiente
organizacional e a percepcdo da sociedade sobre as instituigdes.
Por isso, investir no desenvolvimento dessas habilidades deve ser
uma prioridade estratégica para os gestores publicos, visando
a melhoria continua dos servicos e a promogao do bem-estar
coletivo.

— Desenvolvimento de Competéncias Interpessoais nos
Servidores Publicos

O desenvolvimento de competéncias interpessoais nos
servidores publicos é essencial para garantir a eficiéncia e a
qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Essas habilidades, como comunicacdo assertiva, empatia,
inteligéncia emocional e resolugdo de conflitos, precisam ser
aprimoradas continuamente para que os profissionais estejam
preparados para lidar com os desafios e demandas do ambiente
publico.
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NOCOES DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

Programas de Capacitacdo e Treinamento

Os programas de capacitagdo sdo ferramentas eficazes para
o desenvolvimento de competéncias interpessoais. Eles podem
ser oferecidos por meio de cursos, workshops e semindrios,
abordando temas como:

— Comunicagdo assertiva: Ensinar técnicas para expressar
ideias com clareza e respeito.

— Inteligéncia emocional: Capacitar os servidores a
reconhecerem e gerenciarem suas emogdes, além de
compreender as emogdes dos outros.

— Resolugdo de conflitos: Proporcionar habilidades para lidar
com tensoes e divergéncias de maneira construtiva.

Esses programas devem ser integrados a formagdo continua
dos servidores publicos, possibilitando a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos em suas rotinas.

Cultura Organizacional Favoravel:

Uma cultura organizacional que valoriza o respeito, a
colaboragdo e a comunicacdo aberta é fundamental para o
desenvolvimento interpessoal. Para isso, as instituicGes publicas
devem adotar:

— Politicas de incentivo: Reconhecer e recompensar
comportamentos que promovam boas relagdes interpessoais.

— Lideranca exemplar: Gestores e lideres precisam ser
modelos de conduta interpessoal, demonstrando na pratica a
importancia dessas competéncias.

— Espacos de didlogo: Promover reunides e féruns onde os
servidores possam expressar suas opinides e ideias, fortalecendo
a comunicagdo interna.

Mentoria e Coaching:

O acompanhamento individualizado por meio de mentoria
ou coaching é uma estratégia eficaz para o desenvolvimento de
competéncias interpessoais. Esses métodos permitem:

- Identificagdao de pontos de melhoria: Através de feedbacks
personalizados, os servidores conseguem reconhecer dreas em
gue precisam evoluir.

— Plano de agao direcionado: Com o apoio de mentores
ou coaches, os servidores podem tragar metas especificas para
aprimorar suas habilidades interpessoais.

— Acompanhamento continuo: Monitorar o progresso,
ajustando estratégias sempre que necessario.

Aprendizagem Pratica:

Aprender fazendo é uma das formas mais eficazes de
desenvolver competéncias interpessoais. Isso pode ser
promovido por meio de:

— Projetos em equipe: A colaboragdo em projetos internos
favorece o fortalecimento do trabalho em equipe e da
comunicagao.

- Simulag¢des e dindmicas: Atividades praticas, como estudos
de caso e role-playing, ajudam os servidores a enfrentarem
cenadrios reais e testarem novas abordagens interpessoais.

— Rotacdo de fungbes: Permitir que os servidores
experimentem diferentes papéis dentro da organizagdo promove
a empatia e a visdo sistémica.

Tecnologia no Desenvolvimento Interpessoal:

Atecnologiatambém pode ser uma aliada no aprimoramento
das competéncias interpessoais. Ferramentas digitais, como
plataformas de e-learning e aplicativos de feedback, oferecem:

— Treinamento remoto: Cursos online sobre inteligéncia
emocional, lideranga e comunicagao podem ser disponibilizados
para servidores em qualquer localidade.

— Autoavaliagdo: Aplicativos que avaliam habilidades
interpessoais e oferecem sugestdes de melhoria.

— Gamificagdo: Jogos interativos que simulam situa¢des de
trabalho, desafiando os servidores a tomarem decisdes e lidarem
com pessoas de maneira eficaz.

Desafios no Desenvolvimento de
Interpessoais:
Embora o desenvolvimento interpessoal seja crucial, existem
desafios que podem dificultar esse processo, como:
a mudanga: Muitos servidores podem

Competéncias

— Resisténcia a
demonstrar resisténcia em modificar comportamentos antigos.

— Falta de recursos: Algumas organiza¢des enfrentam
limitagGes financeiras e estruturais para implementar programas
de capacitagao.

—Gestao de tempo: Conciliar treinamentos com as demandas
didrias do trabalho pode ser desafiador.

Superar esses desafios exige o compromisso dos gestores
publicos e um planejamento estratégico que priorize a
capacitagdo interpessoal como um pilar do desenvolvimento
organizacional.

O desenvolvimento de competéncias interpessoais nos
servidores publicos é uma estratégia indispensavel para
modernizar e humanizar o atendimento ao cidaddo. Por meio
de treinamentos, cultura organizacional favoravel e ferramentas
tecnoldgicas, é possivel criar um ambiente publico mais eficiente
e colaborativo, capaz de atender as demandas sociais com
exceléncia e empatia.

— Desafios na
Interpessoais

Embora as competéncias interpessoais sejam reconhecidas
como fundamentais para o desempenho organizacional, sua
implementagdo na administragcdo publica enfrenta diversos
desafios. Esses obstiaculos decorrem de fatores -culturais,
estruturais e individuais, que podem dificultar o desenvolvimento
e a aplicagdo pratica dessas habilidades no ambiente de trabalho.

Implementacdo de Competéncias

Resisténcia a Mudanga

Um dos maiores desafios naimplementacdo de competéncias
interpessoais é a resisténcia a mudanga por parte dos servidores
publicos e gestores. Essa resisténcia pode se manifestar de
diferentes formas, como:

— Crengas arraigadas: Alguns servidores podem ndo
reconhecer a importancia das competéncias interpessoais,
priorizando apenas as habilidades técnicas.

- Inércia organizacional: Instituicdes publicas, muitas vezes,
possuem uma cultura de trabalho conservadora e resistente a
adogdo de novas praticas.

— Falta de engajamento: Sem motivagdo ou incentivos
claros, muitos servidores podem ndo se envolver ativamente em
programas de desenvolvimento interpessoal.
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RESOLUGAO CAU/BR N° 193, DE 24 DE SETEMBRO DE
2020, E ALTERAGOES POSTERIORES

Prezado(a), a Resolugdo citada acima ja foi abordada na
matéria “Legislagdo”.
Bons estudos!

RESOLUGCAO CAU/BR N2 18, DE 2 DE MARGO DE 2012, E
ALTERAGCOES POSTERIORES

RESOLUCAO N2 18, DE 2 DE MARGO DE 2012

Dispée sobre os registros definitivos e tempordrios de
profissionais no Conselho de Arquitetura e Urbanismo e dd
outras providéncias.

O CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL

(CAU/BR), no exercicio das competéncias e prerrogativas de que
tratam o art. 28, inciso Ill da Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de
2010, e os artigos 15 e 29, inciso Il do Regimento Geral Provisério,
com vistas a dar cumprimento as disposi¢cGes dos artigos 5°, 14,
inciso Il, 28, IX, 34, inciso V e 55 da mesma Lei e de acordo com a
deliberacdo adotada na Sessdo Plenaria Ordinaria n° 4, realizada
nos dias 1° e 2 de margo de 2012;
RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Resolucdo fixa os procedimentos para:
| — os registros definitivo e provisério de profissionais,
brasileiros ou estrangeiros portadores de visto permanente,

diplomados no Pais por instituicdes de ensino superior de !
Arquitetura e Urbanismo oficialmente reconhecidas pelo poder

publico; (Redagdo dada pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de
agosto de 2012)

Il — o registro temporario de profissionais, brasileiros ou
estrangeiros sem domicilio no Brasil, diplomados no exterior por
instituicdo de ensino superior de Arquitetura e Urbanismo, com
contrato temporario de trabalho no Pais; e

Il —ainterrupgdo, a suspensdo e o cancelamento do registro :
. brasileiro; e

de profissionais.
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CAPITULO Il
DO REGISTRO

SECAO |
DO PROFISSIONAL DIPLOMADO NO PAIS, BRASILEIRO OU
ESTRANGEIRO PORTADOR DE VISTO PERMANENTE

Art. 2° O registro para habilitagdo ao exercicio profissional
de arquitetos e urbanistas, diplomados no Pais por instituicdes
de ensino superior de Arquitetura e Urbanismo oficialmente

.~ reconhecidas pelo poder publico, sera feito no Conselho de

Arquitetura e Urbanismo do Estado ou do Distrito Federal (CAU/
UF) da jurisdi¢do do domicilio do profissional.

Paragrafo Unico. O registro tera validade em todo o territério
nacional e se efetivarda com a anotagdo das informagdes no
cadastro do profissional no Sistema de Informagdo e Comunicagao
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (SICCAU) de que trata a
Resolugdo CAU/BR n° 5, de 15 de dezembro de 2011.

Art. 3° Para efeito de registro o SICCAU solicitard das
instituicGes de ensino superior de Arquitetura e Urbanismo a
listagem dos profissionais recém-formados.

Art. 4° Os profissionais s6 poderdo usar o titulo de arquiteto
e urbanista e exercer as atividades profissionais que lhes
competem apds se registrarem no CAU/UF sob cuja jurisdi¢do se
encontrar o seu domicilio.

SUBSECAO |
DO REQUERIMENTO DE REGISTRO DO PROFISSIONAL

Art. 5° O registro deve ser requerido pelo profissional
diplomado no Pais, brasileiro ou estrangeiro portador de visto
permanente, por meio do formuldrio préprio disponivel no
SICCAU.

1° O requerimento de registro deve ser instruido com
arquivos digitais dos seguintes documentos:

1.a) diploma de graduacgdo ou certificado de conclusdo em
curso de Arquitetura e Urbanismo, obtido em instituicdo de
ensino superior oficialmente reconhecida pelo poder publico;

1.b) histdrico escolar do curso de graduagdo em Arquitetura
e Urbanismo;

1.c) carteira de identidade civil ou cédula de identidade de
estrangeiro com indicagdo da obtencdo de visto permanente no
Pais, expedida na forma da lei;

1.d) prova de regularidade com a Justica Eleitoral, quando

1.e) prova de regularidade com o servigo militar, nos termos
da lei, quando brasileiro do sexo masculino.

2° Quando apresentado o certificado de conclusdo de curso
no requerimento de registro profissional, o registro sera feito em
carater provisério com validade maxima de um ano a partir da
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data de colagdo de grau, registrada no histérico de registro no
SICCAU como “data de fim”. (Redac¢do dada pela Resolugdo CAU/
BR n° 160, de 23 de margo de 2018)

2°-A O prazo de registro provisdrio a que se refere o § 2°
antecedente podera ser prorrogado por até um ano, sequencial
ao periodo inicial, mediante requerimento do interessado, a ser
firmado por meio de formulario préprio disponivel no SICCAU,
apresentando justificativa para a ndo apresentagdo do diploma
de graduagdo devidamente registrado, acompanhada do
protocolo de solicitagdo do diploma junto a instituicao de ensino.
(Redagdo dada pela Resolugdo CAU/BR n° 160, de 23 de margo
de 2018)

22-B Ndo cumprido o disposto no § 22-A ou vencido o seu
prazo sem a apresentagdo do diploma, o registro provisério do
profissional sera suspenso até que seja apresentado o diploma
de graduagdo devidamente registrado. (Redagdo dada pela
Resolugdo CAU/BR n° 167, de 16 de agosto de 2018)

3° Quando apresentado o diploma de graduagdo, o registro
sera feito em carater definitivo. (Incluido pela Resolu¢do CAU/BR
n° 32, de 2 de agosto de 2012) (Vide Resolugdo CAU/BR n° 83, de
25 de julho de 2014)

4° Os documentos relacionados no § 1° serdo apensados,
em formato digital, em local especifico do SICCAU. (Incluido pela
Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de agosto de 2012)

Art. 6° O estrangeiro portador de visto permanente no Brasil,
cuja cédula de identidade esteja em processamento, deve anexar
ao requerimento de registro os arquivos do protocolo expedido
pelo Departamento de Policia Federal e do ato publicado no
Didrio Oficial da Unido que autoriza sua permanéncia no Pais.

SUBSECAO II
DA APRECIACAO DO REQUERIMENTO DE REGISTRO

Art. 7° Apresentado o requerimento de registro profissional
devidamente instruido, o processo digital sera encaminhado a
Comissdo Permanente de Ensino e Formacgdo Profissional do
CAU/UF para apreciacdo.

Paragrafo Unico. O registro do profissional diplomado no
Pais sera concedido apds sua aprovagao pela Comissao referida
no caput deste artigo, respeitados os procedimentos para esse
fim previstos no SICCAU.

Art. 8 A Comissdao Permanente de Ensino e Formagao
Profissional do CAU/UF, em funcdo da analise da qualificacdo
académica do portador de diploma ou certificado, concedera o
registro em conformidade com o curriculo de formagao escolar.

Art. 9° Caso seja necessario confirmar a autenticidade do
diploma ou certificado, o CAU/UF solicitara a instituicdo de
ensino superior expedidora do documento a emissdo de prova,
por meio de atestado digital com certificagdo do emitente, que
deverd ser acompanhada do original do diploma.

u

SECAO Il
DO PROFISSIONAL BRASILEIRO OU ESTRANGEIRO,
DIPLOMADO NO EXTERIOR, COM CONTRATO TEMPORARIO
DE TRABALHO NO PAIS
(Vide Resolugdo CAU/BR n° 35, de 5 de outubro de 2012)

Art. 10. (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de
agosto de 2012)

Art. 11. (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de
agosto de 2012)

Art. 12. (Revogado pela Resolu¢do CAU/BR n° 32, de 2 de
agosto de 2012)

Art. 13. (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de
agosto de 2012)

CAPITULO III
DA INTERRUPGCAO DO REGISTRO

Art. 14. (Revogado pela Resolucdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 15. (Revogado pela Resolu¢cdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 16. (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 17. (Revogado pela Resolucdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 18. (Revogado pela Resolu¢cdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 19. (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 20. (Revogado pela Resolucdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

CAPITULO IV
DA SUSPENSAO DO REGISTRO

Art. 21. (Revogado pela Resolucdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 22. (Revogado pela Resolu¢cdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 23. (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 24. (Revogado pela Resolucdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

CAPITULO V
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO

Art. 25. (Revogado pela Resolucdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)

Art. 26. (Revogado pela Resolucdo CAU/BR n° 167, de 16 de
agosto de 2018)
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CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 27. A atualizag¢do das informagdes do profissional no
SICCAU deve ser requerida por meio de preenchimento de
formulario proprio, disponivel no SICCAU, nos seguintes casos:

| — anotagdo de cursos de pods-graduacgdo stricto sensu,
mestrado ou doutorado, e de cursos de pds-graduagdo lato sensu,
especializacdo ou aperfeicoamento, nas areas abrangidas pelo
CAU, realizados no Pais ou no exterior, ministrados de acordo
com a legislagdo educacional em vigor;

Il — alteragdo de dados cadastrais.

Art. 28. Nos casos de alteragdo de dados cadastrais, o
requerimento deve ser instruido com os documentos necessarios
a comprovagado das informagGes apresentadas.

Paragrafo Unico. Os documentos em lingua estrangeira
deverdo ser apostilados ou legalizados no pais de origem pela
autoridade competente e traduzidos para o vernaculo, nos
termos da lei. (Redacdo dada pela Resolugdo n° 132, de 20 de
janeiro de 2017)

Art. 29. No caso de anotagdo de curso de pds-graduagdo
stricto sensu ou lato sensu realizado no Pais ou no exterior, o
requerimento deve ser instruido com:

| — diploma ou certificado, registrado ou revalidado,
conforme o caso;

Il — histérico escolar;

IIl — grande area; (Incluido pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de
2 de agosto de 2012)

IV — area; (Incluido pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de
agosto de 2012)

V —linha de pesquisa; (Incluido pela Resolugdo CAU/BR n° 32,
de 2 de agosto de 2012)

VI —titulo da monografia, dissertagao ou tese; (Incluido pela
Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de agosto de 2012)

VIl — periodo, incluindo inicio e conclusdo; (Incluido pela
Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de agosto de 2012)

VIl — institui¢do; (Incluido pela Resolu¢do CAU/BR n° 32, de
2 de agosto de 2012)

IX — nome do orientador; e (Incluido pela Resolugdo CAU/BR
n° 32, de 2 de agosto de 2012)

X — palavras chave. (Incluido pela Resolu¢do CAU/BR n° 32,
de 2 de agosto de 2012)

12 Os documentos em lingua estrangeira deverdo ser
apostilados ou legalizados no pais de origem pela autoridade
competente e traduzidos para o vernaculo, nos termos da lei.
(Redacdo dada pela Resolugdo n°® 132, de 20 de janeiro de 2017)

2° A anotagdo de curso de pdés-graduagdao somente serd
efetivada apds inclusdo do respectivo diploma ou certificado
equivalente em formato digital, em local préprio disponivel no
SICCAU. (Redagdo dada pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2 de
agosto de 2012)

3° As exigéncias relativas aos itens Ill e IV deverdo ser
atendidas com observancia a classificagdo das dareas de
conhecimento nos termos estipulados pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) ou drgao
equivalente. (Redac¢do dada pela Resolugdo CAU/BR n° 32, de 2
de agosto de 2012)

Art. 30. (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 146, de 17 de
agosto de 2017)
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Art. 31. O profissional registrado podera obter do CAU
certiddo contendo as informacgdes referentes ao seu registro
anotadas no SICCAU.

Art. 32. Os profissionais registrados em data anterior a
presente Resolucdo serdo convocados pelos CAU/UF para
efetivar seu recadastramento, de acordo com procedimentos
estabelecidos em norma prépria do CAU/BR.

1° Os profissionais de que trata este artigo ficam isentos da
apresentacdo da documentagdo prevista no § 1° do art. 5° para
emissdo da nova Carteira de Identidade Profissional, salvo nos
€asos em que seja necessaria complementacdo de informagdes
no SICCAU.

2° (Revogado pela Resolugdo CAU/BR n° 146, de 17 de
agosto de 2017)

Art. 33. Esta Resolu¢do entra em vigor na data de sua
publicagdo.

Brasilia, 2 de margo de 2012.

RESOLUGAO CAU/BR N° 21, DE 5 DE ABRIL DE 2012, E
ALTERAGOES POSTERIORES

u

RESOLUGCAO N° 21, DE 5 DE ABRIL DE 2012

Dispée sobre as atividades e atribuigdes profissionais do
arquiteto e urbanista e dd outras providéncias.

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR),
no exercicio das competéncias e prerrogativas de que tratam o
art. 28, inciso | da Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e
os artigos 15 e 29, inciso Ill do Regimento Geral Provisério, e de
acordo com a deliberacdo adotada na Sessdo Plenaria Ordinaria
n° 5, realizada nos dias 4 e 5 de abril de 2012;

Considerando as disposi¢des do art. 2° da Lei n°® 12.378,
de 31 de dezembro de 2010, que discriminam as atribuicdes,
atividades e campos de atuagdo dos arquitetos e urbanistas;

Considerando a necessidade de regulamentagdo do artigo 22
e seu paragrafo Unico, visando detalhar e esclarecer o contetudo
dos seus incisos;

Considerando a necessidade da tipificagdo dos servigos
de arquitetura e urbanismo para efeito de registro de
responsabilidade, acervo técnico e celebragdo de contratos de
exercicio profissional;

RESOLVE:

Art. 1° Os arquitetos e urbanistas constituem categoria
uniprofissional, de formagdo generalista, sujeitos a registro no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo da Unidade da Federagao
(CAU/UF) do local do seu domicilio, cujas atividades, atribuicdes
e campos de atuagdo previstos na Lei n° 12.378, de 2010, sdo
disciplinados pela presente Resolugdo.

Art. 2° As atribuigdes profissionais do arquiteto e urbanista a
que se refere o artigo anterior sdo as seguintes:

| — supervisdo, coordenagdo, gestdo e orientagdo técnica;

Il — coleta de dados, estudo, planejamento, projeto e
especificagdo;

11l — estudo de viabilidade técnica e ambiental;

IV — assisténcia técnica, assessoria e consultoria;

V —diregdo de obras e de servigo técnico;
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VI — vistoria, pericia, avaliagdo, monitoramento, laudo,
parecer técnico, auditoria e arbitragem;

VIl — desempenho de cargo e fungdo técnica;

VIl —treinamento, ensino, pesquisa e extensado universitaria;

IX — desenvolvimento, analise, experimentagdo, ensaio,
padronizagdo, mensurag¢do e controle de qualidade;

X — elaboragdo de orgamento;

Xl — producdo e divulgagdo técnica especializada; e

XIl — execugao, fiscalizagdo e condugdo de obra, instalagdo e
servico técnico.

Paragrafo uUnico. As atribuicdes de que trata este artigo
aplicam-se aos seguintes campos de atuagdo:

| — de Arquitetura e Urbanismo, concepgdo e execuc¢do de
projetos;

Il — de Arquitetura de Interiores, concepgao e execugao de
projetos;

Il = de Arquitetura Paisagistica, concepgdo e execugdo de
projetos para espagos externos, livres e abertos, privados ou
publicos, como parques e pragas, considerados isoladamente ou
em sistemas, dentro de varias escalas, inclusive a territorial;

IV—do Patrimoénio Histoérico Cultural e Artistico, arquitetonico,
urbanistico, paisagistico, monumentos, restauro, praticas de
projeto e solugbes tecnoldgicas para reutilizagdo, reabilitagao,
reconstrucao, preservagao, conservagao, restauro e valorizagao
de edifica¢Ges, conjuntos e cidades;

V — do Planejamento Urbano e Regional, planejamento
fisico-territorial, planos de intervencdo no espago urbano,
metropolitano e regional fundamentados nos sistemas de
infraestrutura, saneamento bdsico e ambiental, sistema viario,
sinalizagdo, trafego e transito urbano e rural, acessibilidade,
gestdo territorial e ambiental, parcelamento do solo, loteamento,
desmembramento, remembramento, arruamento, planejamento
urbano, plano diretor, tracado de cidades, desenho urbano,
inventdario urbano e regional, assentamentos humanos e
requalificacdo em areas urbanas e rurais;

VI — de Topografia, elaboragdo e interpretagdo de
levantamentos topograficos cadastrais para a realizacdo de
projetos de arquitetura, de urbanismo e de paisagismo, foto-
interpretacdo, leitura, interpretagdo e andlise de dados e
informagdes topograficas e sensoriamento remoto;

VIl —da Tecnologia e resisténcia dos materiais, dos elementos
e produtos de construgdo, patologias e recuperagoes;

VIl — dos sistemas construtivos e estruturais, estruturas,
desenvolvimento de estruturas e aplicagdo tecnoldgica de
estruturas;

IX — de instalagdes e equipamentos referentes a Arquitetura
e Urbanismo;

X — do Conforto Ambiental, técnicas referentes ao
estabelecimento de condicGes climaticas, acusticas, luminicas e
ergondémicas, para a concepg¢do, organizagdo e constru¢do dos
espagos;

Xl — do Meio Ambiente, estudo e avaliagdo dos impactos
ambientais, licenciamento ambiental, utilizagdo racional dos
recursos disponiveis e desenvolvimento sustentavel.

Art. 3° Para fins de Registro de Responsabilidade Técnica
(RRT), definido em Resolucdo prépria do CAU/BR, as atribuicbes
profissionais dos arquitetos e urbanistas serdo representadas
no Sistema de Informagdo e Comunicagdo do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (SICCAU) através das seguintes
atividades:

u

1. PROJETO

1.1. ARQUITETURA DAS EDIFICACOES

1.1.1. Levantamento arquitetdnico;

1.1.2. Projeto arquitetdnico;

1.1.3. Projeto arquitetonico de reforma;

1.1.4. Projeto de edificio efémero ou instalagGes efémeras;
1.1.5. Projeto de monumento;

1.1.6. Projeto de adequacdo de acessibilidade;

1.1.7. As built;

1.2. SISTEMAS CONSTRUTIVOS E ESTRUTURAIS
1.2.1. Projeto de estrutura de madeira;

1.2.2. Projeto de estrutura de concreto;

1.2.3. Projeto de estrutura pré-fabricada;

1.2.4. Projeto de estrutura metalica;

1.2.5. Projeto de estruturas mistas;

1.2.6. Projeto de outras estruturas;

1.3. CONFORTO AMBIENTAL

1.3.1. Projeto de adequagdo ergonémica;
1.3.2. Projeto de luminotecnia;

1.3.3. Projeto de condicionamento acustico;
1.3.4. Projeto de sonorizagao;

1.3.5. Projeto de ventilagdo, exaustdo e climatizagéo;
1.3.6. Projeto de certificagdo ambiental;
1.4. ARQUITETURA DE INTERIORES

1.4.1. Projeto de arquitetura de interiores;
1.4.2. Projeto de reforma de interiores;
1.4.3. Projeto de mobiliario;

1.5. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS REFERENTES A
ARQUITETURA

1.5.1 Projeto de instalagdes hidrossanitarias prediais;

1.5.2. Projeto de instalagdes prediais de dguas pluviais;

1.5.3. Projeto de instalagGes prediais de gas canalizado;

1.5.4. Projeto de instalagdes prediais de gases medicinais;

1.5.5. Projeto de instalagGes prediais de prevencdo e
combate a incéndio;

1.5.6. Projeto de sistemas prediais de prote¢do contra
incéndios e catastrofes;

1.5.7. Projeto de instalagbes elétricas prediais de baixa
tensao;

1.5.8. Projeto de instalagdes telefonicas prediais;

1.5.9. Projeto de instalagdes prediais de TV;

1.5.10. Projeto de comunicagdo visual para edificagGes;

1.5.11. Projeto de cabeamento estruturado, automagdo e
légica em edificios;

1.6. ARQUITETURA PAISAGISTICA

1.6.1. Levantamento paisagistico;

1.6.2. Prospeccdo e inventario;

1.6.3. Projeto de arquitetura paisagistica;

1.6.4. Projeto de recuperagao paisagistica;

1.6.5. Plano de manejo e conservagao paisagistica;

1.7. RELATORIOS TECNICOS DE ARQUITETURA
1.7.1. Memorial descritivo;

1.7.2. Caderno de especificagGes ou de encargos;
1.7.3. Orgamento;
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